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Dialog o transformaci s Alexandrem Mitrofanovem®:
MS: Vyjdéme z roku 1989. Co jste od néj ocekdval? Jak se ocekdvadni naplnila?

AM: Neocekdval jsem nic dobrého, protoze pro mé listopad 1989 byl spojen s mou jedinou navstévou
na Vaclavském namésti v téch bouflivych dnech. Pfizndm se, Ze pfedtim se mi , kysliku“ nedostavalo.
Pocit dusna byl obrovsky. Deprese nebyla, ale byl pocit zmaru. Pocit, Ze by se néco mélo stat a ze se
stane, byl velmi intenzivni. Kdyz jsem jednou pfisSel na Vaclavské namésti, vidél jsem kolem sebe lidi
typové odpovidajici tém, ktefi jeSté v€era byli s rezimem zcela smiteni, a naopak mu vérné sloutzili,
najednou v nich bylo pseudorevoluéni nadseni, byl jsem sklesly ... Musim Fici, Ze jsem tehdy emocim
hodné podléhal. Bylo mi pouze 32 let. Otocil jsem se a jiZ jsem se tam nevratil. Zkratka nic jsem od
téchto davovych Silenstvi, ktera byla propojena myslenkou nutnosti slouzit novym panlim, nic
necekal. Takze md ocekdavani se nenaplnila ve smyslu, Ze bych néjaka pozitivni mél.

MS: To znamend, Ze rok 1989 bez nadseni, bez ocekdvdni ... Minoho lidi v nasi zemi vkladalo do zmény
nadéje.

AM: Nebyl bych tak odvazny, jelikoZz nemam zadna data, Ze vétsina lidi do toho néco vkladala. Myslim
si, Ze vétsina lidi se pasivné nesla s tim, co ptinese zména rezimu. Pokud budete hovotit o téch, ktefi
byli aktivni a ktefi si néco slibovali od novych pomér(, tak tam to mGzeme strukturovat. Myslim si, Ze
kdyz si vypujcim termin od Jurije Afanasjeva ze sjezdu lidovych poslanct Sovétského svazu za
Gorbacova, vystihnu mnohé. On hovofil o agresivné poslusné vétsiné ... Ta nic neocekdvala. Pouze
potfebovala védét, jak se ma pfizplsobit.

MS: MiZeme se tdzat, Ze kdo ocekdval, byl naivni?

AM: Samoziejmé. Kdo oc¢ekaval, byl naivni, kdo neocekaval, tak vétfil, jak se zaclenit. Ten naivni
nebyl.

... Impuls Charty 77 revoluci ...

MS: Lidé, kteri se podileli s rokem 1989, byli spojeni s Chartou 77. Byli to lidé, ktefi byli ochotni reZimu
vzdorovat.

AM: Charta byla cizorodym prvkem v této spole¢nosti.
MS: Byl také eliminovdn.

AM: V kazdém organismu je néco, co do néj nepatfi. Charta nevyvérala z podstaty ¢eské spole¢nosti.
Charta byla spolkem lidi, ktefi se z rliznych dGvod(i nechtéli smifit s tim, co se déje, ale tito lidé
naprosto neodpovidali vétSinovému charakteru spole¢nosti.

... Komunismus ...

! Alexandr Mitrofanov, *1957, ¢esky novinar ruského plvodu, komentator deniku Pravo, prispévatel do
Ceského rozhlasu Plus, Géastni se diskusi v ramci poradii Ceské televize. Dlouhodobé se vénuje vyvoji v Ceské
strané socialné demokratické. Je autorem nékolika knih. Za fasadou Lidového domu Socidlni demokracie 1989 -
1998(1998), Politika pod poklickou (2002) — spoluautor, Bludné cesty socialni demokracie (2005) — spoluautor.
? Dialog byl natocen ve &tvrtek 21. 3. 2013 v dopolednich hodinach v prostorach Knihovny Filosofického tstavu
AV CR, Jilskd 1, Praha 1, Staré Mésto



MS: Je dobré se zeptat, jak vnimdte minuly reZim? Trdvil jste v ném mlddi. Jak pojimdte realizovanou
ideologii? To posledni dvacetileti je spojeno s terminem normalizace.

AM: Samoziejmé aniz bych se poustél do dlikladného rozboru, co vlastné znamenal minuly rezim,
jaka obdobi v sobé mél, mohu fici, Ze pro velké mnozstvi lidi nejen v této spolecnosti, ale i v jinych
spole¢nostech, které v sobé implicitné vidy mély touhu po takzvanych Zivotnich jistotach, a
implicitné tihli k vladé pevné ruky, to bylo naplnéni jejich Zivotnich snli. Neni ndhodou pomérné velké
mnozstvi nostalgikd v této zemi. Nejedna se pouze o staronostalgiky, ktefi ten rezim zazili, ale i o
novonostalgiky, neofity, ktefi nesouhlasi s tim, co je, ale chtéji néco jiného. Otaceji se zpét za
minulym reZimem, schvaluji jej, ac jej nezaZili. Svym zplsobem byl tento reZzim naplnénim skrytych a
hlubinnych pfani pomérné velkého mnozstvi lidi nejen v této spolecnosti.

MS: Nachdzite v ném jisté ospravedinéni, ideu budovadni ,spravedlivé spolecnosti?“ MoZnd ¢&dsti lidi, o
nichZ jste hovofil ano ...

AM: Nikoliv. V mych ocich to byl rezim zloc¢inny. Ne snad z dGvodu obdobi normalizace. V ném nebyl
tak agresivnim prvkem. Uz spiSe rozkladal duse, nez nicil holou existenci. To je nuance, to je matérie,
0 niZz se mGZeme bavit spiSe ucené nez v terminech, které jsou hrubé realné. Jiz pfedtim tento rezim
nevahal vrazdit, nevahal lamat osudy spousty lidi, které sdm prohlasil za lidi druhé kategorie. V té
nejkrutéjsi, nejodporné;jsi podobé stalinismu je nécim, s ¢im se nikdy smifit nemohu.

MS: Ano, ale néco je idea a poté realita.

AM: Vite, co je idea, a jaké jsou cesty realizace, to jsou pékné kavarenské, salonni diskuse. Ja hovorim
o zcela drsné realité, ktera byla zlocinna.

MS: Svét se nedd posuzovat podle toho, jakd je realita.

AM: Pockejte, jak jinak ma ¢lovék posuzovat realitu nez podle toho, jak s nim realita zachazi? Kdyz si
vzpomenu na osudy milidon(l zavrazdénych, zlomenych lidi, celych rodin, tak je mi jedno, jaka idea
vedla vykonavatele téchto zloc¢inG. Posuzuji to, co se stalo.

MS: To znamend, Ze Zddnd pozitiva na minulém reZimu nevidite ...

AM: KdyzZ se ptate mé osobné, pak prevazi odpor ke zlovlli, kterd tehdy vladla. Kdyz se ptate lidi,
ktefi nemaji mou krevni skupinu a ktefi naopak na minulém reZimu nachdzeji obrovské mnoZzstvi
vyhod, pak pro né to opravdu rdj na zemi byl.

... Dezerce ze svobody ...
MS: Soudite, Ze nékteri z nds nechtéji byt svobodni, ale chtéji byt oviddani ...

AM: Ano, jisty druh lidi nechce byt svobodny. Naopak, touZi po tom, aby jej nékdo shora fidil. Vrchol
tuZeb je, Ze ten nékdo bude trestat mé nepratele a lidi, ktefi se mi z riznych dlvod( nelibi. Mné za
mou poslusnost dd odménu.

.. Exil ...

MS: Jedna z moZnosti uniku z tohoto reZimu byl exil. Vy jste o ném neuvaZoval?



AM: Moje Zivotni draha je v tomto smyslu ponékud zvlastni. Narodil jsem se v tehdejsim Sovétském
svazu. Mj exil byl Ceskoslovensko. Dali exil mé v té dobé& nenapadl. Také proto, Ze jsem si neumél
predstavit, Ze tento rezim nékdy zmizi. V poslednich dvou, tfech letech pred listopadem 1989 ale bylo
zjevné, poté, co v Sovétském svazu k moci pFisel Gorbacov, Ze zmény pfijdou, jenZe pfed tim to
vypadalo beznadéjné.

... Gorbacov ...

MS: Jak jste vnimal jeho kroky? Ceskoslovensko se béhem jeho plsobeni ndsledné ocitlo v situaci,
kterou bychom mohli oznacit za preslapovani.

AM: Jeho kroky jsem tehdy vnimal velmi pozitivné. Bylo mné jasné i v rdmci omezeného véku,
zkusenosti, penza znalosti, chapdni svéta a politiky, Ze kdyZz nékdo ma néco délat s rezZimem, tak to
musi byt ¢lovék, jenz prisel zevnitf, nikoliv ten, kdo pfijde zvendi. Jeho pokusy mi byly sympatické.
S odstupem je vsak jasné, ze reformy k ni¢emu vést nemohly.

MS: On zacal to, co bychom mohli oznacit za , droleni” systému. Rok 1989 byl prvnim z vrcholi jeho
nezamyslené politiky.

AM: Kdy7 se vratite k jeho tehdejsim projevim a budete jej sledovat do dnesnich dn(, coZ se snazim
délat, tak jisté nebudete polemizovat s tim, Ze on nechtél ten systém znicit, ani rozdrolit. On chtél
systému ... pokud bych to mél shrnout do zkratky ... dat lidskou tvar. Navazoval na rok 1968

v Ceskoslovensku. Nyni jsme chytfi p¥i zpétném pohledu, ale jeho pokus byl odkdzan na krach, jeliko?
to nebylo moZzné udélat. Bylo to mimo jiné také proto, Ze tehdy Sovétsky svaz ... a to si Gorbacov sam
postupné uvédomoval ... byl v katastrofické ekonomické, ideové, moralni situaci, ze tam s tim neslo
nic délat.

MS: Jinymi slovy to byl nereformovatelny systém.
AM: Naprosto.
... Disidenti ...

MS: Dobrd, jak se stavite k lidem, jako byli disidenti. Byli to lidé, ktefi byli ochotni obétovat svuj Zivot
pro pravdu. Sém myslitel Jan Patocka rikal, Ze je nutné, aby ¢lovék trpél pro dobrou véc.

AM: Téch lidi si vazim. Je to osobni volba. Pokud jsem mohl ty lidi poznat, tak v sobé méli néco, co by
je asi pfedurcilo k podobnému chovani nejen v tomto typu systému, ktery tehdy byl. V jistém ohledu
je tam asocialnost a to v tom lepsim slova smyslu. Clovék se z néjakého divodu nesmifi s tim, co je
kolem néj, a neni schopen s tim uzavfit jakousi vnitfni smlouvu. Jinak osobni integrita a schopnost
nést obéti je to, ceho jsem si vidy vazil.

MS: KdyZ se preneseme do obdobi po roce 1989, jaky je podle vds jejich vliv na budovdni demokracie,
oteviené spolecnosti?

AM: Ocituji vdm Lenina, coz je zvlastni, ale ten citat na tento pfipad sedi. O dékabristech napsal, Ze
jsou velmi vzdaleni lidu. To byl pfipad nasich i vsech disidentl v realné socialistickych spole¢nostech.
Nebyli to lidé, ktefi méli cokoliv spole¢ného s agresivné poslusnou vétsinou. Kdyz tato vétSina v roce
1989 je omylem brala za nové pany, tak je velebila. KdyZ pochopila, Ze tito lidé vyznavaji hodnoty,



které této vétsiné jsou na hony vzdalené, a kdyzZ navic diky této politické tridé prisli k moci lidé se
zcela jinymi nazory a se zcela jinym vztahem k tomu, co je demokracie, tak velice brzo v roce 1992
disidenti odpluli tam, kam patfi.

... Elita ...
MS: Lze je povaZovat za elitu spolecnosti?

AM: Elita spoleénosti v této spolecnosti neexistuje. Elita je historickym pojmem, coz ¢eska spolecnost
nema.

MS: Vztahujeme se k lidem, ktefi formovali nasi historii. Mdme k nim uctu ...
... Mytus ...

AM: Z mého pohledu je to mytus. A to je obrovskd komponenta, ktera formuje narodni védomi.
Mytus je mytus a ja myty vnimam, ale nedokazu jim podlehnout. Myslim si, Ze mytus je nutny pro
kazdou narodni spolecnost. Poté jde pouze o dlstojnost formy, kterou ten mytus v posledku ma. U
nas mame nékolik mytd. Je Masarykdv. Je Havldv, zvlasté kolem jeho imrti je objevilo mnoho
pohadkovych interpretaci jeho ¢innosti, Ze to zcela zakrylo Vaclava Havla jako ¢lovéka, jako politika.
Posledni mytus je spojen s MiloSem Zemanem jako laskavym a prisnym tatou, ktery se vratil ke svym
détem. Bavime se v ¢ase kratce po sjezdu CSSD, kde se objevil. Bylo to toté?, co se v jiném ohledu
ukdzalo ve volbach prezidenta Ceské republiky, které probéhly ptimou volbou.

MS: Vnimdte mytus jako cosi Skodlivého ...

AM: Ne, vnimam jej-jako realitu, jako soucast toho, bez ¢eho se spolec¢nost nemlze obejit, jelikozZ je
to vzdalené cosi jako ndboZenstvi. Bez naboZenstvi se slabsi lidé také nemohou obejit. Jelikoz se
spole¢nost sklada vétsSinou ze slabsich lidi, tak potfebuje berli¢ku.

MS: Lze se domnivat, Ze (1:23) ucta k autoritém ...
AM:... je $kodliva. Ucta k autoritdm je nutna pro lidi, ktefi nejsou schopni bez ni preZit.
... Stav spolecnosti ...

MS: Dobrd, rad bych se vrdtil k tématu pfelomu systému a otevrel bych otdzku stavu spolecnosti
v roce 1989. Jak jste ji vnimal a jak ji zpétné hodnotite?

AM: Asi se nezbavim novinarskych zplsobt uvazovani. Odpovim vam proto pomérné strucné. Také
vétou, kterou mlzeme rozvijet. Kdyby tehdy rezim ... mozna zazrakem a netikam, Ze by to bylo
mozné ... uvolnil ideovou rigidnost, néjakym zvlastnim zplsobem dokazal vhodit do vSeobecné
dostupné sité obchod(l zapadni zboZi, ... kdyby oteviel hranice, tak véfim tomu, Ze by k Zadnému
listopadu nedoslo.

MS: Mdme svobodu politickou a svobodu ekonomickou. Kdyby reZim dal lidem ekonomickou svobodu,
diky niZ by spolecnosti mohla akumulovat bohatstvi, kdyby lidé méli moZnost sledovat své cile. To
znamend, Ze by méli moZnost podnikat, jezdit do zahranici ... Soudite, Ze by politici, pfedstavitelé
reZimu mohli ddle pokracovat?



AM: To je velmi teoreticka debata. V rdmci naseho akademického rozjimani to trochu vytrhujeme
z kontextu. Tehdy to neglo. Cisté teoreticky by k né€emu takovému mohlo dojit. Kdy? napfiklad
sledujeme Cinu, co? je Uplné jiny pfipad, je to jina kultura, jiné tradice ..., je ale vidét, 7e néco
takového v zasadé mozné je. Nemyslim vsak u nas.

MS: Pravé Cifiané jsou pfizplsobivi, maji jinou mentalitu ...
AM: Ano, proto jsem to obehnal vdemi moznymi podminovacimi ploty.

MS: KdyZ se vsak ¢lovék podiva do materiali Obéanského fora, tak zjisti, Ze spolecnost, kterd zde Zila,
trpéla mnoha druhy krizi.

AM: Napfiklad ...
MS: Je uvddéno, Ze zde byla krize mravni.

AM: Koho to zajima? Vétsinu lidi mravni krize nezajima. Mravni krize, Ze nejsou idealy? Idedlem
obrovského mnozstvi lidi byl vzdy hrnec plny jidla a nic jiného.

MS: Také je poukazovdno na krizi duchovni, krize ekonomicka ...

AM: Ekonomicka ano. Ta by mohla byt pro vétSinou zajimavou. Dovoluji si hovofit za vétsinu, jelikoZ
se s ni také setkdvam virtualné i redlné béhem své vice nei tficetileté prace. Ekonomicka krize byla
pouze ¢imsi, co je spojeno s cilem a tim je naplnéni Zivotnich jistot. Otazku jistot nemyslim
pejorativné. Je to soucast genetického kodu lidi, ktery nelze zménit.

MS: Pak si lidé stéZovali na neunosnou ekologickou situaci.

AM: Pouze ti, kterych se to tykalo.

MS: Byly to priimyslové oblasti.

AM: Praveé to byli ti, kterych se to tykalo. Lidé, ktefi Zili v jinych podminkach, na to kaslali.
MS: Napriklad tato oblast po roce 1989 zaZila zménu. To znamend, Ze mista, kterd trpéla ...
AM: Na to mohu fici pouze ano, pokud je to podloZeno fakty, a nevidim pak divod k diskusi.
MS: Podle vds spolecnost pred rokem 1989 byla zrald na zdsadni zménu.

AM: Byla zrald na zménu. Nevim, jestli vSak na zasadni. Znovu fikdm, kdyby néjakym zdzrakem bylo
mozné udélat diléi véci a néjakym zplsobem zménit to, co tehdy lidem na systému vadilo, tak by
zasadni zména nebyla vyZzadovana. Soudim vsak, Ze je to vytrzeno z kontextu. Opét hovorim o lidech,
o davech na Vaclavském nameésti, kteti jesté vcera slouZili nadsené ¢i méné nadSené komunistické
strané. Nyni vycitili zménu pana. Tito lidé byli na zménu pfipraveni. Spousta z nich to brala jako
prilezitost, jak si zaridit vlastni Zivot tak, aby se méli [épe.

MS: To znamend, byt i svobodnym.
AM: Ne svobodnym. Svoboda je kategorie, o niZ se bavi pouze ucenci.

MS: Slusi se fici, Ze pravé tato hodnota byla v radmci pfemény poZadovdna.



AM: SpisSe to bylo tak, Ze lidé si budou moci délat, co budou chtit.
MS: Pozor, svoboda pfece neni stav, kdy si budu délat, co chci.

AM: Nyni se nebavime, co je svoboda. Ja fikam, jak to tehdy bylo vnimano. Lidé chtéli jezdit do
zahranici, mit svobodu vydélavat si penize jak budou chtit. Mit mozZnost pfitom i tfeba porusovat
zakony.

MS: | to je svoboda?

AM: Pochopitelné, i to je svoboda v pojeti mnoha lidi: Moje vlastni svoboda spociva v tom, Ze ji nikdo
nesmi omezovat. Tuto filosofii jsme vidéli mnohokrat a v mnoha ¢inech.

MS: Lze ale také soudit, Ze svoboda je také existenci v fadu.

AM: My se nyni nebavime o filosofickych zaleZitostech. Bavime se o vétSinové naladé spolecnosti, a
jak jsem ji vnimal.

... Demokracie ...

MS: Pokro¢me ddle, ale ziistarime na tomto poli. Rad bych se zeptal, jak jste vnimal ustaveni
demokracie. Co si pod timto slovem predstavujete? Jak se vase predstava odliSovala od toho, co lidé
Zddali?

AM: Pro mé zavddéni demokracie pocatkem devadesatych let minulého stoleti bylo vitanou zménou
a nadéji do budoucna, ackoliv jsem neocekaval pftilis mnoho, presto urcité véci, které byly pfimo
spojeny s tim, co délam profesné, byly naprosto vynikajici. Jsem novinaf, a ten mliZze vyuzivat
svobodu projevu, i kdyZ existuji rliznd omezeni. To nebyl krok vpred, ale rovnou skok do jiné reality.
To bylo jednou z mala véci, které se zatim dafti udrzet. Pokud jde o demokracii jako takovou. Pro mé
je to fad, pravidla, jsou to zakony, které je nutné nejprve demokratickou cestou pfijmout a pak je
nutné také je dodrzovat. Kromé sféry legislativni, sféry kodifikovaného jednani, je to také
demokratickd spolecnost, ktera je nezbytnym predpokladem, aby se demokracie dokazala vyvinout.
Demokraticka spolecnost sestava z lidi, ktefi jsou bud naklonéni a pfipraveni chovat se podle
pravidel, nebo nejsou.

MS: Neni to tak, Ze si clovék bude délat, co chce.
AM: To rozhodné ne.
MS: To znamend, Ze lidé, ktefi byli s reZimem konfrontovdni, védéli mdlo.

AM: Jak mohli védét vice? Je tam padesatiletd mezera. Bylo zde mnoho véci, které nebyly jen proti
vuli vétsiny téchto lidi. Naopak, se spoustou véci, které byly v minulém reZzimu, se ztotoznili zcela
dobrovolné.

MS: Z logiky pak dochdzelo k desinterpretaci toho pojmu demokracie. Rdd bych se zeptal, ¢im si
vysvétlujete ochotu lidi ucastnit se na vécech v pocdtcich budovdni svobodné spolecnosti? MozZnd
feknete, Ze je to zkresleny pohled. Lidé citili nutnost vlastni participace, ... Byla zde kouzelna
atmosféra. Lidem tehdy nebylo jedno, co se déje, nebot citili odpovédnost za obec.



AM: Problém je v tom, Ze stéle pouZivate vyraz lidé. Ten vsak neni strukturovan. To proto, Ze lidé jsou
jeden od druhého velmi odlisni. Néktefi z nas skutecné méli snahu ke zméné. Méli davéru v to, ze
novy fad je tim spravedlivym, Ze oni se svou vervou, se svou iniciativou budou schopni tladit véci
dopredu. Tato vrstva lidé zde existovala jak ve verejné angazovanosti, tak v malém drobném
podnikani. Kde jsou vSak dnes konce téchto lidi? Z tohoto pohledu to neni dobré.

MS: MizZeme rici, Ze jiné smérovani a usili lidi bylo v Praze, jiné smérovadni lidi ve méstech jako je
Ostrava. Je to zpusobeno odliSnymi preferencemi lidi.

AM: Ani jsem nehovofil o politické orientaci téchto lidi, ale spiSe o zdpalu a o schopnosti pfinadset své
vlastni aktivity a svou vlastni iniciativu.

MS: Ano, ale nevztahoval jsem to pouze k politické orientaci, protoZe to stejné je mozné uplatnit na
pfistup k normdIinimu Zivotu.

AM: Jakasi kartelizace a oligarchizace béhem ¢asu postoupila hodné dopredu. To znamen3, Ze dnes
takovi lidé jiz témér neexistuji.

... Participace, hodnoty ...

MS: Soudite, Ze je chybou, Ze se lidé neucastni na kultivaci demokracie? Méli bychom Fici, Ze jsme si
béhem vyvoje vytvofrili struktury. Mdme zde svobodné volby, mdme zde svobodnd média, lidé maji
mozZnost fici sviij ndzor, ale demokracie prece vyZaduje aktivniho ¢lovéka, jenZ rozpohybovdvd cely
spolecensky mechanismus.

AM: Nesporné. Neni to pouze jeden ¢lovék. Vyzaduje to, aby takovych lidi byla vétSina. Méli bychom
se tazat, jak skondili tito iniciativni jedinci, o nichZ jsme se pfed chvili bavili? Narazili na obrovskou zed
stmelenych struktur at starych ¢i nové se utvorivsich z lidi, ktefi své parcialni ¢i kolektivni zajmy
povysili nad zajmy celé spole¢nosti a nad dobro, jak to chdpali prvné zminéni jedinci. Pravé tito
jedinci skoncili tim, Ze se bud  odmitli za¢lenit do starych struktur, které se vytvorily za Ucelem ziskani
mocenského podilu ve spole¢nosti a i souvisejiciho materialni prospéchu, ktery podil na moci pfinasi,
nebo se zaclenili.

MS: Da se fici, Ze zde je boj mezi pragmatismem a idealismem?

AM: Samoziejmé. Soudim, Ze je to hodné sloZité, ale idealismus v Cisté podobé neni uplatnitelny. To
nejde. Ovsem kdyz je spolecnost vétsinové oteviend vici nepsanym pravidlim, ktera plati, je tak
schopna dodrzZovat urcitou miru idealismu, moralky, pak se |épe dafi i politice. Pokud ve spole¢nosti
neexistuje nic tohoto typu - a ¢eska spolecnost je ukazkou spolecnosti, v niz neexistuji Zadné jiné
hodnoty kromé téch materialnich - tak v tom pfipadé vysledek po néjaké dobé vypada tak, jak vypada
Ceska republika v roce 2013.

MS: Co podle vds potrebuje Ceskd demokracie k tomu, aby demokracie nebyla pouze skordpkou.

AM: Ceska demokracie je nyni prazdny zvuk. To proto, Ze $ance, kterou Ceskd republika a ¢eska
spole¢nost méla pocatkem devadesatych let, byla zahozena. Spolecnost zjistila nejen, Ze jeji vétsina
demokracii nechce, ale zjistuje, Ze demokracie v rozporu s tim, jaké jsou geneticky zakddované
hodnoty této spolecnosti. Tato spolecnost ale i jiné, maji Kainovo znameni postsocialistickych
spoleénosti, coz také nebylo ndhodou, Ze zrovna v téchto zemich tento zplsob spravy véci verejnych
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byl tak dlouho Ucinny. Tato spolec¢nost se v chovani znacného poctu svych ¢lenli mentalné vraci pred
rok 1989

MS: Jinymi slovy z normalizace jsme vysli, ...

AM: ... a mnozi se do ni vraceji.

MS: MiZeme také Fici, Ze jsme vykonali cestu z komunismu do konzumerismu.

AM: Také se to tak da Fici, pokud Ipite na rliznych terminech.

... Nechceme demokracii ...

MS: Souhlasite s tezi, s kterou pfisel Martin Jan Strdnsky ve své eseji ,,Pro¢ Cesi nechtéji demokracii,
psanou pro Pfitomnost. UvaZuje asi takto: , Cesi dostali v roce 1989 pouze svobodu, ale k
samotné demokracii maji daleko. Zde chybi ¢lovék — demokrat.

AM: Samoziejmé, mohu s tim souhlasit. Neni to pdvodni myslenka pana Stranského, tiebaze si jej
vazim. Tato skutecnost je dobre vidét.

MS: Tuto myslenku vyslovil k desdatému vyroci roku 1989.
AM: To jiz byla na svété opozi¢ni smlouva, mohli jsme pozorovat spoustu véci.
MS: Byl tam pragmatismus, struktury,

AM: Problém je jediny. KdyZ za¢nu badat, jak a proc se to vse déje, tak pokazdé narazim na na jednu
jedinou véc spojenou s predchozimi Uvahami. Kvili ¢emu se to vSe déla? Zde se to déla kvili tomu,
abych se ja mél dobre. Jak se ja mam dobfe? Mohu se mit dobre tak, Ze mam pocit, Ze Ziji ve
svobodné spolecnosti, Ze je zde v urcité podobé demokracie, Ze mam pocit, Ze moje okoli se vyviji
podle pravidel mravnich ¢i jinych zdkond, které jsou slusné a které odpovidaji mé predstavé o Zivoté.
Nebo ma predstava o Zivoté je, Ze ja a md rodina se bude mit dobfe a na ostatni se mohu vice i
méné vykaslat.

MS: Je dobré Fici, Ze druhy model odporuje kiestanskému postoji ke svétu.
AM: Myslite si, Ze Ceska spolecnost je kiestanska?
MS: K tomu se miZeme dostat. KdyZ clovék prosazuje pouze sebe a nedivd se na druhé, ...

AM: ... ale to byl zaklad nové, politické a Zivotni filozofie, ktery sem pfinesla po¢atkem devadesatych
let takzvana Ceska pravice. Jen si na to vzpomeirite.

MS: Uspésny je ten, kdo ,md.”

AM: Ano.

MS: To podle vds je prosdklé spolecnosti ...

AM: Soudim, Ze to neni prosaklé. To je jeji zaklad.

... Hodnoty ...
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MS: Hovorime-li o demokracii, tak fungujici demokracie neni moznad bez hodnot. Myslite si, Ze étos,
ktery dal Vdclav Havel proméné ,,Pravda a Idska zvitézi nad IZi a nenavisti ...“ v némZ je apel na vyssi
hodnoty, je nécim, co je pouze prdzdnou skofdpkou, kterd nenachdzi v realité uplatnéni?

AM: Dokonce bych Sel dal a fekl bych, Ze samo o sobé i toto prohlaseni bylo prazdnou skofapkou. To
proto, Ze ... pfi vSi Ucté k zemrelému Vaclavu Havlovi ... se snadno takové véci hlasaji z pozice volného
filosofa, spisovatele. V mém pojeti prezident republiky ma usilovat o vétsi integraci spolecnosti.

V zddném pripadé pejorativné nelicit obrovskou, ne-li vétsinovou skupinu svych spoluobcan( jako
,Cechacky,” ...

MS: ... co? je vyraz pana Vdclava Cerného.

AM: To, co je pfipustné pro intelektudla ... a v tom vidim jedno z pravidel demokracie ... neni
pripustné pro prezidenta. Vaclav Havel pro mé neni autoritou.

MS: Pokud zminili Havliv vyrok, tak je dobré se u Havla zastavit. Timothy Garton Ash fikal Vdclavu
Havlovi: ,,Délejte spise intelektudla, neZ prezidenta.”

AM: Kdyz jsme jiZ u citaci, tak v roce 1992, kdyz Vaclav Havel abdikoval jako prezident
Ceskoslovenska, ale pfipravoval se na prezidentstvi Ceské republiky, Vaclav Zak, jeho? si velmi vazim,
mi v rozhovoru tikal, Ze misto Vaclava Havla je na Hradecku a nikoliv na Hradé. Postupem casu jsem si
na to vzpomnél nesCetnékrat a souhlasim s tim.

MS: Rikal jste, Ze hodnotové zaloZeni Cechii je problematické, jelikoZ v nich dominuje materialismus.
AM: Ano, je to pfizemnost.
MS: Co s tim?

AM: Zit s tim. SnaZit se, aby nedochézelo k néjakym velkym excestim. Ceska spole¢nost je vynikajici
v tom, Ze v ni nejsou zakddované excesy jako ma balkanska, ruska spolecnost i jiné spolecnosti. Ty
jsou nachylné k tomu, Ze budou jakykoliv konflikt Fesit nasilnou a? vrazednou cestou. Ceska
spole¢nost ma vynikajici schopnost toto nedélat. Méli bychom se spiSe snaZit se porovnavat se
zapadnimi zemémi. Dle mého ndzoru ale ¢eska spolecnost prodélava cestu zpét na Vychod.

MS: VZdyt spisovatel Milan Kundera ...

AS: Milan Kundera je solitér. Vaclav Havel téZ. Mohu uvést i jiné spisovatele. Ti ale nejsou
predstaviteli ¢eského ndroda. To jsou lidé, ktefi se v urcitém smyslu slova odrodili.

MS: Nu, ale vZdyt napfiklad Masaryk poukdzal dileZity prinos Cecht do evropského mysleni - pojeti
pravdy.

AM: Masaryk, nez se stal mytem, byl také opovrhovan vétsinovou spolecnosti. Kdybych se mohl
vratit k Milanu Kunderovi. Pfimo do toho nevidim, ale jako ¢ervenou kontrolku vnimam, Ze se odmita
spojovat s Ceskem. Asi to neni ndhoda.

MS: Podle vds miZeme kultivovat hodnotovou orientaci? KdyZ prijmeme, Ze Ceskd spolec¢nost je
zaloZena materidlné, tak zde aplikujeme Marxav pristup. Prvni stoji ekonomicka zdkladna, tedy je
dulezité, abychom se nasytili ... K tomu, abychom néco vytvdreli, jsou pravé nutné hodnotové impulsy.
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AM: Na to ma jasnou odpovéd spousta levicaku, s nimiz se bézné bavim. Podle nich se mame
vykaslat na hodnoty. My potiebujeme predevsim nakrmit lidi. Mezi nami, maji velkou pravdu.
VSimnéte si jedné véci. Pro¢ dochazi k obrovskym a znepokojivym zndmkam krize v této spolecnosti?
Moje vysvétleni je, Ze pravicové vlady pocinaje Mirkem Topolankem a nyni viddou Petra Necase, at jiz
védomé, Ci ne, ale rozhodné ostentativné a velmi hrubé porusily nepsanou Umluvu, kterd zde v této
spolecnosti vidy fungovala, Ze vladci nebudou sahat témto lidem na jejich jistoty. Oni na né sahli.
Sahli na né nejen zplsobem, ktery je pro tyto lidi materidlné citelny a citlivy. Jesté to doprovodili
drsnou ideologickou slovni omackou, kdy tyto lidi svym zplsobem dost urazeli. Zvlasté je v tom
zbéhly ministr Kalousek. Toto vychylilo stav spole¢enského barometru do té miry, Ze byl drtivé zvolen
Milo$ Zeman prezidentem. Myslim si, Ze je tfeba vychazet z toho, v jaké spolecnosti ten ktery politik

ot

vladne. Neni mozné jit proti ,, pfirodé” spole¢nosti.

MS: To znamend, ...

AM: ... Ze je nutné udrZovat Uroven vladnuti, jinak se ndm rozpadnou spolecenské struktury, k cemuz
mame docela blizko.

... Cesta za kapitalismem ...

MS: Hodnoty také ovliviiuji i hospoddrsky rdad. Jak jste vlastné prijimal Ci se zpétné divdte na obnoveni
trzniho systému? Kapitalismus byval po desetileti v zdpadnim svété uspésnym. Zajistoval lidem
prosperitu. Bylo podle vds logické, Ze dojde k jeho obnové? Zminil jste jiz Cinu. Tam komunistickd
strana podporovala a podporuje kapitalisticky porddek ...

AM: Zacal bych tim, ze kapitalismus neni zcela Uspésny. Kdyz budete brat jednu zemi po druhé, tak
zjistite, Ze zrovna v této dobé kapitalismus jevi znamky krize.

MS: Dobrd, to je soucasnost, ale spise jsem otdzku smérfoval do dob roku 1989. Byl to Francis
Fukuyama, kdo ohldsil ...

AM: ... konec déjin.
MS: Byla to obhajoba liberdini demokracie.

AM: To vsak vychazi ze svétového ndzoru, ze pokrok je mozny. Podle mého nazoru vsak pokrok je
mozny, ale nikdy nemUZe nastat stav, Ze pokrok bude dal pokrokové;jsi a pokrokovéjsi. Jinymi slovy
jsem spiSe zastancem koncepce svétovych déjin jako cesty tam a zpét, jako propadu, katastrof,
urcitych vzletd, Spickovych obdobi, ale také deprese, aZ navratu k barbarstvi. Nemyslim si, Ze
kapitalismus je cosi jednou provzdy daného. Pokud se nemylim, sdm Fukuyama sv(j postoj opravil, Ze
kapitalismus je cosi, co nam zde zajisti velmi dobrou, hodnotnou spolec¢nost do konce lidskych déjin.
Naopak je tendence zvratit vyvoj, vratit se zpét a opustit to, co ¢lovék dosahl. V ¢lovéku se perou dvé
stranky, lidska a zviteci. Je mozné, Ze se Clovék prikloni k té zvifeci strané. Zkratka takové nebezpedi
vidy existuje.

MS: Podle vds se v Ceské republice délala politika, kterd vychdzela z dobového ideového vanuti.

AM: Samoziejmé. Moc dobie vime, jak to tehdy v Ceskoslovensku bylo. Ceskoslovensko bylo
posledni zemi, kterd se odhodlala k jakymsi zménam pod vnéjsim tlakem a chvili pfed poslednim
Rumunskem.
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MS: Komunismus, pldnované hospoddrstvi se ukdzalo nevykonné. Necht ddme prostor jednotlivcim a
at ukdZou, co umi.

AM: K tomu neni co dodat. Pouze bych rad zdUraznil, Ze v této spolecnosti nikdy nebyla velka touha
po zménach. Neni ani nyni. Ceska spoleénost je velmi konzervativni.

MS: Politické elity deklaruji reformy, ale poté, kdyZ dojde na Iamdni chleba, neni nic zdsadniho.

AM: Pokud nechcete pouzivat nasili, jako Petr Veliky, nebo bolsevici mnohem pozdéji, tak nemUzete
zavadét reformy v situaci, kdy vétsina spole¢nosti klade odpor.

... Jaky kapitalismus ...

MS: Rdd bych se zeptal ve vztahu ke kapitalismu jesté na jednu skutecnost. Jaky podle vds by mél byt
kapitalismus, jelikoZ je mnoho jeho druhid. Mdme americky kapitalismus, némecky, skandindvsky.

AM: Myslim si a je to v souladu s tim, co jsem se snazil naznacit v pfedchozich odpovédich ... Sdm
kapitalismus je obtézkany termin. Hospodarsky a politicky systém kazdé zemé by mél vychazet z téch
neopakovatelnych rodovych znak, které spolecnost nese. Celkovy model je stejny. Nezachazet tam,
kde za¢ina zmar a rozpad. Neprekracovat véci, které jsou zrovna pro tuto spolecnost nepfijatelné.

MS: Kdyz se podivdte zpétné, tak kde podle vds stala chyba pri budovdni kapitalistického radu?

AM: Od kdy to za¢alo byt takto netinosné? Rekl bych, Ze od chvile, ... a to bylo hodné vidét ... kdy
nastoupily pravicové vlady. Pocinaje vldadou Mirka Topolanka. Vlady zacaly razit uéebnicové reformy,
aniz by myslely na to, Ze zde existuje néco, co jsem se snazil zformulovat v pfedchozich odpovédich,
tedy urcitd hranice a urcita mez, za kterou neni radno vibec zachazet. Stalo se tak, aniz bych néjakym
zpUsobem adoroval, glorifikoval vétSinovou touhu této spolecnosti po jistotach. Musim ji uznat jako
danost. Chci-li v této spolecnosti néco podporovat, na nécem stavét, tak tuto danost musim do urcité
miry v rdmci ekonomickych podminek naplnit ¢i respektovat. Kdyz k tomu pridate také to, Ze tito lidé
jsou zaroven konfrontovani s tim, Ze vladnouci vrstva tato pravidla zcela nedodrzuje, ale naopak se
na jejich ukor obohacuje, tak zde vznikd velké napéti.

MS: Lze se domnivat, Ze k takovym tenzim dochdzelo a dochdzi v kaZdé kapitalistické spolecnosti na
zdpad od nds, Ze nékdo ,,kdZe vodu a pije vino”. Jen si vzpomerite na Itdlii, Ci jiné jiZni staty Evropy.

AM: Tam to mate vypolstrované faktory, které spolecnost stmeluji, ale neprivadéji ji do stavu
takového uhoru, v jakém je nase spolecnost, kde kromé materialnich hodnot v podstaté nic
neexistuje. Nékde je to ndrodni idea, nékde je to ndboZenstvi, jinde je to opravdova oddanost
urcitym hodnotdm, v nichZ splyvaji hodnoty protestantismu s hodnotami demokracie, jako tomu je ve
Skandinavii.

MS: To znamend, Ze u nds ...

vvvvvv

dobre.

MS: Myslite si, Ze téchto vychodisek, jak jste popsal u poslednich pravicovych vidd, se drZel i Vdclav
Klaus v pocdtku devadesdtych let? KdyZ se podivame do zacdtku jeho plsobeni jako premiéra, tak
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jeho program byl socidlné orientovany. Utvoril stédry socidlni stdt, aby se vyhnul socidlnim tenzim, i
kdyz lidé v té dobé byli ochotni ozkouset své schopnosti kapitalisty.

AM: Vaclav Klaus, Milos Zeman a Vaclav Havel jsou skutec¢né tfi politické postavy, které vyjadrovaly a
symbolizovaly velmi dobfe ... a dva z nich jesté symbolizuji do dnesnich dn ... tuzby, zaloZeni,
hodnotovou orientaci urcitych skupin spole¢nosti. Vaclav Havel byl mensinou, Véaclav Klaus a Milo$
Zeman jsou dvé tvare vétsiny.

MS: Neprimo fikdte, Ze je jeden za osmndct a druhy bez dvou za dvacet.

AM: Jsou to kamarddi. Podivejte se na tu fantastickou symbiézu, ktera pokracuje i nyni ...
MS: ... a byla stvrzena béhem prezidentské volby v roce 2013.

... Propojeni demokracie a kapitalismu ...

MS: Jesté bych se zeptal na vztah kapitalismu a demokracie. Zde jde o to, aby kapitdl nevldd|,
abychom méli demokraticky kapitalismus, kde je duleZity element clovék. Nemyslite si, Ze béhem let
se najednou vyvinula kapitalistickd demokracie? Nepifimo ndm viddnou oligarchové.

AM: Nefikdm, Ze moje vidéni svéta je spravné, ale vzhledem k tomu, co jsem uvadél pred chvili, to
dava smysl. Jestlize spolecnost baziruje na materidlnich hodnotach, pak poté, kdyz trochu uli¢nicky
pouziji termin ze starych dob, Ze penézni zok pfijde a nasype vam cosi do dlané ... pro néj to neni nic
a pro vas hodné ..., tak budete poslouchat penéini Zok, nikoliv svého zvoleného zastupce. | zvoleny
zastupce bude poslouchat penézni zok.

MS: Tito zdstupci jsou pouhymi pfevodnimi pdkami.

AM: To proto, Ze nemaji na to, aby se osamostatnili, emancipovali. Pokud na to maji, tak svou
jinakost a vyjimec¢nost uplatiuji ve strukturdch, které jsou jinak velmi dobfe do systému
zapouzdreny.

MS: Timto pristupem se pfesouvdme na Vychod.
... Politika a jeji vyznam ...

MS: Nyni bych otocil list, ale zistal bych ve verejném prostoru. Téma demokracie a kapitalismu jsou
predmeétem politického zdpasu. Jak vnimdte genezi Ceské politiky? Nachdzite v ni vice pragmaticky
neZ idealisticky prvek?

AM: Kazda politika je pragmatickou. To by jinak nemohla existovat. Otazka je nastaveni prostoru, kde
byvaji rizné proporce idealismu a pragmatismu. Nemusi to byt rovnou idealisticky pristup, ale je
otdzka zazitych zvyklosti a hodnot té které spolecnosti spojené s pragmatickym pfistupem. Politika je
pragmaticka z podstaty. Ani to jinak byt nemUze. To proto, Ze operuje s rdznymi zajmy rlznych vrstev
spolecnosti. Musi je pragmaticky vyvaZovat.

MS: Neméli bychom zapominat, Ze slovo PRAGMA je CIN. To znamend, Ze by politika méla byt
prostorem Cinu. Je otdzkou, zdali ¢iny, které jsou realizovdny, v té spolecnosti prospivaji a jak jsou
jednotlivé sladovany?
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AM: Vite, mechanismus zpétné vazby zde pfece jen existuje. Neni ndhodou, Ze v prvni pfimé volbé
hlavy statu zvolila vétSina toho ¢lovéka, kterého zvolila. To je signal, jak vnima v tomto pfipadé
vétsina smér a zplsoby politiky, které se zde uplatniuji v poslednich deseti letech.

MS: Mnozi lidé poté prdvem rikaji, Ze politika je ,,vyprdzdnéna”. V politice vystupuji lidé, ktefi jsou
pomysinymi prevodnimi pdkami zdjmovych skupin.

AM: Podivejte se, politika je vZdy zaleZitosti zajmovych skupin. To nelze jinak délat. To bychom se
dostali k systému velkého vidce, ktery sdm o sobé je nejvyssi zajmovou skupinou. Ostatni sméji
existovat v jeho stinu.

MS: Vime, jak to vypadd v Severni Koreji.

AM: Ano, vzhledem k tomu, Ze se politikou zabyvam docela dlouho, tak o politice nemam sebevétsi
sebemendsi iluze. Zaroveri nemam iluze o tom, Ze politika mGze byt moralini. Politika je pouze
zvazovani toho, co je mozné v té které spolecnosti.

MS: Ne nadarmo se proto fikd, Ze politika je uméni mozného.
AM: Presné tak.
... Vyvoj politiky ...

MS: Je jasné, Ze kaZdy politik oslovuje skupinu voli¢i a realizuje jejich prdni. KdyZ se divdte na tuto
scénu, jisté je Zadouci, aby v ni byl vidét vyvoj, a ne preslapovadni.

AM: Vyvoj v jakém smyslu?

MS: Sém zdlrazhiujete, Ze se spole¢nost odvraci od vzestupu. Politika je poté vidéna jako dosahovdni
»prizemnich” cild.

AM: Ztejmé hovofite o vizich. Ty je moZné uplatriovat, prosazovat a vliibec generovat ve spolecnosti,
kterd je orientovana ...

MS: Zivot v Ceské spolecnosti je ...

AM: ... carpe diem.

MS: Takovy clovék sdilici tento postoj prece nemiiZe prispét k formovdni spolenosti.
AM: Vy jste minoritou. Také ja jsem minoritou. V politice dominuji majority.

MS: Napriklad takovy Masaryk vyZadoval, aby kdyZ se nékde rfekne Cech, tak k tomu pfindleZi
program.

AM: Koho zajima Masarykovska tradice? Je to par ucencu.
MS: Dobrd, ale proc tedy mame Masarykovy ulice, Masarykovy skoly, ba univerzity.

AM: Je to proto, Ze to mytus. Je to narodotvorny mytus. Tim si doddvame védomi, Ze jsme také
vyznamny narod. Méli jsme Masaryka.
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MS: Vzpominka na minulost, jeZ nds ma utisit. Dobrd, fikdte, Ze Ceskd politika nemda vize, idealismus je
slaby.

AM: Politika je odrazem stavu spolec¢nosti. Znovu fikdm, zde je mozné naoktrojovat jakousi vizi, ale
bude to mozné jediné tehdy, kdyzZ se zcela vratime a pfejdeme k novému systému, jinému modelu.
Velky vidce, ktery urcuje cestu. Touha po tomto smérovani je v této spolecnosti velika. Vsechny
prazkumy ji ndm ukazuji pfes padesat procent.

MS: Cesky ¢lovék nechce byt svobodny, poslouchd ...

AM: On chce byt svobodny v rdmci své rodiny, své existence. On by rad dosahoval na svobody, které
(2:12) vlastné potiebuje ke svému Zivotu, ...

MS: ... mozZnd k preZiti.
... Levice a pravice ...

MS: Pokro¢me ddle. Rdd bych se zeptal, jaky vyznam md v Ceské spolecnosti déleni na levici a pravici.
Ostatné jste sam fikal, Ze pfedstavitelé, ktefi dominovali v politice jako Vdclav Klaus a Milos Zeman,
tak ti realizovali ,,obdobnou” politiku, ale lisila se pouze rétorika.

AM: Rany Vdclav Klaus tam v tomto srovnani, které jste zminil, pfilis nesedi. Podivejte se, pravici

v mych predstavach ... a nyni zcela odtazité od toho, co je ... reprezentu;ji lidé, ktefi ... pominu vse
ostatni, co je banalni ... vidy maji na mysli, Ze tim u prislusnikd jiné krevni skupiny, které ovsem v této
chvili vlddnou, je tfeba zajistit naprostou nutnou Uroven jejich preZiti, jejiho materialniho stavu. Za
zadnych okolnosti neni mozné na to sahat, natoz jesté poté prokazatelné sam zneuzivat véci a
bohatnout na jejich ukor. To je podle mého nazoru atribut pravice, ktery je naprosto nezbytny. U
levice zase nenachazim jinou véc. Je to schopnost pti vSech rozdélovacich choutkach, pfi vSsech
ideovych zakladech, Ze pokud mozno musi byt vSem dano rovnou mérou, nesklouznout nikdy do
Cehosi, co se jiz blizi zZlobnému az stalinistickému prezirdni a nenavisti k lidem jinych postoja. Bohuzel
na Ceské pravici nachdzime ignoranci potfeb lidi, ktefi nepatti do jejich myslenkového a voli¢ského
okruhu.

MS: Nejsi nds, a proto nds nezajimd.

AM: Uvedu takovy pfiklad. Na poslaneckém klubu socidlni demokracie se seSel seminar za ucasti
predsedy KSCM Vojtécha Filipa, kde se velebil Hugo Chéavez jako model pro ¢eskou levici. Tim myslim,
Ze je freceno docela dost.

MS: Pokud bych mél byt strucny, tak zmateny ndrod pfijme vse.

AM: Piesné tak. Narod, ktery ztratil orientaci a v sobé ztraci svou lidskost. V Cesku byla vysokd
uroven i téch nejchudsich lidi v porovndni se zbytkem svéta, a proto i mensi vykyvy v £é existencni
hladiné plsobi velmi silné.

MS: Nesmime zapominat, Ze jsme rovnostdrskou zemi. Kdo ma vic, bude eliminovdn. KdyZ nékdo
prisel k majetku, je ve spolecnosti podezrely.

AM: Je to rozsifeny nazor. Jsou vsak vyjimky, jelikoZ Karla Gotta uznavaji vSichni.
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... Slovo reforma ...

MS: Dilezitym slovem, které se v poslednich letech v ¢eské politice vyskytuje, je slovo reforma. Souvisi
to s ndstupem pravicovych vidd, ale béhem viddy Viadimira Spidly i ve vztahu k reformé stdtnich
financi. Toto slovo je asi také vyprdzdnéno.

AM: Je to tézké. Pokud urcita vladni garnitura dojde k zavéru, jenz je podloZzen fakty, Ze je nutné ve
spole¢nosti, v jejim chodu zménit néjaké parametry v té ¢i oné oblasti, tak je to véc, ktera patrné je
pro chod této spolec¢nosti potfebna. Poté zacina dalsi véc. Je to komunikace téchto vladnich Cinitell
se zbytkem spolecnosti a jeji schopnost presvédcit ne snad vétsinu, ale dostatecny pocet obyvatel, ze
tyto zmény jsou nutné. Zatim kazda vlada selhala.

MS: Lze soudit, Ze je to obtiZzné. Jednoduse se to dd na papir, ale potiZ je v projedndvdni. Tam vstupuji
partikuldrni zajmy. Staci se podivat, co se déje s jednotlivymi reformami v poslanecké snémovné, kdy
z toho vznika i paskvil.

AM: Je to tak. To vychazi z pfistup(, které byly popsany v predchozich ¢astech naseho dialogu.
... Osobnosti ...

MS: Casto se stykdte s politiky, hovofite s nimi. Rikd se, Ze jednim z problém(i je, Ze ¢eskd politika
nemd osobnosti. Skutecné?

AM: M3 osobnosti, ale ty se ndm zvlastnim zplsobem recykluji. To proto, Ze jich neni tolik. Jiz ndm
zbyly dvé.

MS: Na ty jste jiZ poukdzal. Je zvlastni, Ze do politiky v socidlni demokracii se dostali lidé jako Stanislav
Gross.

AM: Na Stanislavu Grossovi nic zvlastniho neni. Jako mladik se pfihlasil k socidlni demokracii v dobé,
kdy se obnovovala v roce 1989. Posléze prosel veskerou stranickou hierarchii. Byl velmi nadany

v pragmatickém smyslu. Dobfe poslouchal, umél dobife kombinovat. S kazdym umél dobre vychazet
véetné tehdejsiho prezidenta Klause, byt nebyl socialnim demokratem, ale i to bylo dileZité. V roce
1998 jsem napsal, Ze Stanislav Gross je ztélesnénim praveé téch lidi, o nichZ celou dobu mluvim, tedy
vétsiny, té sympatictéjsi tvare, jelikoz ten ¢lovék drsnost, nasili a jiné hrubé metody nesnasel a snafil
se postupovat jemné. V jeho pojeti a pojeti lidi z prostfedi, z néhoZ vzesel, si to ,odpracoval.” Jak si to
odpracoval, tak opét v tomto pojeti zcela legalné, bez jakychkoli pravnickych zadrhel(, jelikoZ sam je
pravnik a oSetfil si to, dosel k miliondm. To je vzorova cesta.

MS: Predstavitelé jako Vladimir Spidla s timto nesouhlasi.
AM: Ten je bilou vranou.

MS: A také tak dopadl.

... Slovo, média a kontexty ...

MS: VyuZil bych pfileZitosti vaseho povoldni. Jste novindr. Jak vidite stav eskych médii? NeZ bychom
k tomu presli, tak bych poloZil otdzku, kterd s tim souvisi. Je to vyznam slov. JiZ jsme se toho dotkli.
Lide, kdyz slyseli projevy disidentt, kteri predstupovali na tribuny v roce 1989, hovorili jinym jazykem,
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uzivali jind slova, ale i obycejnd slova v jejich tustech méla jiné obsahy. Ty poté elektrizovaly jistou ¢dst
k tomu, aby se véci pohnuly smérem, kterym se pohnuly. Jak vnimdte vyznam slov, jako ¢lovék, jenZ se
slovem denodenné pracuje?

AM: V podobnych pfikladech podotykdam, Ze mohu hovofit pouze za sebe a z vlastni zkuSenosti. Ta
vSak neni tak mald. Nescetnékrat jsem se presvédcil, ze vyréené ¢i napsané slovo je zpravidla
vnimano recipienty jinak, nez bylo mysleno autorem. Recipient zpravidla vidi a slysi sdm sebe.
Rezonuji pouze véci, které je schopen pfijmout. Casto dochazi k naprosto bizarnim efektiim. Uvedu
priklad. Pfedevcirem, tedy 19. 3. 2013 jsem dostal dopis od ¢tenare, ktery mi pise, Ze se mu libil m{;j
sloupek, jelikoZ tam, podle jeho minéni, zcela decimuji ¢eskou pravici za jeji egoismus. Sloupek vsak
byl psan v Uplné jiném smyslu: Stav spole¢nosti, do kterého jsme se dostali a ktery se nelibi spousté
lidi, je produktem jejich vlastni vlile. To proto, Ze zde po roce 1989 byla svobodna volba. Tento pan to
vibec nevnimal. Ten z toho vytahl pouze to, co byl schopen, ochoten pochopit a co v ném cosi
rozsvitilo. Tak je to dnes a denné.

MS: To znamend, Ze slova, misto toho, aby nds byla svétlem, ...

AM: To chce schopnost slova chdpat. Za druhé to chce schopnost pracovat sdm na sobé. Za treti to
chce trochu jinou dUroven vnimani svéta véetné vnimani slov, nez kterou disponuje velké mnozstvi lidi.
Je to nejen v této spolecnosti. Plati to obecné.

MS: Nekdo mizZe namitnout, Ze slov je mnoho a v mofi se ¢lovék miZe ztratit.

AM: Nyni se citim trochu divné, jelikoZ budu citovat sdm sebe. Bylo to pred druhym kolem
prezidentské volby. Bylo to zoufalé obdobi. Zoufalé z hlediska absolutniho nepochopeni toho, co pisi
... Napsal jsem text o mimobéznosti. To proto, Ze mimobézZnost byla neuvéritelna. Lidé viibec
nevnimali, co jsem psal. To nebylo pouze se mnou. Oni vnimali pouze ,,rudyma“ o¢ima to, co je
iritovalo. Jakoukoliv slovo, jakykoliv nazor, nestal viibec za nic. To proto, Ze vnimali skute¢nost jako
bojisté, na kterém bud'jsi se mnou, a poté ¢lovék ¢te, vnima slova, kterym rozumi, anebo jsi nepfitel
a je tfeba s tebou zatocit ... Byli to zpravidla inZenyfi, jelikoZ spousta z nich si mysli, Ze vystudovali
svUj obor a rozumi vSemu véetné spolecenskych procesu. Jeden pan mi napsal jasné, pregnantné a za
to jsem byl i vdécny: ,,Mé vlbec nezajim3, co si myslite. Chci Cist vase ¢lanky a noviny pouze proto, Ze
si zaplatim za to, abych si potvrdil sv(j nazor.”

MS: Tim fikdte, Ze problém nasi spolecnosti ...

AM: ... nejen nasi spolecnosti ...

MS: ... je ukryt v dialogu.

AM: Ano.

MS: Clovék toho druhého vnima ne jako celek, ale pouze ¢ast.

AM: Je to jakysi mentdlni ndvrat k prvobytné pospolnému zpUsobu Zivota. Bud'jsi z mého kmene, a
kdyZ ne, tak té prastim klackem.

MS: Jisté je to ,,milé,” zvldsté pro clovéka, pro néhoZ novinarina je dennim chlebem.

AM: Ano, zazivam to kazdy den.
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MS: Také, kdyZ jsme témér 24 let od roku 1989. Zména pfistup lidi neni ...
AM: To je vSak pozlatko. Podstata je jina.
.. Média ...

MS: Pokro¢me ddle, ale neopoustéjme slova. Jak vnimdte vyznam médii pro demokratickou
spolecnost? Lze rici, Ze by méla byt témi, kdo prosvétluji témata, jeZ jsou pro spolecnost nosnd,
daleZita.

AM: To zni az idealisticky. Myslim si, Ze média jsou naprosto nezbytnou soucdsti demokratické
spolecnosti. Média nejsou ni¢im, co je nad vodami. Média jsou vidy naprosto organickou soucasti
spolecnosti. To znamen3, Ze se nemohou nad nic vyvySovat, ani to neni jejich poslani. Je to spiSe
prostiednik mezi vladci a témi, co jsou dole. Musim naslouchat smérem jak nahoru, tak dolu. Je to
aréna, je to kolbisté, férum, agora, v némz se to vSe odehrava. Zaroven je to kyslikovod, protoze
okysli¢uje tuto spolecnost. Problémem je, a to je problém v soucasné dobé v nasi spolecnosti velmi
aktualni, Ze nejen mnoha politikim, ale i pfislusnikim jinych socialnich skupin v této spole¢nosti by
mnohem vice vyhovovalo, kdyby misto kysliku proudilo to, cemu se fika: ,,smradek, ale teplicko.”

MS: Opét zde nardZime na fakt, Ze hodnota svobody neni doceriovdna. Svobodu mnozi z nds méni za
jistoty.

AM: Pfesné tak.

MS: Jak byste hodnotil vznik médii? Tuto otdzku kladu proto, Ze dnes, pokud to vztdhnu na noviny, Ze
dochazi k velké koncentraci. V poCdtku devadesdtych let bylo mnoho denikd, ale dnes jsme v situaci,
kdy mame pouze Ctyri celostdtni deniky, které nesou ndzev seridzni.

AM: Ekonomicky tisténa media ztraceji svou silu, jelikoZ neni tolik penéz mezi lidmi, aby si je
kupovali. Zadruhé se zvysily naklady, tim padem jejich cena. Zatfeti nastupujici generace ,printy”
pfilis neuznava, jelikoZ je zvykla pracovat se siti. Toto je podle mého pohledu vysvétleni, proc se
proces takto utvofril. Pokud jde o celkovou roli tisténych médii, tak nevim. Na to je spousta rliznych
nazorl. Mé vidy napada analogie s filmem, divadlem a televizi. Svého casu se fikalo, Ze také televize
vytlaci uplné vse, ale nakonec existuje to druhé i treti.

MS: Nutno fici, Ze televize ma dominanci.

AM: Ano, ale existuji i jiné zanry.

MS: Jsou ale mensinové.

AM: Takovym mensinovym zanrem bude i tisk.

MS: Budoucnost asi bude patfit internetovym médiim.

AM: Vite, jsem velmi obezretny a opatrny v pfedpovidani budoucnosti. Pouze vidim, jaké jsou
tendence.

... Transformace ...
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MS: Nyni bych se zeptal, jakou roli hrdla média pri budovdni demokracie a kapitalismu? Jde o to, Ze ...
a to je postoj Vdclava Zdka ... nebyla dostatecné kritickd.

AM: Musim se usmivat, jelikoZ jsem v roce 1992 Sel pracovat do Rudého Prava. Nikdy jsem toho
nelitoval, jelikoZ to byl jediny denik, ktery tehdy a dodnes byl postaven na demokratickych zdsaddach
liberdlni Zurnalistiky. Pokud Véclav Zak mluvil o tom, 7e v dobé devadesatych let vétsina médii byla
obsluzna, mohu pouze pfikyvovat s vyjimkou tehdejsiho do roku 1995 Rudého Prava, pozdéji Prava.

MS: Vnimdte onu nekriticnost jako chybu?

AM: Samoziejmé, bylo to zakonité. Nebylo to tak, Ze se ocelové uzavrely dvere, Ze vse, co
bylo minulosti, zlstalo za témi vraty. Tomu tak nebylo. BolSevicky pristup se tahliv jinych
podminkach.

... Soukroma a verejnopravni média ...

MS: Obratme list. Mdme zde verejnoprdvni média a soukromd. Jakou dileZitost by méla hrat
vefejnoprdvni média a jaky by mél byt jejich pomér k soukromym?

AM: Pfizndm se vam k jedné véci, kterou dlouhodobé mam a nejsem schopen vyresit, a proto fikam
na rovinu, Ze vtom nemam jasno. Pro mé neni zfetelnd role vefejnopravnich médii. Respektive to,
z ¢eho maji vychazet. | kdyZ maji své kodexy,

MS: Mdme Zékon o Ceském rozhlasu, Zdkon o Ceské televizi.

AM: Momentélné jsem jednim ze spolupracovnikd nové stanice vzniklé slou¢enim Cesky rozhlas Plus.
Tam se mi velice libi, Ze jsou tam komentare lidi, ktefi za to v novinarské obci stoji, a jsou to
komentare na rlizna témata, s riznymi pfistupy. Takto si asi predstavuji vefejnopravni médium, které
dava sirokou skalu slusnych, seridznich, i kdyZz vyhrocenych nazor( jednotlivych autord.

MS: Dalo by se Fici, Ze je to vyvdZené.

AM: Ano, dejme tomu. Takto se mi to libi. V televizi je to ponékud sloZitéjsi. Vzhledem k tomu, Ze
provoz si vyZaduje mnohem vice materialu, se to obcas dafi, ale obc¢as ne. Nejsem zde od toho, abych
posuzoval televizi, i kdyZ sdm do ni pFispivdm, pokud mé tam zvou jako hosta. Rikdm tam své nazory
a nikdy se nestalo, Ze bych tam zaslechl: ,Prosim vas, toto nefikejte, ...“

MS: To je snad znak demokrati¢nosti.

AM: Ano, v tomto ohledu ji tam mlzeme nalézt. Soukroma média jsou pochopitelné zavisla na
vydavatelich, na jejich zajmech, na jejich inzerentech. To je vSak jedno velké téma.

MS: Jesté by bylo zdhodno se dotknout ceskych médii ve vztahu k zahrani¢nim médiim. Pokud ¢lovék
porovndvd dobré deniky, ty prestizni, celosvétové a srovnd to s témi, co mdame zde ...

AM: To neni korektni, protoZze nem(zZeme porovnavat slona a mouchu.
MS: Jsou malé zemé, kde kvalitni média funguji ...

AM: Jak slon, tak moucha je Zivy organismus.
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MS: My jsme mouchou.

AM: Pochopitelné. To neni pejorativni. To je fakt. Jde o to, jestli v té musi velikosti mizeme néjakym
zpUsobem snazit o urcitou Uroven. Myslim si, Ze pfi vSech nedostatcich ¢eskych médii ta snaha zde je.
Tady neni ... az na bulvar, ktery to ma v popisu prace ... Usili banalizovat, usmérfovat nepfipustnymi
metodami, nebo zlovolné ménit chod spolecenskych udalosti ze strany médii. Zde je snaha ... oviem
v mife, jiz jsou jednotlivé redakce, jednotlivi redaktofi schopni ... pojmout tento svét, néjakym
zpUsobem o ném informovat a snaZit se fici, co si o tom mysli.

MS: Jinymi slovy. Rikali jsme, Ze jakd je spolecnost, takovd je politika, tak to stejné plati o novindch.
Jakd je spolecnost, takovd jsou média. Jednoduse nemiZeme od nich chtit vice. Z toho pfirozené
vychadzi i bulvarizace.

AM: Ta neni pouze Ceskou specialitou. Nejmocné;jsi bulvar na svété The Sun, to je néco tak
neuvéritelného, ze ari nads Blesk se s nim nemuzZe srovnavat.

MS: Rikdte, Ze Blesk md co dohdnét ...

AM: Nevim, zdali v tomto ohledu je co dohanét. Také to zalezi na spole¢nosti. Britsky working class je
mnohem pokleslejsi spole¢enskou skupinou nez nase nizsi vrstvy. Samozirejmé The Sun obsluhuje
tuto skupinu.

MS: Zdvérecnd otdzka z oblasti médii by mohla znit — myslite si, Ze ceskd média dostatecné pini roli
,hlidaciho psa demokracie“?

AM: To je tak poloZena otdzka, Ze na ni nelze odpovédét. Hlidaci pes?
MS: Rikd se to ... Je to moznd klisé.

AN: Souhlasim s tim. Nemam rad kli$é, a proto bych to vyjadfil asi takto. Ceska média se v zésadé
snazi délat svou praci tak, jak ji rozuméji jednotlivi redaktofi. VSimnéte si, Ze ceska média neustale
svadi boj nejen s politiky, ale také s vlastnimi ¢tenafi, posluchaci a divaky.

MS: Jaké neuralgické body vnimdte v ramci promén spolecnosti?

AM: Je to volba podoby demokratické spole¢nosti. Od toho se vSechno ostatni bude odvijet.
Schematicky fe¢eno si mame vybrat, zda chceme byt vice podobni Rusku, nebo na druhé strané
Svédsku. Momentdlné se tento proces nejlépe zobrazuje v ¢innosti prezidenta Milode Zemana a v
mife podpory, které se mu od spolecnosti dostane. On sam je vyloZené autoritativnim typem.

MS: Co Ceskd republika a jeji budoucnost v Evropé & globalizovaném svété?

AM: | zde dochazi ke stfetim mezi stoupenci ¢eské vyjimecnosti, ktera je tak unikatni, Ze nepotrebuje
zaclenéni do Zadnych nadnarodnich celkl — to je skupina vlaznych az zufivych odpUrcl Evropské unie
— a pfiznivci evropské integrace. Prvni celek tihne podvédomé ¢i védomeé k Rusku a asijsky i
mimoevropsky azimut obecné povaZuje pfinejmensim ve sféfe ekonomické, ale z&3asti i v politické, za
prioritni.

MS: Dékuji vam ...
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p.s%.:

MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

AM: Otdazka je poloZena za pouZiti presné té revolu¢ni terminologie, kterd u mé v tehdejsi dobé i
kdykoli jindy vyvolavala nauseu. Nijak.

MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?
AM: Zapomnél jsem. Vaziné.

MS: Co jste fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nezpiisobilo nakonec
rozdéleni eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegradského
spolecenstvi a také opétovného setkdni obou zemi v Evropské unii?

AM: Vnimal jsem to a vnimam nadale jako pfirozeny proces rozchodu dvou narodu, které nedokazou
ve svobodnych podminkach zit spolu. Forma rozchodu byla ukazkova.

Dialog o transformaci s Vladimirem Benesem™”:
MS: Co pro vds znamenal rok 19897

VIB: Nepochybné to byla nejvétsi zména v Zivoté, kterou jsem zazil a kterou jsem mohl zazit. Byla to
zména k lepSimu. Rok pred koncem komunistického reZzimu jsem odjel na dlouhodobou staz do
Ameriky. Byl jsem tam pres rok. Svym zplsobem to bylo hrozné stésti, Ze mé tam pustili, rezim vsak
byl jiz cynicky a v poslednim tazeni.

MS: V Sovétském svazu probihala perestrojka.

VIB: Ano, a pravé to bylo jednim z dlivodd, proc jsem tam nezUstal. Nehledé k tomu, Ze bych zemi
neopustil, protoZe jsem zde doma ...

MS: Jste patriot.

VIB: Také jsem hrdy na to, Ze jsem Cech a zde mam viechny spoluzaky, rodinu, véechno. Mé& ani
neldkalo v Americe zUstat. Natolik se mi nelibi. Svym zplisobem - od té doby, co se objevil Gorbacov,
v Americe jsem nemél zpravy. Odhadnout, Ze rezim zmizi jak para nad hrncem, to jsem nedokazal.
Vratil jsem se z Ameriky 18 listopadu 1989.

® Kazdy dle svych preferenci

* Vladimir Benes *1953 &esky neurochirurg, vysokogkolsky pedagog, od roku 1997 pfednosta Neurochirurgické
kliniky UVN Stiedovice 1. lékarské fakulty UK, od roku 1998 vedouci subkatedry neurochirurgie IPVZ, je ¢lenem
védeckych spole¢nosti plisobici v oblasti neurovéd doma i v zahrani¢i, v letech 2002 — 2010 predsedou Ceské
neurochirurgické spole¢nosti, 1996 — 2000 ¢len vyboru Ceské neurologické spole¢nosti, od roku 2011 je
prezidentem Evropské asociace neurochirurgickych spolecnosti — EANS, od roku 2001 je ¢lenem redakce
¢asopisu Ceskd a slovenskd neurologie a neurochirurgie, od roku 2005 ¢len redakce Central European
Neurosurgery aj., Kromé odborné ¢innost se vénuje péci o verejny protor dialogy v Ceském rozhlasu.

> Dialog byl nahran ve stfedu 12. 9. 2012 v dopolednich hodinich v prostorach pracovny Vladimira Benege
v Ustiedni vojenské nemocnice U Vojenské nemocnice 1 Praha 6, Stie$ovice
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MS: Pouze vdm unikla studentskd manifestace.

VIB: Bylo to akorat. Stihl jsem vSechny demonstrace, vSechnu tu slavu a vSechen nejhezi ¢as.
Nepochybné v rdmci toho i atmosféru nadseni, ohromnou ulevu, myslim si dodnes, Ze prvni palrok,
rok po revoluci, byl snad nejhezci, co jsem v Zivoté prozil.

MS: NardZite na skutecnost rychlé ,,promény” lidi.

VIB: V té chvili jsme byli vSichni nad3eni, v té chvili jsme vSichni drZeli pfi sobé, v té chvili existovalo
prételstvi, tolerance, pochopeni. Uleva byla znatelna, jako kdyZ mate po té7ké nemoci, kdy? nemoc
koneéné odejde, tak uleva z toho, Ze se vratilo zdravi je ohromna. Zde se da fici zdravi spole¢nosti.

MS: Prozreni po dvou generacich.

VIB: Jediné, co bych fekl je, Ze se clovék tak zoufale tésil na konec komunismu, Ze si nedoved|
predstavit, co bude pak. Toto jsem domyslet nedokazal.

MS: Rozumél jste tomu také tak, Ze lidé méli jasno, co nechtéji ...
VIB: Ano, nevédéli vsak, co chtéji.

MS: Otdzka je, zda sam clovék ve svém Zivoté vi, co pfesné chce. Pokud tomu tak neni, jak md vypadat
spolecnost.

... Komunismus ...

MS: Rdd bych se zeptal jesté na minulost. Jak vnimdte komunistickou ideologii? Cdst svého
produktivniho Zivota jste v ni byl nucen Zit.

VIB: Velkou cast, ja jsem takovou tu silné vnimanou ¢ast v ni prozil. Mné bylo v roce 1968 15 let.
Zacatek puberty do roku 1968 ... Druhd polovina Sedesatych let byla ohromna. Jakasi celosvétova
uleva a nadéje. Byly to studentské boure v San Franciscu, v Pafizi, vSude ... Svym zplsobem se to
prelilo do Prazského jara u nas, takZe v té chvili jsem byl jako kluk velmi optimisticky. VSe se mi libilo.
Mél jsem osvicené rodice, Zil jsem v Praze, chodil do Semaforu a Olympiku. KdyZ pozdéji ¢lovék zacal
vnimat a studovat, tak bylo dvacet let hrlizostrasného temna. Pouze si pamatuji, Ze jsem se sledoval,
byl-li den, kdy mé komunisté nenamichli. Nebyl. KaZdy den se jim néco povedIo.

MS: Jak si ¢lovék v tom reZimu zachovdval selsky rozum, nadhled, aby mohl preZit?

VIB: To nebylo tak obtizné, bez ohledu na jakékoliv zevni okolnosti. Kdyz ¢lovék déla, co jej bavi, tak
je spokojeny. Mél jsem to Stésti, Ze jsem vidy délal, co mé bavi a to, co jsem délat chtél. Poté, co
jsem vystudoval, tak jsem v tomto ohledu problémy nemél. Pouze to, Ze mne kazdy den nécim
namichli. Nutno pfiznat ... Tazal jste se na rezim jako takovy. Neni sebemensi pochyb o tom, Ze néco
tak zrddného bylo obtizné vymyslet. Nikoho jiného by nenapadlo, Ze by se to také dalo
implementovat. Nanestésti se to v Rusku ,podafilo” realizovat. KdyzZ se napftiklad podivate na
hladomor v na Ukrajiné v roce 1932 — 1933, prectete Gulag, tak uz mnoho nejistot ¢lovék nema ...

MS: ... Ukrajina byla obilnice Evropy ...

VIB: ... a oni je nechali vymirat po milionech hlady, tak to je zridné.
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MS: Vnimdte ten systém jako zmar?
VIB: Uplny.
MS: KdyZ jsme si je zvolili, tak diky tomu zemé 41 let preslapovala a Zila z podstaty.

VIB: Zila z toho, co vytvofili lidé predtim. Svym zptisobem, jsme presli z nacismu volné do
komunismu, kdyZ se to tak vezme. ReZimy se dle mého pohledu pfilis nelisi. Jedno byl nacionalni
socialismus a druhy byl internacionalni socialismus. Velky rozdil mezi nimi neni.

MS: Je to zndsilriovani ¢lovéka, je to poslapani jeho cti.

VIB: Pfesné tak. Hitler byl neuspésny diktator. Stalin byl uspésny diktator. Zrady to byly obé. Je nutné
mit Sirsi pohled na tento problém. Jakykoliv dogmaticky rezim je Spatny. Je jedno, jakou ma barvu -
rudou, hnédou, ¢ernou, zelenou. Pokud se dezignuje mala skupina lidi, ktera vi, co je pro velkou
skupinu dobfre, tak je to Spatné. Mam averzi k jakémukoliv dogmatu. Je jedno odkud prichazi, kam
jde. To, Ze zrovna komunismu byl jedno z nejzridnéjsich dogmat, které si snad lidstvo vymyslelo, s
tim se nedd nic délat. Prozili jsme si to, ale zase o to vétsi byla ohromna uleva, Ze komunismus jiZ je
pry€. O to vice sndsim to, co se u nds déje ve verejném prostoru. Kdyz si to srovnam s tim, co bylo,
tak mé to smifuje s nedobrou situaci, v niz se potacime. Nemyslim jen ekonomicky ...

MS: ... i politicky.
VIB: Hlavné moralné. Malér je v mordlce.
MS: Soudite, Ze rok 1989 poukdzal na to, Ze komunismus zde nemd ,,co délat.”

VIB: Urcité. Ono bylo jasné, Ze zde nema co délat dlouho. Soudim, Ze to bylo jasné jiz od roku 1968.
Do roku 1968 mohli nékteti vérit. Moji rodice po valce v roce 1945 vstoupili oba do strany. Oba
komunistdm véfiliv ohromném nadseni z konce valky a z neznalosti. MUj otec, jenZ ma a vidy mél
ohromny nadhled a snadno rozpoznava Spravné a Spatné, prestal véfit v roce 1953, 1954 ...

MS: Tykalo se to asi procesd.

VIB: Finalni rana pro néj byl sovétsky partajni sjezd. Vice méné z urcité setrvacnosti v komunistické
strané zlstal jako mnoho jinych. Pochopitelné z ni byli vyhozeni po roce 1968. Nepodepsali souhlas
s okupaci. | kdyby toho nebylo, vystoupili by z partaje sami. Byl jsem vychovan v socidlnim citéni, a
pokud bych to nyni vidél zpétné, do jisté miry levicovém. Kazdy mlady clovék je do urcité miry
levicovy a socidlné uvédomeélejsi. Snad azZ na skinheady. OvSem, postupné jsem si zacal vazit vic
individuality neZ kolektivu.

MS: Ne nadarmo se fika: ,Kdo ve dvaceti neni levicovy, nemd srdce, kdo jim je ve tficeti, nemad
rozum.”

VIB: Ano, poté se to zacalo ménit. Mél jsem velké Stésti v Zivoté, Ze mé vzali na vysokou Skolu. Délal
jsem nulty roénik, nebot jinak bych se tam nemohl dostat. To proto, Ze tfetina bod( za zkousky byla
za rodiCe v partaji, na ty jsem nemél narok. Také jsem byl posledni ro¢nik, kdy pfijali nékoho s rodici
z partaje vyhozenymi. V ro¢niku jsme byli dva, po nds uz nikdo.
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Vice méné jsem reZzimu nevéfil nikdy, ale dejme tomu, Ze do roku 1968 jsem si myslel, Ze se da
reformovat. Nezapominejme, Ze jsem byl hodné mlady a mé nazory tedy v podstaté formovalo okoli.
Kdyz se na to ¢lovék diva zpétné, tak je zfejmé, Ze cely proces v ramci Prazského jara by neskoncil
jinak neZ rezimem, ktery mame nyni, pokud by se tomu nechal volny priabéh. Volny pribéh tomu
Rusové nechat nemohli. To je ndm vSem také jasné. Proto poté ta ohromna uleva, Ze rezim je
skutec¢né pry¢. Daval jsem jim nadéji do roku 2000, jak byl slogan ,,pfeziji rok 2000?“. Deset let navic
bez nich je pouze Ciré potéseni.

... Eliminace ...
MsS: Clovék si myslel, Ze tato strana postupné zanikne.

VIB: Ne, tomu bych nevéfil. Ta ideologie je natolik atraktivni, aby ji urcita skupina populace
nepodlehla. Komunizmus mél obrovskou vyhodu pro dost velkou ¢ast populace zejména proto, ze
daval jistotu. Byl to svym zplsobem rdj pro liné, neschopné a pfitroublé bez ambici.

MS: Jaké jistoty? Falesné ...

VIB: Strasné, ale jistoty ... Jistoty pro nevzdélaného ¢lovéka, ktery je liny, ktery ma zajem se jit napit
alkoholu a jet jednou za rok na dovolenou k Balatonu a nemit starosti o penzi, nemit starosti o prdci,
nemit starosti o vSechny véci, které se tykaji bézného Zivota. Je to pro lidi, ktefi nejsou ochotni
prevzit odpovédnost sami za sebe, pak ma rezim urcitou atraktivitu. To se musi nechat. On nas
vlastnil od poéatku do konce. Clovék se narodil a byl jeho ... On se o n&j staral. Je pIno lidi, kterym
pravé tohle vyhovuje. Kdyby tomu tak nebylo, tak by nebyly cirkve, jinak by nebyly sekty, jinak by
nebylo hnuti zelenych, jinak by nebylo nic zaloZeného na nezpochybnitelném dogmatu, které je
kazdym novym faktem ci udalosti pouze potvrzeno. Kdyby nebyli lidé, ktefi se radi nechaji vést a ktefi
radi propadnou néjaké vizi, myslence. Je to povétsinou berlicka pro lidi, ktefi nechtéji byt odpovédni
sami za sebe. To komunizmus splfioval velmi dobfe. Tim vSak také ziskal viceméné charakter
naboZenstvi, a proto také cirkev byla jeho nejvétsim nepftitelem.

MS: To znamend, kdyZ se podivdte na preference komunistické strany, tak vérite, Ze dvacet procent
lidi preferuje takovyto zpusob Zivota?

VIB: Urcité. Dokonce je mnoho téch, ktefi to preferuji v socidlni demokracii. Vychazi to z Gaussovy
krivky. Kdyz ji udélate, tak polovicka lidi bude na strané statni starostlivosti. Lhostejno jaké.

MS: Je to boj mezi linymi a aktivnimi, kreativnimi.

VIB: VZdy je to rozpor mezi individualitou a kolektivem. VSechny strany doleva jsou kolektivistické a
vSechny strany doprava by mély byt individualistické. To vidim jako zasadni rozdil mezi pravici a levici,
at tomu fikdme, jak chceme.

... Diagndza spolecnosti ...

MS: Rdd bych se zeptal, jak byste diagnostikoval jako Iékar spolecnost v roce 1989. Jaké orgdny byly
zasaZeny? VyuZijte své lékarské praxe ...

VIB: Komunizmus zasahl vSechno. Tam nebyla oblast, sféra a nebyl ani orgdn, jenZ by komunizmem
nebyl zasaZen. Oni zasahovali Uplné do vseho. Rozhodovali o vSem. Nemocné bylo vSechno. Nyni jde
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o to, jak se na to podivame. Kdybychom se na to podivali z hlediska centralniho nervového systému,
tak mozek byl postizen v tom smyslu, Ze byl vyprodej nervovych bunék, protoZe ty nemély zadnou
cenu. Existoval jen jeden | mozek s milionem pésti. My jsme byli milidn pésti a po nas se rozhodné
nechtélo, abychom mozek pouzivali. A orgdn de facto atrofoval. Kdyz se na to podivate z pohledu
svalové soustavy, tak ta byla preferovana. Prace, Stachanovci, ...

MS: ... hornici ...

VIB: To byla smetanka spolec¢nosti. Byli to ti, co méli svaly. Jen proboha, aby nepfemysleli a jen aby
do toho vladnouci garniture nemluvili. Rezim mimochodem nebyl levicovy. To v Zadném pfipadé. To
je nas omyl, Ze si myslime, Ze socializmus, ktery jsme méli, byl levicovy. Tak, jak nam jej predvadéli
komunisté 40 let, tak to nebyl levicovy rezim. To byl rezim diktatorsky, jenz nemél s demokratickym
zfizenim, rozvojem spolecnosti ¢i pomoci slabsim nic spolecného.

MS: ... i kdyZ staty podobného sméru méli soucdsti ndzvu , lidova demokratickad ...“

VIB: To byl pouze nazev. Jinak to nemélo s demokracii a levicovosti nic spole¢ného. To byl ultra
konzervativni diktatorsky rezim.

MS: Néco bylo v padesdtych letech a néco v dobé normalizace.

VIB: V padesatych letech mél rezim vSechny atributy revoluce a Cistokrevné diktatury véetné
justi¢nich vrazd. Pak zdegeneroval do vyhazovani z prace a jinych neplech.

MS: Shodou okolnosti na to vse mnozi z nds zapominaji ...

VIB: Pochopitelné, na to se zapomene. Také proto lidé dnes poslouchaji Michala Davida a Helenu
Vondrackovou.

MS: To jsou vsak ozvény normalizace.

VIB: Lidé byli v té dobé mladi, tudiZ je to také nostalgie po mladi. Rozumim tomu, Ze si pusti pisné
jako Pata ... Ci pisné od pana Davida. Nakonec i tomu, Ze se nékdo diva na majora Zemana. A také
jsme v té dobé byli ve stejném srabu, jako byli vSichni a zavist nebyla tak zjevna.

MS: To znamend, Ze je to pro vds velky vykFicnik.
VIB: Vice méné ano.
... Demokracie ...

MS: Obratme list a pfikrocme k soucasnosti. V revolucnich dobdch si zdejsi lidi prali demokracii. Jak
vnimdte demokracii? Lze to lapiddrné preloZit jako ,,vldda lidu“. Soudite, Ze jsme si béhem té jedné
generace osvojili principy tohoto viddnuti? Clovék se miiZe setkat s postojem, Ze v roce 1989 ndm byla
ddna svoboda. Nepfimo bylo Feceno: ,,Clovéce, nyni si délej, co chces, jednej, jak uznds za vhodné ...“
Demokracie? Té se musime ucit. Jak tomuto rozumite?

VIB: To je téma o mnoha rozmérech. Demokracii mame z individudlniho hlediska, jak si ji vSichni
prejeme, osobni svobody mame dnes dostatek. Pak mame demokracii z hlediska spole¢nosti. To
znamena vybér - volby. BohuZel vSechny demokratické rezimy ve skute¢nosti postupné ponizuji velké
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hodnoty. To proto, Ze je vybér a vidy prevazi volba vétsiny. Myslim si, Ze nevybirdme spravné,
protoze jednotlivci nemaji odpovédnost, kterou jim volby ukladaji. Rekl bych, e mifime nize a nize.
Mizi idedly a velké celospolecenské cile, pfilis se objevuje mnozstvi rlizného materidlna a vSechny
partaje, at je to vpravo, vlevo, at je to zde ¢i v ciziné mifi k populismu.

MS: Strany hledaji stfedového volice ... primér za kaZdou cenu.

VIB: To s sebou prinasi degeneraci, ktera nevim, kam az mize dojit, kde se mUZe usadit a vyrovnat.
Pod modlou vSeobecného blahobytu se zadluZzujeme, spotfebovavame vice, nez vytvorime a Zijeme
v predstavé, Zze kazdy musi byt mlady, krasny, bohaty a Uspésny. Kazda politicka strana slibuje, Ze to
zaridi lépe neZ ty druhé. A Zadna to nemuze splnit. Urcité to nahrava tomu, Ze mize dojit

k pfesmyknuti na druhou stranu a mGzZeme se ocitnout nékde v diktatGre ¢i anarchii. Ale je to nase
volba a v demokratickém systému musi jednotlivec respektovat volbu vétsiny.

MS: Nu, ale anticti myslitelé demokracii nepreferovali. Napriklad Platon chvdlil aristokratickou viddu
a o demokracii uvaZoval tak, Ze demokracie je predstuper tyranie.

VIB: Staré antické rezimy zaprvé mély census, zadruhé byly méstskymi staty, ...
MS: ... mély otroky.

VIB: Za Ctvrté, vidy po demokracii musel pfijit tyran, aby dal do poradku ekonomiku a spolecnost jako
celek. Ale obdiv k feckym demokraciim mam. Mym oblibenym ¢tenim v puberté byly Plutarchovy
Fivotopisy slavnych Rekd a Rimand. To, jak zastavili Per§any, bitvy u Termopyl, Salaminy, Marathonu
urcité mlze za to, Ze k ndm orientalni oligarchie dorazily az v roce 1948. Druhym podobnym
momentem byla bitva u Poitiers a Karel Martel. To jsem vSak odbocil. O demokracii se fika, Ze je to
nejlepsi ze Spatnych zplsobl vladnuti. KdyZ prijedete do Ruska a do Kazachstanu, tak vam vsichni
feknou, Ze nepotiebuji demokracii, ale viidce. Néjakého Josefa Il. Nevycitdm jim to, svét neni stejny a
systém na vyvoz jsme také jiz také zazili.

MS: Osvicenské panovdni.

VIB: Mate plno zemi na svété, kde demokracie nema pfiliSnou Sanci.

MS: Je otdzka, zda lidé, ktefi dostanou mozZnost volby, jestli ji také vyuZivaji.

VIB: V ¢em ta volba je?

MS: Rozhodovat o verejném prostoru, ucastnit se pravidelnych voleb, zajimat se o politiku a jeji vyvoj

VIB: Kolik lidi toto ma? Kolik lidi to jde délat proto, aby udélali néco pro spole¢nost? Znate Fukuyamu
Konec déjin a posledni ¢lovék?

MS: Ano, kdo by to neznal?

VIB: To je chybné od A aZ do Z. Naopak to, co je dobre, je Huntington, tedy Stfet civilizaci. Nas do
budoucna nepochybné neceka konec déjin, tedy demokracie vSude a svét bez konfliktli a bez
soutéze, vsichni by se méli dobte. To jsme také jiz zaZili. Nakonec vidime, Ze vyvoz americké
demokracie do Afghanistanu, Iraku nefunguje. Vitat arabské jaro, kde sekularni diktatorské rezimy
mohou nahradit jen rezimy fundamentalistické a ndbozenské, mi také neptipada nejstastnéjsi.
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MS: ... instalovat tam ...
VIB: Vidite, Ze to spiSe mifi ke konfliktu a valce neZli k tomu, Ze bychom spolu Zili dobfe.
MS: KdyZ se Clovék podivd do historie, tak zjisti, Ze historie je utvarena ozbrojenymi konflikty.

VIB: No bodejt. Uspéch Evropy byl pravdépodobné zpidsoben tim, ze jsme spolu soutéZili, e jsme se
tu prali, Ze jsme se dokazali dostat mimo nase hranice. To byl Uspéch celé euroatlantické civilizace.

MS: Po roce 1945 v Evropé mdme mirovy reZim.

VIB: Mame a mame se radi. Kone¢né jsme se dozili socialismu.

MS: Konecné?

VIB: Vite, nyni Ziji v socialismu vice, neZ jsem Zil za komunismu, kdyZ vezmeme socialismus jako ...

MS: ... uspordddni spolecenské i ekonomické. Napfiklad Svédsko ...

VIB: VSude mi néco nafizuji, na vSse mame regule. Napfiklad jak péstovat zeli, jak dlouho smim byt
v prdci. To vidim, Ze je Spatné. Podivejte se, kdo nam v Evropé vladne? To jsou lidé, ktefi se v mladi
hlasili k maoizmu a komunizmu. Ale, nem(iZeme Zit mimo nas prostor a cas.

MS: Dobrd, neuvaZoval jste, Ze by pro prechod na trzni hospoddrstvi, bylo potieba autority —
osviceného vladare misto Siroké, nékdy neakceschopné demokracie?

VIB: Proc zrovna tak? TrZni hospodarstvi mlzZe byt zcela v poradku v diktatorském rezimu. Ale, prosim
pozor, v zZadném pripadé bych nas reZim neménil za néco jiného. Mdme to nejlepsi a mame se
nejlépe za celou historii.

MsS: Cina ...
... Hodnoty ...

VIB: Tam to funguje, byt i bez zaklad(l a bez ohled( na okoli a jednotlivce. Podle mne vsak nejde o
hospodafstvi. Zde jde o jiné hodnoty, které jsme bohuZel vyhodili a zacali se posmivat Havlovi. Po
roce 1989 zde byl Havel jediny, ktery byl schopen upozoriiovat na moralni stranku véci, a ta je daleko
dllezitéjsi nez ekonomika.

MS: Ano, mdme demokracii jako formu a je otdzka, jak formu naplnime obsahem.
VIB: To je ale nase véc. To je véc volica.

MS: Rozumim, ovsem to je spjato s osobni odpovédnosti.

VIB: To rozhodné.

MS: KdyZ na to rezignujeme, tak si ani nemizZeme ...

VIB: Rezignovat na to nemUZeme, ale rovnéz nemizZeme ocekavat, Ze jednotlivec néco dramaticky
zméni, kdyZ spolecnost Zije s absenci moralky a kdyZ terminy jako pravda, laska ...
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MS: ... jsou zesmésriovdny ...

v v v

VIB: Nejsou zesmésnovany, ale u nds jiz nemaji obsah. Jakypak ma obsah, kdyz se objevi ministr,
ktery zazracéné zbohatne béhem svého ministrovani? Jakypak ma obsah pravda, kdyzZ si pustite
kterékoliv zprdvy ... To jsou terminy, které jsou vyprazdnéné, a jsou spiSe nadavkou.

MS: Je vidét, Ze lidé po roce 1989 na to slyseli, Zili tim. Tusili jsme, Ze demokracie potfebuje onen
hodnotovy zdklad. To, Ze doslo k jeho vyprdzdnéni, za to si muZeme sami.

VIB: Pochopitelné. To proto, Ze doSlo k ohromné redistribuci majetku. Tento proces se odehral prvné
v roce 1620 po Bilé Hore. Poté se znovu odehral v roce 1918, 1938, 1945, 1948, ... Procesy jsou si
strasné podobné. To proto, Ze dochazi k redistribuci majetku. To je zde téz. Vse bylo nas vSech a nyni
se k tomu hleda vlastnik, naleznou se pochopitelné lidé, ktefi se témi vlastniky chtéji za kazdou cenu
stat. Ti pfilis mordlce spolecnosti nepfidaji. Valdstejn také nebyl zrovna nejvytfibenéjsi charakter.

... MoZnost volby a klinika ...

MS: Hovofime o moznosti voleb clovéka a vztahu ke spolec¢nosti. Nemohu se nedotknout této oblasti.
Pusobite v instituci, kterd neni zaloZena na demokratickych zdkladech. TdzZu se proto, Ze zména,
kterou jsme museli projit, nebyla jednoduchd, bandlni. Pro efektivni rozhodovani, které zde bylo
nezbytné, by bylo lepsi mit osvicenou autoritu, jeZ rozhodne. Vy sam rozhodujete o fizeni ...

VIB: Klinika neni tak velky celek. Snazim se to fidit demokraticky do té miry, Zze kazdy muze Fici, co
chce, kazdy si mize hledat své pole, kazdy ma svobodnou volbu si zde nalézt svou niku, v niz se bude
citit dobre. Kazdy ma pravo a kazdy je nucen, aby fekl svlij ndzor na ten ktery partikularni problém.
Samoziejmé, Ze findlni rozhodnuti musim udélat ja. Také jsem za to rozhodnuti odpovédny. Vcéetné
toho, Ze na mé zUstdvaji neriskantnéjsi vykony, protoze citim jako povinnost, Ze mozné komplikace
budu mit ja a ja budu za né odpovédny. Ve skutecnosti je to spiSe osvicené vladnuti, nezli
demokracie. Ale rozkazud a nafizeni je minimum, jsme dospéli, vzajemné se podporujici jedinci.

MS: Mél jsem moZnost hovorit s investiénim bankéfem Janem Sykorou z Wood and Company, a ten
fikal, Ze takovym idedInim modelem je Singapur. Tam mdte ekonomickou svobodu, ale ta politickd?
Také to nebyla od pocdtku prosperujici zemé.

VIB: Idealnim modelem z tohoto pohledu byla SAZKA. Staci si jit do O, Arény a precist si desku, kterou
tam nechal instalovat. Neexistuje horizontalni styl vedeni, ale pouze vertikalni. Pochopitelné jsou
oblasti, které nemohou fungovat vyslovené na demokratickém principu, ale na principu osviceného
vladnuti. To jsou prakticky vSechny pocinaje armadou, kterd je Cisté diktatorska vcelku logicky, kde
neni délitelna velitelskd pravomoc po divadlo, kde veli reZisér. Jsou také svobodna povolani, ktera se
tak jmenuji dle povahy rozhodovani, jako jsou malifi, sochafi, tam by demokracie mohla byt. Pro
toho jedince, kterého se to tyka, tam neni tym. Jakmile vznikne celek, tak se musi néjak fidit. Vzdy se
definuje viidce a samozifejmé spolecnost dopredu posunuji individuality a ne kolektivy.

MS: Nekdo miiZe fici, Ze v demokratickém systému se hodné hovori, ne-li Zvani.
VIB: To patfi k véci.

... Kapitalismus ...
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MS: Otocme list. Privital jste obnoveni kapitalismu? Systém, v némZ ¢lovék ma moZnosti voleb? Jde o
to, Ze Ceskoslovensko v pocdtku 20 stoleti bylo kapitalistickou zemi ...

VIB: Samoziejmé. Netikal bych tomu kapitalismus. Kapitalismem my s nasi vychovou myslime néco
jiného. Ja bych fekl svobodna spole¢nost, protoze pro mé je zasadni to, Ze si mohu délat, co chci, Ze
mam moznost volby, svobodu projevit se, jak chci, a Ze mi nikdo netikd, kam mam jit a co je pro mne
nejlepsi. Mdm mozZnost svobodné volby a mam v podstaté otevieny cely svét. Druha svobodna
volba, ktera je zasadni a kterou zamezovala komunisticka Ustava, je nepracovat.

MS: Do jisté miry to je zlocin.

VIB: Musim prece mit pravo nepracovat, kdyz nechci.

MS: Ano, ale dopldci na to okoli.

VIB: Jak to?

MS: KdyZ nebudu produktivni, tak nebudu prispivat spolecnosti na financovani verejnych sluZeb.

VIB: Dané budu platit stejné. Co fikate, tak to je komunismus. Mam-li mit svobodnou volbu, tak ve
svobodné volbé musi byt pravo nepracovat. Mam-li na to ...

MS: Nesmime zapominat, Ze ¢lovék je téZ definovadn praci.

VIB: Samoziejmé, bez prace to nejde. To vam pfiznam. Svoboda tuto volbu, i kdyz Spatnou, musi
obsahovat, ...

MS: ... i kdyZ je to extrém ...

VIB: Je to Spatnd volba, ale je to volba. Tuto volbu tam jednoduse musim mit, jinak to neni svoboda.
Ve chvili, kdy mé nékdo nuti ... Mné musi nutit mé vlastni ja, abych Sel pracovat.

MS: To mdte néco podobného, mdte mozZnost spdchat sebevraZdu.
VIB: Ano ...
MS: Opét je to extrém a dopadne to na ty druhé.

VIB: Mate pravdu, ale volbu mit musim. Pokud ji nemdam, tak je néco Spatné. Ale pozor, pravé ta
svoboda volby je zakladem toho, Ze ve svobodné spolecnosti musi byt jedinec mnohem
zodpovédnéjsi nez v diktature.

... Racionalita ...

MS: Rdd bych se zeptal, jak vnimdte racionalitu dialogli ve svobodné spolecnosti. Z poznatki vime, Ze
vyuZivame sviij mozek asi na deset procent. Neni to ndhodou Skoda? Je zi'ejmé, Ze ve spolecnosti
existuje stret nékdy protikladnych postoji. V ramci své praxe tuto sloZzku nesmite opomijet.

VIB: Rozhodujici je zdravy selsky rozum, tolerance a urcité moralni vzorce, které zajisti, Ze bez
premysleni vite, co je spravné a co Spatné. To vSe v soucasné dobé jaksi mizi.

MS: Co je toho pric¢innou?
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VIB: Staci se rozhlédnout, pustit televizi, precist noviny
MS: Myslel jsem onu racionalitu v Ceském prostoru.
VIB: Mame to, co jsme si zvolili. Pak si nemzZeme stéZovat.

MS: Jako lékar, ktery hodné uplatriuje ve svych rozhodnutich a pri svém jedndni raciondlini slozku, tak
musite byt zneklidnén. Myslim to tak, Ze to, co je uplatfiovdno jde proti duchu vaseho porozuméni
svétu a pristupu k problémim. KdyZ se vypousti racionalita, jde to proti samym lidem.

VIB: Pochopitelné, mize se mi nelibit plno véci, s mnoha vécmi mohu byt nespokojen a také nejsem.
Na druhou stranu mame to, co jsme si zvolili. S tim musime Zit a téZko to miZeme ménit. Demokracie
je o odpovédnosti a o pfijeti nazoru vétsiny. Pokud vétSina u nds zvoli komunisty, tak se u nds neda
nic délat. Zvolila je vétSina, musim se podfidit nebo odejit.

MS: Z toho mohou byt nemilé konsekvence pro zbyvajici mensiny. Ne nadarmo se v politologii uvddi,
Ze v ramci demokracie miZe existovat diktatura vétsiny.

VIB: To je ono trvalé ponizovani demokratického systému smérem k populismu. Hodnot, kterych si
nejvice vazim, jsou tolerance, slusnost, kreativita, inteligence, invence, ...

MS: To se v ramci takového viadnuti pfilis neobjevuje.

VIB: Viibec se to tam neobjevuje. To je to, co nejvice podporuji ve svém prostoru, kde jsem
osvicenym vladcem. To je to, co po svych lidech chci. Samozifejmé, Ze mam to Stésti, Ze se setkavam
s mnohem inteligentné;jsi ¢asti populace. S kym jednam, to jsou lidé z pfiznivé strany Gaussovy kfivky.
To je asi Stésti.

MS: Je vidét, Ze se vdm to dafri, neb jste jiZ patndctym rokem prednostou kliniky.

VIB: KdyZ to vezmete, tak ve chvili, kdy mate urcitou situaci, v niz je tfeba se rozhodnout, tak
rozhodnuti musi byt racionalni. Mélo by byt spravné, ale to ¢asto nemUzZete védét predem. Vy za néj
musite zaroven prevzit odpovédnost. A ve svobodné spolecnosti je to tak, Ze kdyz si pfi volbach
zvolime nespravného clovéka, cozZ se stane dost Casto, tak je to nase odpovédnost jako spolecnosti,
Ze jsme si tam toho ¢lovéka zvolili. V jistém ohledu se nemuizZeme rozéilovat nad tim, Ze ndm néco
rozkrade, nebo Ze si na nds vymysli néjaké neplechy ¢i nds bude obtéZovat v novinach, rozhlasu ¢i

televizi. Podivejte se, co se déje kolem Narodniho divadla. Ty ¢inné ministry jsme si zvolili, s tim se
neda nic délat ...

MS: Je volba dle masky a ...

VIB: To ano. Jiz anticka tragedie se hrala v maskach.
MS: Ta se hraje do dnesnich dnd.

VIB: Dokonce i ty klasické recké.

MS: Jsme toho pouze obéti. Rad bych se zeptal, proc si volime populisty? Je to odrazem neuprosnosti
Gaussovy krivky
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VIB: Jednak, a pak si myslim, Ze po dlouhé obdobi od posledni valky Evropa mifi k solidarnimu
systému, ktery se ponékud vymkl nasim moznostem. Na vSechno prosté nemame a dluhy nejsou
feseni. Proti solidarnosti vilbec nic nemam. Naopak si myslim, Ze bychom k sobé méli byt solidarni at
jiz mezigeneracné, v ramci skupiny, zemé ¢i kontinentu. Ale ¢lovék je ve své podstaté sobec a proto
potiebuje néjaké cile, idealy, nadSeni, aby své sobectvi potlacil. A to se néjak vytratilo. Vezméte si,
Ze lidstvo mélo vizi dostat se k Mésici. Splnilo ji, dokazalo to. Svym zplsobem jej unifikovalo, byt tam
doletéli Americané. Lidské spolecnosti v jistém ohledu dokazaly ohromna dila gigantického vyznamu,
dnes jakoby nic nebylo a to mi chybi.

MS: Nejsou vize a také lidé ...
VIB: Nejsou vize ...

MS: ... a lidé, kteri by je ztélesriovali. KdyZ se zaklddala prvni republika, tak jsme méli pana Masaryka,
Benese ...

VIB: Jisté. Druhd véc je ta, Ze soucasna doba je svym zplsobem neblaha. Pfipada mi to, jako konec
Rimské Fide, kdy se jen patldme ve svych uzavienych prostorach. Pofdd si myslime, Ze jsme vrchol
civilizace, porad si myslime, Ze jsme ti nejlepsi. Pfitom podvédomé citime, Ze mladsi civilizace, jak to
bylo vidy v historii, nds jednoho krdsného dne semelou. Nesmime zapominat, Ze jednodussi a
agresivnéjsi civilizaci mame za rohem. VSichni tusime, Ze néco je Spatné, ale nikdo nevi, co proti tomu
délat. Pfed prvni svétovou valkou byla situace pdobna3, zdalo se, Ze lidstvo se ma nejlépe ve své
historii, stejné jako dnes, ale bylo jasné, Ze se blizi katastrofa, které nejde zabranit. Valka vypukla.

MS: Nu, vZdyt civilizace vznikaji a zanikaji. A bylo by posetilé se domnivat, Ze ta nase je vécnd.

VIB: V soucasné dobé& mame na svété 7 civilizaci a jsou velmi stabilné ddny a také jsou i velmi dobfe
geograficky oddéleny. V horizontu jednoho lidského Zivota ¢i dvou aZ tfi generaci, co je ¢lovék
schopen obsahnout za sv{j Zivot, tak si myslim, Ze civilizace tak jak jsou, zlistanou. Pouze néktera
bude pfevaZovat a néktera se bude tim padem logicky dostavat nize. My jsme nyni civilizaci, ktera
méla naskok, jenz ztréci, a pljdeme nize.

MS: Preslapujeme.

VIB: Ne, domnivam se, Ze jdeme spiSe z kopce, ale radostné volame, Ze se blizime k vrcholu. A tésné
za zady mame ty, které jsme dfive ani nevidéli.

... Zdravotnictvi ...

MS: Dobrd, je vidét Ze v jistych oblastech skepsi neSetfite. Nyni bych se obrdtil ke zdravotnictvi. Jak
jste vnimal lékar'skou péci a usporaddni zdravotniho systému pred rokem 1989. Jako Iékar jste plsobil
v Usti nad Labem.

VIB: Systém, ne zdravotnictvi samo, ale systém nebyl Spatné vymysleny. To proto, Ze komunismus byl
tak zvraceny rezim, Ze alespon logistiku mél dobrou, jinak by neprezil tak dlouho. Napfiklad na 10
miliond bylo 10 krajl. Na jeden kraj bylo 10 okres(. Logistika byla dobra az na to, Ze jsme se
zdravotnictvi snazili dostat k pacientovi po ruském vzoru s jejich vzdalenostmi a vytvorili jsme
nemocnici pomalu na kazdé samoté. To docela fungovalo. Také proto, Ze to bylo chudé a laciné. Vsak
jsme také béhem komunismu neprodloufzili stfedni vék ...
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MS: ... on klesal ...

VIB: ... dokonce klesal? Tak to je asi nejzridnéjsi projev systému. Za to vsak zdravotnictvi a
zdravotnici nemohli.

v

MS: Dobrd, komunisté to ,,dobre” vymysleli, ale spatné se to realizovalo.

VIB: NemUZete vyslovené délat dobré véci v aplné Spatném systému. Zdravotnictvi sice fungovalo,
délali jsme docela dobrou medicinu, ale prosté jsme byli 20 — 30 let pozadu. To se nedd nic délat.
Nastésti jsme to snadno a rychle dohnali.

MS: Napriklad v devadesdtych letech poklesla umrtnost kojencd, ukazatele se vylepsily.

VIB: Prestali jsme umirat. Zacalo nds bavit Zit.

... Rizeni a minulost ...

MS: Kdyz bychom to méli vztadhnout pred rok 1989, soudite, Ze zdravotnictvi mélo byt fizeno lépe?

VIB: Tehdy trpélo nejvice nedostatkem penéz, coZ pretrvava do dnesnich dnt. Ani ne tolik ve
vybaveni, ale v ohodnoceni zdravotnikd. Svym zplsobem zdravotnici sponsoruji svymi platy cely
systém.

MS: Logicky se to mohlo projevovat v lécich, pfistrojové vybavenosti, ...

VIB: Bylo to ve vSiem. Projevovalo se to napfiklad v tom, Ze ve svété byly CT a my jsme je neméli a
porad jsme operovali podle angiografie ¢i encefalografii. Projevovalo se to tim, Ze jsme neméli
nastroje. Projevovalo se to tim, Ze se Smelilo s cizimi Iéky. Také se to projevovalo tim, Ze lidé si chodili
lehnout do nemocnice, kdyzZ jim bylo zima a z(stdvali tam.

MS: Nemocnice se stdvaly utulkem pro dospélé.

VIB: BohuZel, zdravotnictvi suplovalo, a dodnes ¢astecné supluje jiné sluzby, které by stat mél svym
obyvatelim poskytovat v solidarnim systému. Také — takovy systém nelze financovat nikde na svété.

MS: Rikdte, Ze cokoliv ddte do zdravotnictvi, tak ...

VIB: ... z néj polovina vytece, ...

MS: ... bude spotfebovdno. Rdd bych se zeptal, zdali byla za komunizmu ucta k Iékafskému stavu?
VIB: Byla.

MS: Mél jejich hlas patricnou silu?

VIB: Mél a mohli si stéZzovat. Méli jsme vytipovano par pacient(l, kdyz se nam rozpadly nastroje na
vyhrezy plotynek. To jsou takové klistky. Vzdy jsme nékomu rekli: ,NemUzeme vas operovat, stézujte
si na KV KSC ...“ Stézoval si a druhy den jsme nastroje méli.

MS: Vnimavy clovek by se mohl zeptat, pro¢ ndm efektivita najednou zmizela?

VIB: Je nadale efektivni v IéCbé. My umime Iécit. Ale stoji nds to mnoho penéz a zbytecné.
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MS: V diskusi, kde jste shodou okolnosti vystoupil i vy, Fekl byvaly ministr zdravotnictvi Rudolf Zajac,
Ze efektivita je kolem 80-ti procent. Cesi v porovndni s ostatnimi reformujicimi zemémi zaostdvayji.
Tamni vyuZiti je vyssi.

VIB: Mozna Ze ano. Mam ale pocit, Ze fungujeme lépe nez byvalé postkomunistické zemé. Podle
toho, co vim od svych kolegli z Madarska, Polska i ze Slovenska, z Ukrajiny, tak jsme na tom dobfre. To
v kazdém pfripadé. Neznamend to, Ze by to bylo dobré, neznamend to ani, Ze by to nemohlo byt lepsi.
Soudim, Ze vse je o efektivité a poctivosti. A v porovnani s vychodnim okolim jsme na tom vcelku
velmi dobfe. MoZna, proto, Ze mame geograficky nejbliz k tomu zapadnimu okoli. Uvadi-li pan Zajac
vyuZziti zdrojll z osmdesati procent, tak to nevim. JistéZe se plytva. Penéz nebude nikdy dost. KdyZ se
v soucasnosti prida nékolik miliard, tak za chvili se penéz znovu nebude dostavat. To proto, Ze mame
pékny zakon. Rikdm tomu zikon 3 F a Z. Vechno, véem, véude a zadarmo.

MS: Posouzeno selskym rozumem, tak to je omyl.
VIB: Ano ...

MS: Na druhou stranu politici s nami uzavreli dohodu a my jsme na ni pristoupili, budeme mit
bezplatné zdravotnictvi, Ze zdravotnictvi bude mit podobu svédského stolu ...

VIB: Kdo prohlasil, Ze zdravotnictvi mize byt bezplatné? Zdravotnictvi je nejdrazsi obor na svété.
Neni nic, co by stdlo vice penéz.

MS: Hlavné v Americe.

VIB: To je jedno. Ameri¢ané maji spocitano, Ze asi za 20 let budou do zdravotnictvi davat 40 procent
narodniho rozpoctu. To je absurdni. Je to logické, protoZe pokrok jde neuvéfitelné rychle dopredu.
Objevuji se nové véci, nové technologie, nové moznosti. Jsou dvé mista, kde se trvale stavi. Je to na
letiStich ... Neexistuje na zemi letisté, kde by se nestavélo. Tim druhym jsou nemocnice. Ty se také
neustale stavi a rekonstruuji. V soucasnosti se politici dohaduji o miliardé a pal na Nachod. Nevim,
zdali je nutné miliardu a pul investovat do nemocnice v Nachodé. Ale, Evropska unie zaplati, tak si
postavime prepychovy s$pital. Je otazka, zdali tam také bude dost pacient(l. Pozor, nemam nic proti
Nachodu, nezndm to tam a véfim, Ze medicinu délaji dobrou. Proargumentovat, Ze potiebuiji to Ci
ono, je viak snadné. Nejen v Nachodé.

MS: Moudry clovék by mél fici, aby se to zabrzdilo.

VIB: Pokud penize jdou z Unie, jsou to takové amorfni zdroje, nemuseli jsme se na né nadfit. Pro Pana
Boha, dovedete si predstavit nékoho, kdo by je odmitl? To je smésné. To nikdo neudéla.

MS: Jsou taci, kteri jdou proti proudu a dokdZou fici, co md a nemd z dlouhodobého hlediska vyznam.
VIB: Jak byste se choval vy, kdyzZ by si to vzali jini a postavili si tu samou nemocnici. To je hloupost.
MS: Ano, systém, aby byl funkcni, musi mit dostatecné vnimavé lidi, ktefi jsou schopni

VIB: Vezméte, Ze vyvoj mediciny v poslednich letech jeji de facto ohromnou ¢ast presunul do
ambulantni sféry. Hospitalizovat nemocného musime kv(li operaci, ale v mnoha oborech jako
interna, neurologie, tak tam je hospitalizaci daleko méné a presto stavime nemocnice, haddme se o
kazdé jedno lGzko, které bychom chtéli zrusit. To je prece posetilost.
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... Zdjmové pole ...
MS: Je to také proto, Ze zdravotnictvi je prisecik mnoha zdjmda.

VIB: Zdravotnictvi je predmétem zajmu nds Iékarl. Nebudeme jej prece zefektiviiovat a zestihlovat,
protoze bychom si fezali vétev sami pod sebou.

MS: Kapri si rybnik nevypusti.

VIB: Samoziejmé, a neudélaji to ani politici, protoze by ztratili své volice. Ti nikdy v tomto ohledu nic
udélat nemohou. Jediny, kdo by to mohl udélat je ten, kdo drZi penize a to jsou pojistovny. Ony vsak
nejsou natolik nezavislé instituce, bohuzel poslouchaji politiky a verejnost.

MS: Nu, ale tak, jak jste to podal, jednd se o prosty kruh, ale jak z néj ven?

VIB: Z toho neni moc cesty ven.

.. Trh..

MS: Dobrd, nékdo by rekl: ,,Dobrd, pustme do zdravotnictvi trh.” Ten pfece umi uZasné véci.

VIB: Trh je, ¢i donedavna byl, v Americe, trh ma dlleZitou roli v zapadnich zemich, trh je v Rusku, trh
je na Ukrajiné. Nikde na svété vsak neni efektivni systém zdravotnictvi. Pro¢ bychom méli byt statem,
jemuz by se to povedlo? Tomu nevérim.

MS: Nejsou to kacifskad slova?
VIB: Pochopitelné, Ze se to da teoreticky vymyslet. Prakticky je to neproveditelné.

MS: KdyZ se Clovék rozhlédne, tak zjisti, jaké moZnosti diky trhu vznikaji. Takovym prikladem je
spolecnost Linet.

VIB: Pozor, to je fantasticka spolecnost. Ta vznikla v , kraviné” a je z ni nejvétsi vyrobce posteli na
svété. Vyrabi dokonalé postele a je to nds perfektni vyvozni artikl.

MS: Pravé proto jsem se zminil, Ze trh otevird moZnosti. On motivuje a poté firmy tenduji
k hospoddrnosti.

VIB: Nevim, zdali pfimo vede k hospodarnosti.

MS: MiZete namitnout, Ze napfiklad v Americe, tak tam to poZird velky objem ndrodniho vystupu.
VIB: U nas také.

MS: My jsme na polovicni urovni.

VIB: Tazme se, zdali je to efektivni. Neni, Ze? NezaleZi na absolutnim objemu penéz. ZalezZi, jak se
s témi penézi naklada.

MS: V hovorech o spolecnosti jste se dotkl skutecnosti, Ze chybi hodnotovd vychodiska. Soudim, Ze to
plati i v ramci fungovani v této oblasti. ZdleZi, jaci jsme konzumenty zdravotnictvi.
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VIB: Chcete zavfit nemocnici v Horni — Dolni a na televizni obrazovce se objevi genericka pani, ktera
fekne: , Krista Pana, nevim, co budu délat?” Pochopitelng, Ze se nemocnice nezavre, protoze pani ma
volebni hlas, a protoZe takovych pani tam Zije vic. Nemocnice tam jednoduse zlistane. Jsou vsak
statistiky, jsou Cisla, Ze lepsi péce se poskytuje tam, kde dochdzi ke koncentraci péce, kde se vytvori
zkusenosti. To plati nejen v chirurgii, ale plati to ve vSem. Nikdo z téch politikd nebude vysvétlovat té
pani, Ze bude mit lepsi péci, kdyZ pojede o dvacet kilometrd dal. Kdysi jsem pouzil krasny pfimér a ten
plati. Ze Stfesovic na Vaclavské ndmésti se mliZzete dostat pésky, tramvaji, nebo taxikem.

MS: Dokonce helikoptérou.

VIB: Ano, my se zde tvatime, Ze mdme na taxika pro kazdého. To neni pravdou. Znamena to, Ze pak
tam pljdeme vsichni pésky. Misto toho bychom se méli snazit vytvorit systém, ktery by tam kazdého
dovezl tramvaji. Je-li Clovék bohaty a ma-li o to zajem, mUZe si na toho taxika priplatit. Otazka neni

v tom, Ze mu dam lepsi sddru. To je jinde.

... Finance a platby ...

MS: Dotkl jste se otdzky placeni, financni participace na péci. O to se snad snaZzili i prvni ministri
zdravotnictvi demokratického stdtu.

VIB: Kdepak, to byly pouze akademické zvasty. Netikejme tomu placeni, protoZe to je Spatné.
Verejnost ma nyni predstavu, Ze ¢lovék pljde do nemocnice a nékde vysazi penize na drevo. To je
prece hloupost. KdyZ nékdo bude chtit, abych jej odoperoval, a bude mi za to chtit dat 15 tisic, tak je
pochopitelné, ze je neda mné.

MS: MozZnd jsem byl nepochopen. Tvrdil jsem, Ze jiZ v poCdtcich zdravotni reformy byly regulacni
poplatky

VIB: Placeni a jakdkoliv nadstandardni péce u nas je podana tak, Ze ¢lovék bude sazet penize na
drevo. Tak je to dané, takova je predstava. To je prece Uplné Spatné. V Zadném pfipadé mé nezajim3,
abych za 15 tisic nékoho operoval, protoZe z nich by mi nezbylo nic. Pochopitelné bych to neuctoval
ja, ale nemocnice, kterd mé zaméstnava. Tam je problém jasny. Ve skute¢nosti musi tohle vSechno
byt otdzka nadstandardniho komercéniho pojisténi (to je ten taxik). Navic, k normalnimu pojisténi (té
tramvaji). Tak, jak si pojistujete auto, tak jak si pojistujete barak, tak si také pojistite své zdravi, ale vy
se o to dal uz nebudete starat, nadstandardni péci dostanete automaticky.

MS: Problém u nds je v tom, Ze pojisténi je u nds jistd forma dané.
... Standard ...

VIB: To je jedna stranka pojiSténi. Ta je povinnad a plati ji kazdy. Poté se ptipojistite na to, aby vas
operoval profesor ¢i, aby vas operovali s robotem. Pfipojistite se pochopitelné na hotelové sluzby.
Poptavka po téchto pojistovacich sluzbach zde neni, proto neexistuje ani nabidka. Ani populace by to
nechtéla, protoZe kazdy pacient vam fekne, Ze si plati zdravotni pojisténi cely Zivot. Nyni je otdzka,
nac si jej plati? Na ten zaklad ¢i na ten nejvétsi prepych?

MS: Problém je ten, Ze to politici neuméli béhem téch vice jak dvaceti let Fddné vysvétlit, co je to
standard.
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VIB: Samoziejmé Ze ne. My jsme vyrobili tisice standard(, které jsou vibec k nicemu, protoze vsichni
jsme tam psali to nejlepsi, co ve svété je. To je prece hloupost. Standard musi byt takovy, ktery fekne,
Ze optimalni dopravou ze Stfesovic na Vaclavské namésti je tramvaj. Ten musi byt definovan
ekonomicky.

MS: Z toho, jak vds poslouchdm, zjistuji, Ze mam velmi vysoky standard a je otdzkou

vevs

VIB: My nemame fakticky standard. Nevéfme tomu. Objevi se néco nového a hned se to k ndm také
zavede. Kupfikladu pojistovny by si mély hlidat velké randomizované studie. Ve chvili, kdy velka
randomizovana studie fekne, Ze toto neni efektivni zplGsob |écby, tak by to pojistovna méla prestat
proplacet. To se vibec nedéje. Jsou urcita indikacni kritéria na zavadéni stentd do srdce. Kontrolovala
to nékdy pojistovna, jestli se to tak u nas dodrzuje? Pochybuiji. Jsou urcita indikaéni kritéria na totalni
endoprotézy, ktera urdi, pfi jakém stupni artrézy se maji dat. Kontroluje to nékdy pojistovna, zdali to
dostavaji pouze ti, ktefi kritéria splfiu;ji?

MS: To je spojeno s odpovédnosti a mravnosti. Implicitné fikdte: ,Ano, lidé, ktefi tam pracuji, své
postaveni nevykondvaji spravné ...“ neni patficny dohled nad tim, komu se plati.

VIB: Ale kdepak, délaji ho spravné, pouze vice véri sobé nez tfeba tém randomizovanym studiim,
pouze maiji tfeba Sirsi indikacni kriteria, vice individualizuji, maji jinou zkuSenost, nemaji radi dogmata
studii, atd. Vidite, véci nejsou tak ¢ernobilé. A pokud s odbornikem chce néjaky revizni expert
pojistovny na takovato témata diskutovat, moc Sanci nema.

MS: Rozumim, ale ve vasem pfipadé jste expert v oboru.

VIB: To se tyka jakéhokoliv |ékare, Ze si dokaZe vyargumentovat to, co déld. To je pfece strasné
jednoduché. Vim od taty, Ze za Stalina v SSSR zkouseli zavést tzv. zavazné l1éCebné metody.
Zkrachovalo to. Od té doby jakykoliv podobny pokus vétSinou zkrachoval. Dnes mame vSemozna
doporuceni a guidelines, vidy vsak jde o viceméné obecny ramec, ve kterém je mnoho individudlnich
vyjimek. Populace také nikdy nebude mit pozadavek, abychom my jako medicina poskytovali méné.
Vidy se po nas bude chtit, abychom poskytovali néco vic, to nejlepsi, individudIni. A je to tak spravné.

MS: Opakuji, problém je ten, Ze kdyZ se zavedou nejlepsi mozné Iécby, tak diky tomu budeme jezdit ze
StfesSovic na Vidclavské ndmésti taxikem.

VIB: Ano, ono je smésné, Zze bychom na to asi méli, pokud by penize netekly nékde jinde.

MS: To znamend, pokud by zde nebyla korupce. Ta se ostatné méla eliminovat tim, Ze se legalizuji
platby za nadstandard.

VIB: Ta je pouhym zlomkem. Ta neni krucialni problém, i kdyZ je nejvice vidét, jako kazda nepoctivost
a neslusnost ... Ale je jen zlomek narodniho rozpoctu.

MS: Zlomek? To jsou desitky miliard ...
VIB: Rozpocet je pres bilion korun ...

MS: Pro obycejného ¢lovéka, je to vsak cosi nepredstavitelného!
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VIB: Kdybychom vyradili korupci, tak to narodnimu rozpoctu asi pfilis nepomze. Korupci vidim spis
jako problém mordlni, tudiz také vice oblast preventivni. Na druhou stranu, bylo by pékné, kdyby se
vice dafilo i v oblasti represivni. Ale finanéné. KdyzZ projime penize v acylpyrinech, tak nemam na to,
abych transplantoval jatra. To neni az tak problém korupce, ale efektivity.

MS: To je logické. Je snad jednoduché, aby ministerstvo zdravotnictvi vydalo vyhldsku, Ze , toto” neni
lék hrazeny z pojisténi.

VIB: Nu, ale poZiracl acylpyrinu jsou mnohem vice. Ti také maji volebni hlas. KdyZ jim odvazny muz
s rovnatky fekne, Ze zrusi poplatky a Ze vSe je zdarma ...

MS: To je désnd predstava, jelikoZ nic na tomto svété neni zdarma.
VIB: Tito lidé jej ale pak budou volit. S tim nic neudélame. Tady jsme u ponizovdni demokracie.
MS: Tady je politickd racionalita, ale ekonomickd stoji opoddl.

VIB: Ekonomicka racionalita tam nebude a ona neni nikde. Myslim si, Ze bychom nad tim, co zde
mame, nemuseli tak Zehrat. Zijeme si zde docela dobte. Jsme obtéZovani nedvary jako je korupce, ale
ve skutecnosti se zde Zije dobfe. Mame se fajn, jelikoz Evropa je porad jesté bohata.

MS: Vychadzite ze srovndni. To tak byt pofad nemusi.

VIB: Byl jsem v Cing, Kazachstanu, v Rusku. To je srovnatelné s tim, co jsme my schopni poskytnout.
Oni to pouze nemohou poskytnout vsem. Zatim.

MS: Pouze lidé ...

VIB: Maji stejné vybaveni jako my ne-li lepsi. Pouze snad jsou mentalné pozadu, ale to doZenou
vcelku rychle, jakmile se nauci jazyky a zacnou cestovat a tak se nauci, co umime my ¢i co umi ve
Francii, v Némecku, v Americe. Najednou budeme zjistovat, Ze zdravotni péce se nedostane pouze
nestastnym Africandm. KdyZ se bavim s kolegy z Jizni Ameriky ¢i o tom, co jsem vidél v Mexiku, tak je
to plné srovnatelné, jako kdekoliv na svété, ...

MS: ... tedy i v Ceské republice.
VIB: Ano.
... Aktivita ¢lovéka ...

MS: Posunme se ddle. KdyZ diskutujeme otdzku zdravotnictvi, bylo by chybou se nezeptat, jak se vam
jevi dnesni ¢lovék ve vztahu ke svému zdravi. JiZ to asi neni to: ,,Pane doktore, zde jsem a tak se mnou
néco délejte ...”

VIB: Takovych pacientl ,,tady mé mate a lecte mé ...“ je stale dost. To jsou komunalni pacienti a téch
je stéle velka ¢ast, protoZe jsou vychovani v komunismu a nékomu patfili. Je faktem, Ze se objevuje
dost pacientd, ktefi maji zajem, ktefi si ,nastuduji“ svou nemoc, kladou otazky, jez maji svou logiku.
Nechaji si véci vysvétlit, diskutuji, bavi se. To je nesmirné pfijemné, protoze tim medicina ziskdva na
tvlrcim (7:11) naboji.

MS: Lékar na pacienta neni ,,sam.”
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VIB: Pacient je partnerem, ale prece jen vase prevaha dand vzdélanim, je zfejma.
MS: Nic naplat, existuje tam informacni asymetrie.

VIB: Ano, a proto nejrozumnéjsi v tomto ohledu je institut druhého ndzoru. Osobné dosti ¢asto lidem
fikam, aby se sli zeptat nékam jinam. KdyZ jsem sam nejisty, nevaham, poslu dotaz kamaradim v
ciziné. Nikdy se mi nestalo, Ze by mi neodpovédéli. Nikdy se mi nestalo, aby nékdo z téch, jimz jsem
dotaz poslal, si fekl o néjaké penize. Mné kdyz prijde Zddost o druhy nazor odnékud - a je jedno
odkud to je, tak také na to odpovim a nikdy by mi nenapadlo si o néco fici. VZdy odpovidam popravdé
z toho prostého davodu, Ze to neni mUj pacient, tak jsem nezavisly. Tento institut je nejlepsi, ktery
soucasna medicina ma.

... Lékafi ...

MS: Nedilnou soucdsti vyvoje ve zdravotnictvi jsou protesty lékart nad jejich ohodnocenimi. Pred
dvéma lety se mnozi rozhodli odejit.

VIB: Ze zdravotnictvi sponzorujeme svymi platy, je prece logické. To proto, Ze se nékde naklady musi
snizit, aby bylo na ostatni. Je velmi jednoduché, ze osobni naklady budou malé. To, Ze jsme to pfijali
pocinaje ministrem Bojarem, tak to je dano, ale zase na druhou stranu Zadny lékaf neumfe hlady.
Medicina akumuluje hodné pomalu, ale jisté. Je faktem, Ze mladi Iékafi jsou na tom relativné hodné
Spatné a Ze platy jsou smésné vzhledem k tomu, co se od nich ocekava, Ze odvedou.

MS: Hovofite o Iékarich v nemocnicich. U privdtnich Iékari je situace jing.

VIB: Samoziejmé. To je dano, protoZe jsou zaméstnanci. S témi natizenimi unie o pracovni dobé, kdy
tu ¢lovék mlzZe byt pouze 48 hodin tydné, tak nemohu ocekavat, Ze za to budou dostavat velké
penize. Pochopitelné penize by mély byt takové, aby clovék uZzivil snadno rodinu, aby se nemusel
starat o to, zdali tady ma koupit chleba ¢&i ne, zdali si nema najit i dal$i misto. Resit to akci, jaka byla
,Dékujeme, odchazime,” nelze.

MS: V devadesdtych letech se za Iékare bil David Rath a jeho Lékarsky odborovy klub.

VIB: Ano, to jsou odborafti, ktefivilépe, nez ja, co bych potreboval. Ani k nim ja nemam zvlastni
davéru.

MS: Byla to takovd lobbyistickd organizace.

VIB: Mluvime o zvyseni platu lékaf(i ve stovkach korun, ale ono by to mélo byt v desetitisicich, aby to
bylo rozumné a odpovidajici. Haddat se nékde o pétisetkorunu, tak to ne ... Na to mam svou hrdost.
Dékujeme, odchdazime. Kdyby odesli, tak by ndm to neuvéfitelné prospélo.

MS: Prisli by sem lidé z Vychodu.

VIB: Ale nepfisli. VZidyt neumi éesky a mame zde nafizeni, Ze takovy lékaf musi udélat zkousku

z Ceského jazyka. Nasi lékafi by se vratili. Uméli by jazyk, méli by daleko vétsi rozhled, znali by jiné
metody. D3 se Fici, Ze by po svém ndvratu obohatili nase zdravotnictvi, jelikoZ by se vratili jako
vzdélani, chytfi lidé. | hloupy Honza sSel do svéta. Kazdy by mél jit do svéta. Ja jsem Sel také do svéta
na rok, rodinu jsem nechal zde. Takto to ma byt a ne Ze budu nékoho vydirat tim, Ze pUjdu jinam.
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MS: Nu, diky tomu jste mél mozZnost vytvorit Cesky Phoenix.

VIB: Ano. Také jsem na to hrdy. Ale, doktor je bud Spatny ¢i dobry. Je jedno, zdali je ¢erny, zeleny,
modry, nebo jestli je Ukrajinec.

MS: Je nutné, aby schopni lékafi dokdzali véas zbavovat pomysinych Cvachi a aby se Cvachové ...

VIB: KdyZ Cvachové odejdou do ciziny, tak bude jediné dobie. Pokud z téch, co se vrati, jiZ nebudou
Cvachové, tak to bude idealni. Dokonce si myslim, Ze by to mélo byt povinné, aby Sli |ékafi se podivat
na rok do zahranici.

... Resort zdravotnictvi ...

MS: Dobrd, posutime se ddle. DileZitou roli ma také ministerstvo zdravotnictvi. Soudite, Ze resort
zdravotnictvi je fizen kompetentnimi lidmi? KdyZ se podivdte na vycet ministrd, tak je od profesora
Klenera po Leose Hegera jich bylo 16. Je to horké kreslo.

VIB: To ano, ale neznamena to, Ze tam byli Spatni lidé. To neznamena, Ze tam byli neschopni lidi.
MS: Tak jsem to nemyslel.

VIB: Byli tam i sludni lidé. Byli tam i lidi, ktefi to mysleli velmi seridzné, vazné a opravdu se snazili.
Soudim, Ze je to systém, ktery ani génius nedokaze optimalnim zplsobem ufidit a koc¢irovat. Ministr
Heger vypadal ze zac¢atku velmi slibné. Bylo to nesmirné nadéjné. Jeho napady by ¢lovék podepsal,
ale systém jej tak semlel, Ze v soucasné dobé on nakrodi, verejnost udéld bu, bu, bu a on svou nohu
stdhne a stoji dal na stejném misté. Jakoby vrostl do toho nadstandardniho gypsu.

MS: Takto se ale nemuZe ridit nic.

VIB: KdyZ chcete néco fidit, tak vytvafite i nepratele a protivniky, ktefi s vami nebudou souhlasit.
MS: Nase resorty spravuji pouze politici a ne reformdtofri — stdtnici.

VIB: Statniky jsme méli po revoluci pouze dva.

MS: Myslel jsem to jen v reformdtorském duchu, tedy lidi, ktefi nakro¢i a dokroci, ktefi si za svym
ndzorem jdou a dokdZi jej prosadit.

VIB: Politik je o konsensu, politika je o Ustupcich, politika je o nékonecnych jednanich, dstupcich a je
Casoveé velmi omezend volebnim obdobim. A zejména je o kseftu.

MS: Nemélo by se zapominat na slovo ,,dobry”.

VIB: Dobrych Ustupcich. Nu, ale vime, kde jsou dobré Ustupky? V té spolecnosti jsem se nikdy
nepohyboval a nikdy bych se tam pohybovat nechtél. To proto, Ze bych se tam zblaznil. Clovék nevi,
jaké jsou tam tlaky a ani védét nechce. Vite, co mé s tim nejvice smifuje? Ze ja nepotiebuiji je, co? je
ohromny vydobytek soucasného systému. MUze dojit k tomu, Ze oni budou potfebovat mé. To je
ohromé dobry pocit.

MS: KdyZ tam hovofime o tomto resortu, poloZil jste si otdzku, zdali by nebylo Spatné, pokud by
ministerstvo zdravotnictvi proslo velkou redukci, ba by zmizelo z mapy uradi?
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VIB: Mizet z mapy by asi nemélo, protoze se nékdo musi trochu starat o zakladni béh. Osobné si
myslim, Ze StihlejSi ministerstvo by bylo idedlni. To se netyka pouze zdravotnictvi. To je ve vSem.
Vzdyt mame tak prebujely aparat. To je nase rakousko — uherské dédictvi. Mame radi Gfedniky.

MS: Také hodné od toho statu Zadame a ndsledné na ten stat také naddvame.

VIB: V tom s vdmi souhlasim. Zvolili jsme si jej. Je pofad lepsi, neZ kdyz tam sedél Husak. To mé s tim
smifuje neuvéritelnym zplsobem.

MS: Alespotri je Zivo ... KdyZ se ¢lovéku néco nelibi, tak to miZe rici, ...

VIB: ... mlZe se snhaZit néco udélat. V mezivolebnim obdobi je sila relativné mal3, zvlasté kdyz
establiSment nevlddni organizace a jednotlivce nema rad. Je to logické. Jako komunisté neméli radi
cirkev, protoze to byl dhlavni ideologicky nepfitel, tak vladnouci establiSment nebude mit rad
nevladni organizace. Napftiklad proto Janedek at je sebevétsi génius, nema Sanci.

MS: Lze soudit, Ze v politice musi ¢lovék nékdy hodné zastirat a ten, kdo rikd jasné véci, je eliminovan.

VIB: Politika je o ustupovani. Ale znovu, v této oblasti jsem amatér. MoZna se tam obcas vyskytne
nékdo s idealy a bojovnik. Ale myslim si, Ze ho systém rychle semele a pfetavi v to, co bézné vidime.

.. Omyl ...

MS: Dobrd, na zavér naseho dialogu bych se zeptal na pdr skutecnosti. Jaky nejvétsi omyl byste zminil
v oblasti spolecnosti a hospoddrstvi béhem transformacniho procesu?

VIB: Dostal jste mé. Tuto otazku jsem necekal. Obecné omyly vznikaly na pocatku. Byly nevyhnutelné.
Bylo nékolik omylu, které asi pattily k véci, které jsme nedomysleli v rdmci nadSeni z konce
komunismu. Nevim, zdali privatizace témi zvolenymi cestami, byla omyl ¢i ne. Nezakaz komunistické
strany byl hruby omyl. Dlraz na penize a pouze osamély hlas po moralnich hodnotach byl omyl.

MS: Slo se tou ...

VIB: ... cestou, a nakonec to svij ucel splnilo. Kdyz bychom méli vypichnout jednu véc, tak bych rekl,
Ze to bylo Klausovo prohlaseni, Zze penize nesmrdi ... Pamatujete?

MS: Ano, on pouze fikal, Ze se Spatné rozlisuji Spinavé a Cisté penize.

VIB: To byl bohuzel tragicky vzkaz do spolecnosti, ktera byla tehdy nadSena a ochotna néco obétovat

MS: Implicitné receno, nedobré chovani je povoleno.

VIB: Ano, néco v tomto duchu. Poté to, Ze opravdu i zadsluhou tohoto vyroku, jsme vse zacali
redukovat na penize.

MS: Materialismus v praxi.
VIB: Rezignovali jsme na takové hodnoty, které jsou na zapad od nasich hranic bézné.

MS: Jako je slusnost, ...
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VIB: ... tolerance, ale i solidarita. Na vse, co je v zapadni Evropé normalni, tak na to jsme rezignovali
v tom ohromném prerozdélovani penéz.

MS: Jak vidite budoucnost této zemé? Jsme soucdsti Evropské unie, svét je globalizovany.

VIB: V dlouhodobé perspektivé bych nebyl optimistou, protoze pfijde néjaka jednodussi civilizace,
kterd tu nasi zrusi.

MS: Za to si muZeme ...

VIB: ... sami. Zasluhou solidarity a socialismu v Evropé. My pochopitelné ztrdcime naskok, ktery jsme
méli po vSech strankach, a budeme jej ztracet dal ve prospéch téch, ktefi se budou chovat agresivnéji
ekonomicky i politicky jako Cina, Brazilie, Indie. Samozfejmé, 7e v tom je i ohromné nebezpeti

z isldmského svéta. To je bez debat. V kratkodobé perspektivé bych byl celkem optimisticky a je véc,
ktera mé Unii velmi smifuje. To je to, Ze jeji zaklad utvareji staré zapadni zemé. Nemoc, kdyz
nedokazete vylécit, coz je v naSem pripadé absence moralky, korupce ... KdyZ toto nedokazete vyresit
sam, tak si najdete pomoc a vtom by ndm Unie mohla pomoci. Takto bych ji vidél jako naseho
|écitele...

MS: Dékuji Vdm za Vase ndzory.

p.s%:

MS: Jak jste se osobné ucastnila obnovy demokracie a kapitalismu?

VIB: Na to jsem nemél ¢as, pfilis mne bavi medicina.

MS: Ucastnila jste se kuponové privatizace, jakoZto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?

VIB: Ucastnil, ale ne jako obnovy kapitalizmu, ale jako moZnosti ziskat néjaké penize. CoZ se mi i
povedlo. V drobnych.

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nezpiisobilo nakonec
rozdéleni eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegradského
spolecenstvi a také opétovného setkdni obou zemi v Evropské unii?

VIB: Ve své dobé mi rozdéleni pfipadalo absurdni, pak jsem se brzy smifil a dnes si myslim, Ze bylo
spravné pro obé zemé.

Dialog o transformaci s Milanem Zelenym”?

MS: Co pro vds znamend rok 19897? Jaké nadéje jste do néj vkladal jako exulant? Jak se pripadné
naplnily?

6 Kazdy dle svych preferenci

’ Milan Zeleny *1942 Cesky ekonom Zijici v USA, profesor Fordham University, New York. Z knih:
Ceskoslovensko oc¢ima exilového ekonoma (1990), Jesté je ¢as: obavam se o osud této zemé (1991), Cesty
k Uspéchu: Trvalé hodnoty soustavy Bata (2005), Human Systems Managment (2005). Dale: Hledani vlastni
cesty, VSechno bude jinak, To vdm byl divny svét, a hlavné Neucte se z vlastnich chyb.

® Dialog byl nato¢en odpoledne ve ¢tvrtek 6. Eervna 2013 na prazském Vystaviiti v Goja Music Hall, pfi
konferenci manazera spole¢nosti Motiv P.
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MZ: V kazdém pripadé to pro mé, jako pro exulanta, byla UZasna prileZitost a také jsem se na to tak
dival. Samoziejmé jsem se snatzil prispét k naplnéni té ohromuijici pfilezitosti. Kdyz jsem se ale vratil,
zjistil jsem, Ze tato pfileZitost je Cechy vnimana zcela jinak, réiznymi zpGsoby a k réiznym ciléim.

MS: Vidé| jste to tak, Ze se opét Ceskoslovensko stane soucdsti Zdpadu?

MZ: To jsem pred ptiletem povazoval za samozifejmost. SpiSe jsem se domnival, Ze navaZzeme na nase
nejlepsi podnikatelské tradice. Tim mam na mysli bratry Bati, Skodu, atp. Ja jim fikdm narodni
kapitalisté ...

MS: Jisté jsou tam asi i zakladatelé CKD ...

MZ: Ano, je to tfida narodnich kapitalistd, kterou jsem chtél obnovit. K tomu bylo dileZité, aby
kapital, ktery zde od komunist( jesté zbyl, byl néjakym zplsobem uchovan pro narodni vrstvy. Tam
jsme se rozesli, nebot predstavitelé tzv. transformace se divali na proces z jiného pohledu a na kapital
uz zcela nepochopitelné.

... Komunismus ...

MS: Nyni bych poloZil abstraktnéjsi otdzku. Jak se vyrovndvdte s terminem ideologie. Dvacdté stoleti
jim bylo nasyceno. Soudite, Ze pomdhd lidem k orientaci ve spoleCenském prostoru?

M2Z: Ne. |deologie je berlicka, mapa ¢i navod pro nemyslici. Kdo nema svij vlastni nazor, tak se
priklani k té ¢i oné ideologii. Ideologie, tak jako dogmaticka vira, je metlou lidstva: omezuje
sebevédomi, spoléhdni na sebe sama, sebeurceni a hlavné tvorbu vlastniho, individualniho usudku,
co? je podstatou demokracie. Vidite sam, jak v CR tdpou a $kodi vyznavadi levice nebo pravice, lepici
se na své omezené ideologie a podfizujici vlastni nazor pochybnému kolektivismu ideologického
mysleni. Poznate je podle strojového omilani myslenkovych klisé a popirani zdravého rozumu; jde o
novodobé ,,robomysleni“. Spole¢nost potiebuje lidi s individualnim , Weltanschauung®, ne Capkovy
roboty.

MS: Jak jste vnimal komunistickou ideologii, kterd nasi zemi existovala 41 let? Co pro vds znamenala?

MZ: Jak jsem ji vnimal? Pohlizel jsem na ni jako na ideologii, ktera viibec nevychazi z realnych
podminek, hodnot a chovani ¢lovéka. Je ideologii, ktera si vymyslela systém, a podle néj bude ménit
své okoli a chovani ¢lovéka. Nelisila se pfili§ od soucasnych ideologii. VZdy jsem vnimal lidské chovani
jako autonomni a vyplyvajici z pfirozenych zamér( jedince. VZdy jsem byl zastancem svobodného
trhu a kapitalismu. Pro mé ideologie neméla zvlastni hodnotu. Snad jen, Ze jsem se naucil rusky. To se
mi pozdéji dokonce i hodilo.

MS: Nekteri lidé mohli minuly reZim vnimat jako zmar. Souhlasite s tim?

MZ: Prevaziné to byl zmar hodnot, zmar v chapdni lidskych potfeb a zmar lidského usili. V Zddném
pripadé to nebyl zmar fyzickych manifestaci. Naopak, zlstaly zde funkéni podniky a funkéni
zemédélské systémy. Zlstala zde spousta véci, zUstal zde kapital, s nimZ dalo néco délat. Made in
Czechoslovakia byla silnéjsi znacka nez cokoliv soucasného. Zmar vidim v psychologickém a
hodnotovém systému. Ze lidé uméji postavit lod' nebo cukrovar, e zde z(staly podniky ¢i druzstva, to

Ill

se neda upfit. Zkratka, neni to zmar celoplosny. V historii nic takového neexistuje: aby , prezi
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systém, jenz by vSe predchozi rozbil a znicil — a lidé jej pak nadale pouzivali. Bez historické kontinuity
neni zivota. Komunismus toho byl zafnym prikladem.

MS: Kuba, Severni Korea ...

MZ: Jen potvrzuji tato pravidla. Skutecnost je takova, Ze existuji statky v Severni Koreji, které Jizni
Korea velmi rada vyuziva. Pro mé by bylo nepochopitelné, kdyby existoval systém, ktery by mafil
nejen hodnoty a potteby, ale i fyzické manifestace danych Usili. Nic takového jsem si neumél
predstavit. Ale v Cesku se to skute&né stalo, v mife pfedtim nevidané. Budeme za to platit po celé
generace.

MS: Pfedpokldadal jste, Ze komunisticky reZim respektive socialisticky reZim casem padne?

MZ: Osobné jsem to nepredpokladal. V té dobé jsem byl v exilu. Do roku 1985 jsem si nebyl jisty, ze
dojde k jeho padu. zZkratka, umél jsem si predstavit, Ze to mliZze pokracovat, obzvlasté diky chovani
lidi. Po roce 1985 mi ale bylo celkem jasné, Ze k jeho padu dojde, diky externim vlivim. Systém sam
sebe vysachoval praveé tim, Ze nebyl schopen reagovat na ménici se potreby a hodnoty lidi.

MS: Nesmime opomenout skutecnost, Ze Michal Gorbac¢ov mél zdjem jej reformovat.

MZ: Ano, ale to byl spiSe zajem politicko-slovni. Chtél Rusy odnaucit piti alkoholu, které pak vedlo ke
zniceni velmi vzacnych vinic. Jsou to vSechno nesmysiné politické kroky spolecenského inZenyra.
Mohl mit néjaky zdjem, ale nevédél, jak na to. Neznal pojem svobodného trhu, tak jako jej neznali ani
jeho &esti nohsledi. Stat o véem rozhodoval, a v CR rozhoduje dodnes; sdm posudte s jakym
Uspéchem. V CR se dnes toé&i vée kolem statu, vlady, politickych stran a pochybnych ideologii levice a
pravice. Autonomni regiony, lokality a jedinci neexistuji — jsou to jiz vyhynulé druhy, a la Batové a
jejich Zlin...

MS: Lze ve zpétném pohledu Fici, Ze komunismus byl velkym experimentem spolecenského
inZenyrstvi?

MZ: Ano, byl experimentem. Kdybyste tomu nevytvofil ideologicko — politickou podstatu, spontanné
by nikdy nevznikl. V kapitalismu nemusite planovat nic: kdyz nechate lidi délat, co chtéji, ,vymysli“ si
kapitalismus, vymysli svobodny trh. Slovo kapitalismus ma dnes Uplné jinou konotaci. Teprve lidsti
myslitelé koumaji a vymysli, co neni pfirozené. Dnesni EU je toho zafnym prikladem. Nasledné,

v naivni vite, Ze politici jsou chytfejsi nez pfiroda, se to snazi prosadit. Zatim to vidy a vSe skoncilo
fiaskem.

MS: Lidé, kteri se snaZili vytvorit odlisny systém, se domnivali, Ze je to kapitalismus, ktery vede
k odcizeni ¢lovéka. TéZ zde vznika kumulace kapitdlu a lidé jsou vykofistovani.

MZ: To je marxismus. Tvlirci koncepce se divali na kapitalismus jako na protivahu komunismu ¢i
socialismu. Ve skute¢nosti tomu tak neni. Kapitalismus by byl protivahou, kdyby byl umélym
systémem, kdyby jej vytvofila jista skupina ideologl. Kapitalismus vSak Zadna skupina ideologl
nevytvofila. Lidstvo vZdy, kdyZ se zabavi ideolog(, sklouzne do systému svobodného trhu. V tom
smyslu nema vyznam je porovndvat, protoZze jde o nesoumeéfitelné veliciny. Jen si uvédomte, jak
kapitalismus vznikal v dobé industrializace. Byly tam obrovské posuny a celd fada lidi z venkova, ze
zemédélstvi prechazela do prlimyslu. Neméli ani schopnosti, ani vzdélani, ani vlastnosti. Nutné byli
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vykofisténi v tom smyslu, Ze podnikatelé jim nemohli platit jako expertim, nebo fachmantm. Zkratka
kapitalismus v pfelomovych, transformacnich fazich ma vidy tento aspekt. Nakonec se ukaze, ze se

z toho vzdy dostane. Kapitalismus dokaze zajistit pomérné vysokou Uroven pro stfedni tfidu, coz
socialismus nebyl. Pochopili to i Cifiané. Kazdy se na to diva z jiného thlu. Cesi touzi po socialismu,
Citiané po kapitalismu. Osobné s timto problém nemdam. Umim si pfedstavit, Ze aspekty vykofistovani
se daji ideologicky vyuzit, jako toho vyuzil Marx. Na druhé strané, Adam Smith se zabyval stejnym
problémem. Spattoval jej jako docasny jev. Vidél silu svobodného trhu, tedy tu silu, ktera dokaze
uspokojovat lidské potieby tam, kde stat nebo diktatura toho schopny nejsou. V této oblasti jsem
nemél pochybnosti.

... Kapitalismus a jeho obnova ...

MS: Pri padu reZim( ve vychodnim bloku jste byl presvédcen, Ze dojde k obnoveni volného trhu,
kapitalismu ...

MZ: Radéji bych fikal, Ze dojde k obnové svobodného trhu. Volny trh znamen3, Ze si ¢lovék mize
délat, co chce. Svobodny trh znamen3, Ze musite zajistit a ne narusit svobodu druhého. Kdybych to
mél fici zkratkou, volny trh znamena, Zze muzete vzit kohokoliv po hlavé, lhat mu, nebo jej
manipulovat. Svobodny trh znamena, Ze jeho svoboda nesmi byt ohroZena. To proto, Ze zakladnim
principem svobodného trhu je, Ze v transakci obé strany musi mit benefit. Je to velmi prosté. Kdyz
néjaka kultura dovoli, aby se legalné dalo lhat, podvadét, pouzivat ve smlouvach drobného tisku,
manipulovat dichodce, tak jde o pfimé naruseni a deformaci svobodného trhu. Z liberalniho hlediska
je to trh volny. To znamen3, Ze je pfitomen princip ,,caveat emptor.” Spotfebitel, zakaznik se musi
starat sdm o sebe. S tim v3ak nesouhlasim. Jsem presvédcen, Ze svobodny trh musi byt regulovan
pravé proto, aby zajistil svobodu. Jinymi slovy, abyste byl ochranén pred tim, Ze vam nékdo da jed do
jidla, nebo jedovaté barvy na détské hracky. To je zajisténi svobody. Volny trh dovoluje a presouva
odpovédnost z vyrobce a poskytovatele na zakaznika. To vSak povazuji za nespravné.

... Washingtonsky konsensus ...

MS: Rdd bych se zeptal, jak jste se dival &i zpétné divdte na Washingtonsky konsensus? Byl zpétné
doporucovdn mezindrodnimi institucemi. Ceskoslovenskd vidda je v rémci svych transformacnich
opatreni realizovala.

MZ: Musim se pfiznat, Ze jsem nikdy tento vyraz neslysel, a proto mi, prosim, feknéte, co je
Washingtonsky konsensus ...

MS: Byl navrZen experty ministerstva financi Spojenych stati a Mezindrodnim ménovym fondem. Je
vytvoren na zdkladé liberalizace, deregulace, privatizace, rozumného rozpoctového hospodareni.

MZ: Nevédél jsem, Ze se tomu fikd Washingtonsky konsensus. Byl a je to Mezinarodni ménovy fond,
ktery prosazoval urcitou formu volného trhu a nechapal nutnost svobodného trhu.

MS: Myslite si, Ze to navrhli lidé, ktefi byli vzddleni dobré praxi a realité? TdZu se proto, Ze koncept
sam byl doporucen pro zemé Latinské Ameriky, které trpély makroekonomickou nerovnovahou.

MZ: Byl doporucen celé fadé zemi, které se snaZily transformovat z diktatorského nebo
komunistického systému. Pouze fikam, Ze pfedstava téchto instituci byla pomérné omezena, naivni.
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Trh chapaly jako trh volny a nikoliv jako trh svobodny. Zakladnim principem nebyla svoboda
spotrebitele, svoboda Ucastnikl na trhu, ale svoboda poskytovatele. To znamena vyrobce. To
narusuje princip, Ze obé strany maji mit z transakce benefit. Navic je v tom jesté ,vyhoda“ politického
ideologa-manipuldtora, ktery nakonec udusi obé strany svobodného trhu.

MS: Jinymi slovy, Washingtonsky konsensus byl ,Sit“ na miru korporaci a nebral ohled na spotrebitele.

MZ: Nebylo to umysiné. Lidé z MMF, ktefi psali tento konsensus, takhle trh chapali. Nedoslo

k lidskému spiknuti. Divod byl v nepochopeni, Ze obé strany musi mit benefit, Ze musi ochranit
svobodu. Problém je, Ze neméli nadhled nad trznim systémem. Jinymi slovy, oni se do n&j narodili a
fungovali v ném cely svuij Zivot.

MS: Méli to v srdci, v mysli.

MZ: Ne snad v srdci, ale méli to ve zpUsobu jednani. Svym studentdim davam casto toto prirovnani. Je
to jako, kdyZ je ryba ve vodé, tak ji nezajima podstata vody. Ji zajima, Ze kdyZ pohne ploutvi urcitym
smérem, dostane se do urcitého pohybu. Takto lidé v USA chapou trh. Je nezajim3, jaké jsou hlavni
principy trhu. Pouze védi, Ze kdyz udélaji toto, budou mit tuto moznost, kdyz to udélaji jinak, ta
moznost se ztrati. Jinymi slovy, lidé z kapitalistickych zemi se umi pohybovat ve vodé, ale nemaji
vrozenou nutnost se nad trhem ,,zamyslet” — jako se ryba nemusi zamyslet nad tim, co je voda. To ji
nezajima. Lidé, ktefi prichdzeji zvendi, toto narusuji: nemaji tuto schopnost vZitou, protoze se

v systému nenarodili. Je zajima, proc to funguje, jak to funguje a zdali je to spravna funkce? Dosel
jsem k nazoru, Ze v pohledu tehdejsiho MMF, v némz dominovali lidé z volnych trh(, chybi pochopeni
zakladniho principu: tj. Ze obé strany musi mit z uskuteénénych transakci benefit. Tvirci koncepce
MMF se viibec nezabyvali tim, Ze si lidé budou muset davat vétsi pozor, nebo Ze se objevi cela rada
lumpu-ideologd, ktefi budou lidi okradat. Tak se téz stalo.

... Blahobyt, bohatstuvi ...

MS: Akumulaci benefitti vznika bohatstvi. Jak jste vnimal postupné dohdnéni zdpadniho svéta nasi
republikou?

MZ: Bylo to pouze heslo. Zddné dohanéni se nekonalo. Dohanéni se nedd vyhldsit na ministerstvu.
Dohanéni je otazkou mikroekonomickou, ne makroekonomickou. To znamen3, jak se organizuji
podniky, jak je Fidim a vedu. Neni to makroekonomicky koncept, ktery si vymysli néjaky ideolog
strany, ktery fekne: ,Dohnat a predehnat.” V tomto svété jsem Zil. SlySel jsem mnohokrat ,,dohnat a
predehnat”. Bylo mi to k smichu. Tento smér propagoval Chrusc¢ov, Ze v nasich Zivotech doZzeneme a
predezeneme, a proto mé velmi deprimovalo, kdyZ se v plli devadesatych let objevila tzv. Lisabonska
strategie. Bylo tam dohnat a pfedehnat Ameriku. Z mého pohledu je to strategie velmi Spatna. Jinymi
slovy dohnat a pfedehnat je pouze politické heslo, nema néplr. Ceskd republika je toho diikazem, nic
jsme nedohnali.

MS: Ekonomové vam Feknou, Ze vystup hospoddrstvi je dramaticky jiny, orientovdn na Zdpad.
MdaZeme snad vidét posun.

MZ: Jsem ekonom, tak nevim, co mi mohou fici. Posun prece neznamena dohnani. Posun je pouze
posunem. JistéZze mdzeme v CR posun vidét. Na druhou stranu mi feknéte, co jsme dohnali, ¢ koho
jsme dohnali. Byli jsme na prvnim misté ve stfedni Evropé. Dnes se jiz drzime jen zuby nehty. Jizito
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ztracime. Nic jsme nedohnali. Na nic si nemohu vzpomenout. Presli jsme na jiny systém, ale neuméli
jsme jej vyuzit. Kdyz jsem se vratil v roce 1990, ocekaval jsem, Ze se velmi aktivné zacneme zajimat o
Batlv systém fizeni a Ze se budeme ucit podnikat — jako narodni kapitalisté za prvni republiky, ktefi
udélali z Cech, v ramci Rakouska — Uherska, jednu z nejvyvinuté&jsich zemi v Evropé&. Zajem ze strany
zdejsich lidi nebyl viibec 7adny. S Batou jsem neuspél. Nikdo s tim nechtél nic mit. Cesi chtéli opisovat
americké moderni systémy a podle toho to také dopadlo.

... Ignorance Bati a jinych ...
MS: Cim si to vysvétlujete?

MZ: Zaprvé, zdejsi lidé neznali historii, nikdo ji nestudoval. Kdyz se lidé jisté véci nenauci ve Skole,
jako kdyzZ to neexistuje. Ve své historii mame a stale vystfihujeme velké diry. JelikoZ o Batovi 41 let
nikdo neucil, lidé o ném nevédi. Jediné, co jim zlstalo v hlavé, byla Uvaha, Ze kdyZ je to 50 let staré,
tak je to nefunkcni. Bylo to pro mne velké zklamani. Jsem presvédcen, Zze dnes ztracime z hlediska
konkurenceschopnosti. VSechny kapitdlové statky jsme prodali, v pfevdiné vétsiné do zahranicnich
rukou. Nemame vlastni hospodarstvi; vlastné poskytujeme montazni sluzby za uplatek.

MS: Jsme montovnou Evropy.

MZ: Nejen to, poskytujeme i skladovaci sluzby. Nutno fici, Ze za sluzby jsme placeni. Nejvétsi trapas je
v oblasti montovani automobil(. Ty jdou pfes hranice a zapocitavame si je jako export. Uvadime
plnou hodnotu automobilu. Dostaneme vsak z hodnoty automobilu asi jen 15 procent za své
pochybné sluzby, které dnes mlze délat kdokoliv.

MS: Utvdri se fikce prosperity hospodarstvi ¢i lépe zahranicnich ekonomickych vztahd.

MZ: To je asi opravdu jen fikce podle Viewegha. Vibec nejsme exportni ekonomika, nebot jediné, co
exportujeme, jsou sluzby, které jsou externé objednavany zahrani¢nimi vlastniky. Jakmile vzroste
hodnota pracovni sily v podnicich, které poskytuji outsourcované sluzby, zahrani¢ni investofi
odejdou. Dnes vyrabéji skodovky i Cifiani — Némclim je to jedno. Rikdm tomu efekt cirkusu
Humberto. Kdyz cirkus opusti svoji kotlinku, najednou vse spadne, vSichni jsou zadluZeni, jelikoZ si
mysleli, Ze tenhle Humberto nikdy neodejde.

MS: Zvysi se nezaméstnanost, ...
MZ: Samoziejmé, vzroste.
... Demokracie ...

MS: Hovoili jsme o trznim Fddu, ale bylo by vhodné se zeptat, jak jste vnimal otdzku obnoveni
demokracie? Je to systém, ktery jsme méli za Prvni republiky, tfebaZe nebyl uplné dokonaly.

MZ: To je podobné. Hned v roce 1989 jsem po svém pfijezdu zacal mluvit o tom, Ze o¢ekdvam —a
skutecné vnitfné jsem ocekaval — Ze zavedeme pfimou demokracii, protoze k tomu mame pfileZitost.
Namisto toho jsme se vratili k demokracii dvacatych let, jez byla icelové partajni, nebot tehdy
nechtéli, aby byl prezident ohroZovan. Znovuzvoleni prezidentl byla stranickou zaleZitosti. Trvalo
nam od roku 1918 aZ do roku 2012, nezZ jsme se dostali k pfimé demokracii ve volbé prezidenta. | to
zde selhalo, protoZe jsme opét privilegovali partaje. Jejich kandidati tak méli mnohem vyhodnéjsi
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pozici neZ ostatni. Ocekaval jsem, Ze bude vétsi podpora pfimé demokracie. Zde doslo k velkému
zklamani, protoZe namisto toho, abychom skutecné vytvofili néco pro nové stoleti, doslo k navratu az
do roku 1920, tj. do dob Rakouska-Uherska. Prevzali jsme jejich zakony a nyni to musime vse
napravovat, nebot lidé, ktefi délali Ustavu, byli tak lini, Ze pouze opsali Ustavu z Prvni republiky.
Nedopadne to dobfe: strany a jejich kmotfi jsou jen korupce a korupce je konec civilizované
spolecnosti. Pfedefinovat vyznam slov korupce nebo uUplatek je znakem nadchazejici dekadence.

MS: Néjakd vychodiska zde byla ...

MZ: Dobr3, ale i vtom jsem byl zklaman. To proto, Ze demokracie unikla do stranickych systémdu.
Nyni je to tak rozbujelé, zakotvené, ze nasledkem nutné musi byt korupce, chaos a skandaly.

MS: Pokud chcete mit pfimou demokracii, mél byste mit aktivniho, slusného c¢lovéka, jenZ dokdzZe rici
pravé véci, v pravy cas.

... Degenerace demokracie ...

MZ: Jak vSak mGze néco fici, kdyZz k tomu nema Zadnou pfileZitost? JestliZze je zde partajnicka
spolecnost, kterd nikomu mimo své sféry kandidovat nedovoluje ... dokonce i jako nestranik, jako
nezavisly, se musite propojit s néjakou stranou. Jinak jste klaun, ktery sbira podpisy pro ministerstvo
vnitra. Na toto téma nema cenu se bavit. Jednoduse to neexistuje. Strany dominuiji, tecka.
Uvédomély, aktivni, kvalifikovany ¢lovék se nemuze , vynofit”. Jako kdybyste ocekaval, Ze z hnojisté a
mocuvky se vam najednou vynofi krasny ptak ohnivak.

MS: Presto je zde spousta iniciativ.
MZ: Co ty dokazuji?
MS: SnaZi se upozornit na dileZita témata. Proti korupci, za rekonstrukci stdtu ...

MZ: K ¢emu to vse je? Pokud nesdhnete na stranicky systém, je to ¢lirani proti vétru. Jednoduse to
nema smysl. Musite si uvédomit, co je pricinou. Ta musi mit néjakou formu. Nestaci jen fici, Ze
,budeme proti korupci“. Systém sdm korupci generuje. Jestlize budete proti korupci, je vam to

k nicemu. Naptriklad zaviete Ratha a podobné. Pak se proberete a bude jich tam dvojnasobek. Poté je
opét pozavirdte ... Nepfetrzity skandal sice Zivi média, ale pfimo nici Zivoty lidi a jejich motivaci.

MS: ... a stdle se divite, Ze se s korupci nedafi bojovat.

MZ: Nicemu se nedivim. Bojovnici proti korupci jsou totiZ ti nejvice zkorumpovani. | ,protikorupéni”
vlada existuje pouze na zakladé korupce a Uplatkd. Nemohu za to, Ze tomu obc¢ané ani media
nerozumnéji. Neni to v lidech, ale v systému, ktery jim fika: ,,Nebud hloupy, zde mas své moznosti.
Kdybys je ndhodu nechtél vyuzit, budes eliminovan.” Takovy ¢lovék bude z politiky eliminovan. Kolik
lidi muselo odejit z politiky, ne proto, Ze byli zkorumpovani, ale kv(li tomu, Ze odmitli byt
zkorumpovani. Tim jsou nebezpecni. Skutecni podnikatelé jsou z politiky vSichni pry¢; zbyvaji jiz jen
,podnikatélja“.

MS: Pochopitelné. Staci se podivat, jaci lidé v politice byli v devadesdtych letech a jaci tam jsou nyni.

MZ: Ano, stale stejna ,sebranka”. Nasi nejvétsi bolesti je, Ze neumime rozpoznat pficinu od nasledku.
Pokud toto neumime rozlisit, budeme se divat na nasledek, cozZ je korupce, ale nazveme jej pficinou.
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Budeme bojovat proti korupci v domnéni, Ze kdyz lidi pochytdme, pozavirame, bude klid. Toto je
nejvétsi chyba, kterou mizeme udélat. Nejvétsi zajem na tomto pfistupu maji pravé ti nejvice
zkorumpovani. Vyfvavat proti korupci je znakem korupcnika, na jakékoliv Urovni. To jsou ti nejvétsi
bojovnici proti korupci, protoze védi, 7e na to Cesi naziraji tak, ze neddme do poradku systém, ale 7e
pochytame jen par lidi, tfeba pocinaje premiérem. Jeding, co si mysli, je: ,Bacha, dejte lepsi pozor, at
vas nechyti“.

... Pry¢ s demokracii ...

MS: Pokud je problém s demokracii, lidé si mohou fici, Ze nejlepsi cestou k ndpravé chyb demokracie
je jeji ,,zruseni” a nahrazeni autoritdrskym systémem.

MZ: To je hloupost. Co v Ceské republice mdme, neni demokracie. Musite se na to podivat spravnym
zpUsobem. Soudim, Ze je to podobné, jako bychom fekli, Ze je nutné zrusit kapitalismus. Co dnes zde
vidime, pfece neni zadny kapitalismus. Neni to svobodny trh. Je to trh, ktery je manipulovdn statem a
deformovan do té miry, Ze jiz nevysila spolehlivé signdly. Vibec nevime, co je hodnota zbo?i, co je
hodnota penéz, jelikoz drzime Urokové miry na nule. VSe je zde zdeformovano a pak se objevi lidé,
ktefi jsou naivni, ktefi se nevzdélavaji a feknou, Ze kapitalismus se prezil. To je prece Uplny nesmysl.
Kapitalismus byl zdeformovan statnimi intervencemi a statem i zni¢en. Mozna se v nékterych
kulturach ani nevzpamatuje. Amerika se z toho urcité nevzpamatuje, ale jestli se z toho vzpamatuje
Ceska republika, to nevime. Jsme malou zemi a zde dostal svobodny trh nevidany ,naiez.“ Dokonce i
Ustavni soud povolil uZivani drobného tisku ve smlouvach. Na¢ je vam ten drobny tisk? Aby to nikdo
neletl? Je to lhani, podvadéni a manipulace. Kdy? tohle schvali Ustavni soud, méa to nedozirné
nasledky a dana kultura prosté nema Sanci.

MS: Pfesné. Na tom se nedd budovat kvalitni demokracie a prosperita.
MZ: Pochopitelné, Ze ne.
... Hodnoty ...

MS: Rdd bych se zeptal, jaké hodnoty podporuji spolecCensky a hospoddrsky rad? Lidé v prvé fadé
usilovali o to, byt svobodni.

MZ: Ano, ale musite védét, co svoboda je.

MS: Existence v Fddu a odpovédnosti. Sdm von Hayek fikd, Ze je to moZnost vyuZiti znalosti, informaci
ve spolecnosti.

MZ: Von Hayeka jsem znal, dokonce osobné, ale to, co citujete, neni Uplné spravné. Hayek nikdy
nemluvil o informacich a vzdy jen o znalostech. Svoboda znamena, Ze vas vstup do jakékoliv
transakce vas ochrani pred okradenim nebo pred Ujmou. To znamena, Ze jste-li ochranén pred
Ujmou, pak se mUlzete citit svobodny. Kdyz jedu do cizi zemé a v hotelu mi feknou: ,,Prosim vds, v noci
nechodte ven, toulaji se tam vselijakd individua“, pak musim tedy ja byt nesvobodny, a ta individua
jsou svobodna. Toto vSak neni moje svoboda. Svoboda neni stav, kdy si ¢lovék mize délat, co chce,
ale stav, kdy vdm nebude délano, co chtéji ostatni. Jestlize jednou hodnotou je svoboda, tak se v nasi
kultufe musi ujasnit, co svoboda je. Jestlize Zadny student, Zadny Zak nevi, co je svoboda, pak je to
tézké; neni se o ¢em bavit.
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MS: Domnivdte se, Ze po roce 1989 bylo toto slovo vyprdzdnéno?

MZ: Bylo, stejné jako vSechna podobna ,slova“. Svobodny trh byl transformovan na trh volny. Pravda
byla zménéna na to, co fika strana ... Zkratka, vSe bylo vyprazdnéno a zbaveno obsahu. Lépe feceno,
nebylo to ani tak vyprazdnéné, ale spiSe nenaplnéné - jelikoz prazdné to bylo jiz pred tim. Nam se to
nepodafilo naplnit ¢imkoliv hodnotnym, ani v ekonomice, politice, podnikani ¢i kulture.

MS: PrileZitost zde byla.

MZ: Je to presné to, o cem hovofim. PfileZitost byla - a byla UzZasnd. Pouze to chtélo, abychom
nekopirovali rok 1920, ale reflektovali nasi soucasnou situaci, abychom si udélali na zakladé svych
zkuSenosti strategii vlastni, pro 21. stoleti. To se vSak nestalo.

MS: Mnohdy jsme slepé prijali to, co nadm fikali lidé z mezindrodnich instituci.

MZ: Ano, ale fikali nam to v dobrém, naivnim Umyslu, jelikoz neznali nase redlie. Méli jsme fici: , To,
co fikate je pékné, ale my vime své.” Nevédéli jsme, nepfemysleli jsme.

MS: Volba zde byla ...

MZ: Mame zde tradici Bati a vime, co je svoboda. Méli bychom to védét, protoze jsme pak 40 let Zili
v nesvobodé. Proti Ameri¢andm jsme méli UZzasnou vyhodu. Jak se ukazalo, za téch c¢tyfticet let jsme
se nepoucili — a nenaucili NIC. Jen toho délame vice, dravéji a povazujeme to za ,,normalni“.

MS: Jak se chcete poucit z déjin? Jiz Hegel rikd: ,Nejvétsi pouceni z déjin je, Ze se lidé nepoucili.” Ano,
jisté je to skoda.

MZ: Nepoucdili jsme se, protozZe jsme vlastné vpravili staré navyky do nového systému. Ten byl
zpracovan v takové formé, ktera to umoznovala. To znamen3, Ze jsme si ,vytvofili“ volny trh. Nasi
lumpové, zlodéji, podvodnici a politici vylozené rozkvetli ...

MS: Lidem jako panu KoZenému, Soudkovi byla ddna zelend ...

MZ: Mnozi to nedélali umysIné. Zde byla chybou neschopnost pochopit nové prostredi. Bylo to tim,
Ze jsme se nenarodili do svobodného trhu a tim, Ze jsme neméli ani mozZnost v zahranici nacerpat
minimalni poznani. Z komunismu jsme vlétli ptfimo do kapitalismu, bez minimalni zmény i
pochopeni.

MS: Da se fici, Ze u nds podoba kapitalismu md podobu konzumerismu.

MZ: Tak se to proddvalo. Lidé, kdyzZ zacinaji kupovat s uréitym rozmyslem a jdou za levnéjsim, pak se
fika, Ze se chovaji trzné. To je viak tragicky omyl. Takhle jednoduse se mlzZete chovat i v diktature...

MS: Dobrd, pokud se vrdtime k tuvodni otdzce, jaké dalsi hodnoty jsou, kromé svobody, kapitalismu a
demokracie, pro udrZeni systému dulezité? Spravedinost ...

MZ: SpravedInost urcité. Ale spravedlnost nepluje na oblacku. Je soucasti instituci, které spravedInost
chrani, anebo nechrani. Jestlize ale chrani podvody a lez, jako ten ,,drobny tisk” ve smlouvdch, tak se
o zadné spravedInosti mluvit neda. Je toho vic, kamkoliv se podivate. Ochrana obcana, spotiebitele a
uzivatele je minimalni a spravedlnost dostava na frak.
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... Transformace ...

MS: Pokro¢me ddle. Reforma hospoddrstvi u nds byla provdadéna v pseudoliberdinim hdvu
nepochopené rakouské ekonomické skoly, a tak makroekonomicka politika byla déldna v duchu
keynesianisti a monetaristi Friedmanova typu.

MZ: Friedman a von Hayek jsou nebe a dudy.
MS: Bylo to vsak spojovdno.

MZ: Souhlasite, Ze tyto skoly jsou odlisSné? Friedman byl intervencionista, ktery byl pro zasahy statu
do ekonomiky a chtél regulovat mnoZstvi penéz v obézivu. Toto jde pfimo a radikalné proti Hayekovi.
Ten byl zastdncem svobodného trhu, kdezto Friedman ne; ten byl zastdncem volného trhu financi, ne
redlnych produktl a sluZeb.

MS: Inu, v ideovém pocdtku jde o jedno velké nedorozuméni ...

MZ: O Friedmanovi (pGvodem Rus) néco vim, jelikoZ jsem jej musel v Americe studovat, dokonce
jsem se s nim setkal. Friedman zacinal jako mikroekonom. Jeho mikroekonomické prace jsou velmi
dobré. Do dnesnich dnU je ¢tu a ué¢im se z nich. Jakmile vsak sklouzl do makroekonomie, prisel s
Lidiotickou” myslenkou zZe Stat mél za Velké deprese tisknout vice penéz. Poté to pfeved| do formule
a fikal: ,,Nominalni penéini zasoba by méla rist o 3 procenta rocné.” Bylo to vse, co udélal pro
svobodny trh a kapitalismus. Zkratka, tyto jeho tGvahy byly vyrazné proti von Hayekovi, ktery byl proti
intervencim statu, proti manipulaci financ¢nich trhid. Friedman a Keynes jsou dvé strany stejné — a
stejné znehodnocené mince.

Friedman prenesl svobodny trh, ktery v oblasti produktd a sluzeb chapal pomérné spravné, do
financnich trh(. Ptame-li se, co udélal, mizZeme fici, Ze vytvofil volné trhy pro financni machinace.
Tim, aniZ by chtél, podpofil spekulace a neproduktivnost finan¢niho sektoru, coz nakonec vyustilo
v dnedni krizi. | v CR se véci jako toto dély a dé&ji. Na VSE se tato nefunkénost, myslim, u¢i dodnes.
Myslim, Ze to nebyl Zadny Umysl, protoZe bych lidem, ktefi provadéli ¢eskou ,transformaci”, pricital
velkou inteligenci. Zkratka obé dvé ,strategie” smichali do jednoho eintopfu, aniZ by rozuméli
jednotlivym komponentam.

... Neviditelna ruka trhu ...

MZ: Pamatuiji si, tohle zaklinadlo ,neviditelna ruka trhu“. V celé praci Adama Smithe je to zminéno
jen jednou, zcela okrajové, a z hlediska individualniho ucastnika trhu.

MS: BohuZel tento termin byl vysmivan.

MZ: Bylo to zaklinadlo, kterym se vsichni fidili, pfitom Adam Smith je pouzZil pouze bokem a lidé
provadeéjici transformaci se té véticky chytili. Nahradili neviditelnou ruku trhu az pfilis viditelnou
rukou Statu.

MS: Nepochopeni v teorii vede k nepochopeni v praxi a v konec¢ném disledku ke ztratam.

MZ: Ano, ale bylo to zplisobeno tim, 7e vzdélani na VSE bylo velmi plytké. To znamend, Ze se chytali
jednoduchych formulaci, které se najdou v kazdé ucebnici. KdyZz nékdo fekl: , Neviditelna ruka trhu”
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tak to prosté opakovali. Fakt, Ze Friedman byl statni intervencionista, jim Gplné unikl. Do dnesnich
dnl ho povaZuji za zastance svobodnych trh(, i kdyz jen spekulacné financnich.

MS: Friedman napsal mnohd pojedndni o svobodé jako je Kapitalismus a svoboda, Svoboda volby ...
Proc by jej nékdo pri ledabylém cteni nemohl povaZovat za zastdnce svobodného pojeti spolecnosti?

MZ: Ano, piSe o svobodé. JiZ jsem rekl, Ze svoboda ma dveé rizné interpretace. Je to svoboda Cinit
anebo svoboda neskodit. Friedman, jako Rus, chtél svobodu ¢init, ne svobodu chranit. Myslim, Ze
mnohem duleZitéjsi je svoboda, aby ¢lovék nebyl poskozen.

... Kroky transformace ...

MS: Ve vasich pracich kritizujete postup hospoddrské premény, diky niZ jsme si vétev pod sebou
podrizli. Diskutujete vyznam otdzky privatizace. Tento problém stavite vyse neZ jiné transformacni
kroky. Jinymi slovy privatizaci se mélo zacit. Po privatizaci restituce, tedy odstdtnéni, méla ndsledovat
demonopolizace, liberalizace cen a mezd.

MZ: Privatizaci jsem povaZoval za krok nasim smérem, tj. zachovani kapitalovych prostfedk( pro
pfipadny vznik vrstvy narodnich kapitalistd. Z tohoto dlivodu to nemélo utéci do zahranici. U nas
doslo k pomyleni, co je kapitdl. To znamena, Ze u nas se jako kapital zacala chapat hromada penéz.
Hromada penéz jisté neni kapital. Kapital jsou prostiedky, které jsme prodali. To, co jsme dostali,
nebyl kapitdl, ale pouze mésec penéz. Ten ndm ale k ni¢emu nebyl, jak se ukazalo, a to proto, Ze
penize nejsou kapitalem, at si to na VSE u&i, jak cht&ji. Hromada penéz se kapitdlem musi stat —a to
se nestalo. Projedli jsme svij kapital.

MS: Jinymi slovy penize by se musely investovat.

MZ: Rad bych ty investice vidél. Jednoduse jsme je projedli a nezbylo ndm nic. Jsou simpletoni, ktefi
by se radi z krize proinvestovali, ale stat pfece nemUze , investovat”; stat uziva konfiskované penize
druhych lidi. Nesmysl ,,Hladovych zdi“ je zde nabiledni. Opravdova investice je uZiti soukromych
penéz na zakladé principu navratnosti. VSe ostatni je statni plytvani.

MS: Byli zde lidé, ktefi chtéli investovat, ale neuméli to. Podivejte se na pana Soudka. SnaZzil se
investovat, ovSem vime, jak to skoncilo.

MZ: Pro¢ ho viibec zminujete, kdyZ vime, jak to skoncilo. DulezZité neni, o se snazil, ale jak to
dopadlo. Skon¢ilo to trapné. Skodu Plzef v podstaté zlikvidoval a pak s tismévem odesel.

... Kde jsou kapitalisté ...

MS: Nekdo miZe fici: ,Dobrd, kde vzit Ceské kapitalisty, aby to, co ndm z minulého reZimu zistalo,
aby to slouZilo ...“

MZ: TaZete se po 25 letech? Na toto se ¢lovék mél tazat v roce 1990!
MS: Nutno rici, Ze jsem byl pouze devitilety hoch. Svou otdzku jsem sméroval do roku 1990.

MZ: Jako kdyby to nebylo jedno. Ja byl sice dospély, a tazal jsem se spravné, ale stejné to nedopadlo
dobre. Tazat se, kde vzit ¢eské kapitalisty nema dle mého pohledu smysl. Cesko hleda politiky, ktefi
bohatstvi konzumuiji, a ne podnikatele, ktefi bohatstvi vytvareji. Je (hodné) pozdé.
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... Cesta k narodnimu kapitalismu ...
MS: Da se namitnout, Ze chybély znalosti ...

MZ: Z mého pohledu se o znalosti nikdo nezajimal. TaZete-li se, kde je vzit, tedy popisi ndslednou
cestu. Prvni, co se mélo stat - neprodat kapitdlové statky do cizich rukou. Za druhé, kapitalové statky
bychom pronajali do pouZivani zahranicnich uZivatell s tim, Ze nasi manaZefri a podnikatelé by se udili
a ze zahranicni investofi by s kazdym ziskem odevzdavali zpét urcité procento akcii. Za deset, patnact
let by kapital presel zpét do nasich rukou, k jiz vycepovanym, vytrénovanym manazer(im a
podnikatelim. Toto nikdo nedélal, ani to nechapal. Dokonce to nechtéli ani poslouchat, jelikoz tomu
nerozumeéli. Tomuto procesu se tika Postupny prevod vlastnictvi. Predstavitelé transformace byli
zastanci toho, Ze prevod vlastnictvi musi byt nahly a okamzity. Navic musi byt za hotovost. Kdo pfisel
s kufrem penéz, byl vitan. Kdyz nékdo prisel s Sekem, nevzali jej — pfilis prihledné! To znameng3, Ze
kapital byl znehodnocen na tu hromadu penéz. Ta se projedla ... Jedini, kdo zde investovali, byli ti,
ktefi dostali kapitalové prostiedky. To znamena Némci, Japonci, Korejci ... Oni investovali, i kdyz ne
prilis mnoho. Nasi neinvestovali viibec. Jen tunelovali, shrabovali hotovost a kupovali si hlasy.

MS: Zvolili jsme Eeskou cestu privatizace na dluh.
MZ: Nasi lidé to vytunelovali. Ve své podstaté zde probihala a probiha , deinvestice”.

MS: Byl jste skepticky vici fazeni kroki reforem. Jak se zpétné divdte na kuponovou privatizaci?
Clovék to mohl povaZovat za ,,rozddni majetku.” Vime, jak to koncilo.

MZ: Kuponové rozddni majetku bylo srozumitelné komunikovano. Klaus na Karlové univerzité tvrdil:
40 let jsme si fikali, Ze to patfi ndm vSem, tak si ted' na to vydame papir (kupdn). Je to intelektudlni
tragedie, preloZzend do ekonomického surrealismu. Sklidil nadseny, neutuchajici potlesk.

MS: Jakou roli podle vds hrdl béhem transformace kapitdlovy trh? Burza vznikla béhem experimentu
kuponovd privatizace.

MZ: Kapitalovy trh byl fraskou (a je dodnes). CR nema 7adné kapitdlové trhy. U7 v r. 1992 jsem
navrhoval stfedoevropskou burzu. To, co mame dnes je medialni faux pas, plné nevzdélanych
»analytik(“ a polostatnich podnikd.

... Kroky k zahrani¢nim investorim ...

MS: Pokrocme ddle, ale zistarime v oblasti investic. Z vaSich soudi je zrejmé, Ze byste nesouhlasil
s tim, co délal Jan Vrba, ministr hospoddrstvi, ktery se snaZil pfildkat do Ceské republiky renomované
zahranicni spolecnosti.

MZ: Jan Vrba mél ve svém ministerském plsobeni kratkou fazi, kdy se zajimal o mé nazory. Poté se
dostal na vyssi vladni pozice a svij pohled zménil. Jinymi slovy mél dvé faze. V prvni fazi jsme spolu
souhlasili, ale poté doslo k rozchodu; ja zdstal u svych hodnot a trval jsem na nich, kdeZto on se stal
politikem a zacal se pfizplsobovat jinym silam.

MS: SnaZil se vytvorit podminky, aby v ¢eskych zemich pokracoval rozvoj priumyslu a technologii
obohacenych o zahranicni zkusenosti.
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MZ: Nic takového se nestalo. Minim, Ze to nebylo vyuzivani ani pochopeni zahrani¢niho kapitalu. To
byl prosty odprodej naseho kapitalu za pouhé penize. Musime si uvédomit, Ze v této situaci penize
nejsou kapitalem. My jsme zadny kapitdl neudrzeli. Bylo ndm za kapitdl zaplaceno. Kapital je podnik,
ne penize.

MS: Ty vsak Sly do statniho rozpoctu.

MZ: Ano, prodali jsme podnik, coZ je kapital a dostali jsme hromdadku penéz, coz kapital neni, a Slo to
do rozpoctu k projedeni. Do dnesnich dnll tomu, jako hlupdci, fikdme zahranicni kapital. Kdyby tomu
tak bylo, musel bych se ,,povésit” na prvni vrbu.

MS: Snad privatizace ceské spolecnosti Skody Auto je tispésnou privatizaci, coZ je prdce Jana Vrby.

MZ: Skoda $la do némeckych rukou, ztratili jsme kontrolu, nemame do toho co mluvit; Skoda ndm
nepatfi, jsme outsourcovani namezdnici a poskytujeme jen levné sluzby montaze, skladovani a
vyvozu. Ani nechdpu, pro¢ se mné na tohle ptate.

MS: Ptdm se, proc to zatracovat?

MZ: To neni zatracovani, to je odsouzeni. Némci nam dali penize. My jsme jim za to dali kapital. Do
dnesnich dnu prosperuji a my z toho nemame nic. Vzpominam si na slova pana Klause, ktery fikal, Ze
bychom byli hloupi, kdybychom se zbavili Skody Auto, kdybychom se zbavili Plzefiského pivovaru,
atd. ... Nutno fici, Ze jsme se zbavili VSEHO. Ceho jsme se nezbavili, toho se jesté (viz CSA a letisté)
snazime zbavit, ale nikdo to jiZz nechce. Zkratka jsme nepochopili rozdil mezi kapitdlem a penézi.

MS: Ani nasi ekonomové tento rozdil nepochopili ...

¥

MZ: Samoziejmé, Ze ne. Pajcuji dodnes evropska dogmata, nepfemysleji. ,,Chytfe” jsme se zbauvili

kapitalu, dostali jsme spoustu penéz, o kterych nikdo nevi, co se s nimi stalo, a dnes nemame NIC.
MS: V pocdtku transformace se fikalo, Ze stdt je pfece Spatny vlastnik.

MZ: Stat dal na to, aby se zvysila spotieba, aby lidé volili politiky. Stat by nemél vlastnit nic, co
nemuZe provozovat |épe nez soukromy sektor.

MS: ... tedy i pana Vdclava Klause.

MZ: To uz vibec nevim, co s tim m(ze mit Klaus spolecného. Koncem devadesatych let se Zivotni
uroven dosti zvedla a to pravé proto, Ze jsme projidali cizi penize. Kdyz je v3ak projite, nezbude vam
nic, jelikoz kapital jste jiz prodali. V ¢em a jak chcete podnikat, kdyZ jsme vSechny podniky
proklausovali?

MS: | banky jsme prodali, které byly ke konci devadesdtych let na zavren.

MZ: Ano, prodali jsme je pozdé a dokonce vSechny. Také noviny jsme prodali. Jakou mame
ekonomiku? Prodej zahraniénim podnikdm byl mantrou. Klaus tvrdil, Ze je jedno, komu to vlastné
patfi. Vyhledejte si to; mné to uz unavuje.

MS: Proc ne, kdyZ kapitdl prospivd, podnik prosperuje, miZe rici neangaZovany pozorovatel.
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MZ: Vibec nevim, na co se ptate. Jak mlze byt jedno, komu to patfi, kdyz ten, komu to patfi, dostava
plnou hodnotu vyrobeného produktu a pouze plati za sluzby. JelikoZ ndm nepatti nic, jsme placeni
pouze za sluzby, které maji nejnizsi pfidanou hodnotu. Co chcete fici slovy: ,Komu to prospiva?“
Lumpdm. Skodovka jisté prospiva Némcim. Jak prospivd ndm? Nejistou a docasnou zaméstnanosti,
dokud evropské automobilky nepadnou.

MS: UdrzZuje napfiklad zaméstnanost. Diky ni jsme ve svété brdni vdzné.

MZ: To je nesmysl. NaSe zaméstnanost klesa a svét nas nebere vazné, spise za klauny. Nevim, zda mé
neprovokujete. Ano, mame par lidi, ktefi jsou na montdzich, nejsou ani ve vyvoiji, ani ve strategickém
rozhodovani. Zkratka je to némecky podnik. Nevim, jak mazete fikat, Ze je to ,nase” Skodovka, kdyz
tam nemdme ani jednu akgii. Je to tedy nas podnik? Je pouze na nasem tzemi, ale i v Ciné. Vite, kolik
ma Amerika podnikl na Uzemi Guatemaly? Je Guatemala tim, co bychom chtéli napodobovat? Pokud
s timto souhlasite, tak obhajujete otfesné véci.

MS: To rozhodné neni mym umyslem.

... Ceské spolecnosti? ...

MS: Kdy? kladete dtiraz na ceské spole¢nosti, mizeme uvést CEZ ...

MZ: To je polostatni podnik, propojeny s politikou a politiky. Pro¢ bychom se o ném méli vibec bavit?
MS: Zmiriuji jej proto, Ze je vlastnén stdatem, tfebaZe je to klasickd akciovd spolecnost.

MZ: Vidyt i za Mussoliniho byl fasisticky systém v Italii zaloZen na ,statnim vlastnictvi“ akcii... To, Ze
privatizujete a nechate statu podily je statni intervenci, maji to pod kontrolou. Na druhou stranu
kazdou chvili mate naroky na zisky z CEZ a jinych podnik( od pochybnych politiké a politickych stran.
Nechapu, proc se tim zabyvame?

MS: Soudlite, Ze je spravné ...
MZ: Neni, ale nastésti je to snad jen jeden podnik ...
MS: Pak zde jsou Lesy Ceské republiky.

MZ: Predstavte si, co toho bylo a Ze nam zbylo jen toto. Nejen, Ze ndm to zbylo, ale my jsme do
dnesni doby nevytvorili narodni kapitalisty. Mdme to v rukou statu a je to stejné jako za komunistd.

MS: Moznd neochota stdtu prodat CEZ je zplisobena tim, Ze vytvdri pro stdt velké zisky a je ve stfedni
Evropé strategickou spolecnosti.

MZ: Jisté, politické penize; ale méli bychom se zeptat, co se zisky z CEZ déla stat? Nepodporuje
politické strany a jejich kmotry? Sam musite vidét, Ze to sméfuje ke krachu. Jen pockejme na
Temelin...

MS: Spatné hospodari a nepomohl ,,vytvorit” ndrodni kapitalisty ...

... Implikace transformace ...
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MZ: Myslel jsem, Ze feknete, Ze stat pomaha rlstu Zivotni Urovné ceského obyvatelstva. Vcera, tedy
5. ¢ervna 2013, ohlasila média, Ze poprvé od roku 1990 padla nomindlni droven mzdy. Pfedtim
padala pouze redlné. Prosté chudneme. Pro¢ média nekfici, Ze jsme zchudli?

MS: Na Zebricku konkurence bohuZel téZ padame. Jsme ve Ctvrté desitce.

MZ: Pochopitelné, protoze nemame vlastni ekonomickou kontrolu. Nerozhodujeme o svych osudech.
Vse jsme prodali za ,misu ¢ocovice”.

MS: Rikéme, jsme zdvisli na Némecku.

MZ: Nefikdme. UdrZzujeme obyvatelstvo v klamu. Jsme na Némecku kriticky zavisli. Némecko zakasle
a my dostaneme zapal plic.

MS: BohuZel to odskdceme. Je to cosi podobného, jako kdyZ zakasle Amerika, Evropa se dostane do
obtizi.

MZ: Kdysi to tak bylo. Amerika dnes neni zdaleka tak silnd. Némecko také ne. Némecko nyni pfichazi
do krize, jejich vyroba zac¢ina padat. Auta se neproddvaji. Nejhorsi je, Ze to odnesme my. My bez
Némecka nemame nic. Je to tragedie a hloupost; mdme mit svoji vlastni, nezavislou ekonomiku.
Bohuzel, nikdo tomu nevénuje pozornost a media se vyzivaji v politickych , kauzach”. Je to
prerovnavani lehatek na palubé Titaniku.

MS: Myslim, Ze ¢eskd ekonomka llona Svihlikovd rikd, Ze Ceskd republika se stala 17. Bundeslandem.

MZ: Dulezité je, co tato ekonomka “Fika“, ne co si vy myslite. To by vSak mélo smysl pouze, kdyby to
byla tisicileta fiSe. Bohuzel Némci dopadnou stejné Spatné, jako dopadli Francouzi, jako dopadnou
Angli¢ané, nebot se dnes déji véci, které nazyvam transformaci, a které se Némecku nevyhnou. Kazda
zemé ma urcita specifika. Némecko prece jen v Unii ,,makalo” vice neZ ostatni. Nyni to vse pad3,
protoZe Unie neni schopna od nich kupovat.

... Vychodiska ...

MS: To jsou negativni trendy, jimZ bychom méli Celit. Kdybyste mél Fici, co by pomohlo ¢eskému
hospodadrstvi, abychom navdzali na sldvu prvni republiky?

MZ: To se pékné navazuje, kdyz jsme dali 25 let prostor jinym. V roce 1990 jsme mohli navazat. To se
mohlo mluvit o ndvaznosti. Jak chcete nyni navazovat? Na co chcete navazovat? Na to, co bylo pred
osmdesati lety? To se téZko navazuje. Musime znovu, musime na zelené louce. To v3ak neni otdzka
navaznosti.

MS: Aby mi bylo sprdvné porozuméno. Asi misto slova ndvaznost bylo lepsi uZit vyrovnat. Co délat,
abychom se vyrovnali vdaZnosti postaveni prvni republiky ve svété?

MZ: Nam jiz nepomZe nic, nez zacit znovu, od piky. Musime hledat, vytvaret a podporovat své
vlastni ndrodni kapitalisty. Oni ale statni podporu nepottebuji, protoZe pak by kapitalisty vlastné
nebyli. Nemame takové lidi.

MS: Potrebujeme lidi jako Tomds Bata ...
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MZ: To proto, Ze nemame zadné kapitalové statky, které bychom mohli prevzit. My je musime zacit
vytvaret. Jsou i podniky...

MS: Jabloton, bohuZel Linet se stal holandskou spolecnosti, tfebaZe své vyrobni centrum maji ve
Slaném ...

MZ: Némci maji zavod v Mladé Boleslavi, Holandané maji svij zavod ve Slaném ... Myslite si, Ze toto
je to, co potiebuje Ceskd republika? Je to stejné, jako kdy? Ameri¢ané v Guatemale méli celou fadu
svych podnikl na cizim Uzemi. Zasadni je, komu ty podniky v hospodarstvi patfi a ne, kde to je. Klaus
fikaval: ,Vzdyt je to jedno, komu to vlastné patti“. To byl borec! Ani si neumim predstavit, z jakych
ucebnic se takové nesmysly daly vy¢ist.

MS: Volvo je ve viastnictvi Cifian ... Jsme vlastnéni Némci, Holandany ...

MZ: V globdlnim svété je jedno, na jakém misté svilj business provozujete. V Cechach jsem mél na
mysli jiné podniky. Nebudu je ani jmenovat. Jsou zde podniky, které jsou ryze ceské a pronikaji do
zahranici svymi produkty, coz je narodni kapitalismus. To je batovstvi. Linet je Gzasna véc. Byla
vytvorena velmi schopnym clovékem, ale v pozdéjsich fazich jsem se dozvédél, Ze Linet vlastné neni
¢esky podnik a byl najat Holandany a také za nimi odesel.

MS: Nutno Fici, Ze je to globdini firma ...

MZ: ale neni to nase firma. Méli bychom si uvédomit, Ze kdyz nic nemame, tak nic nemame, tfebaze
se spole¢nost stard o zaméstnanost. Kdyz postavim firmu v Kazachstanu, tak to neni kazachstanska
firma, ale Ceskd firma; pouze pouzivam kazachstdnskou praci, ale platim jim tolik, kolik si myslim, Ze
maji za préci dostat. Jestlize se rozhodnu, ze firmu zlikviduji, Ze odejdu ze zemé, nikdo mé nezastavi...

MS: Zni to logicky. Hovorime-li o vychodiscich nasi situace, jakou roli viddy byste vidél? Privital byste,
aby ceskad vidda nebyla intervencionistickd, aby kultivovala pravidia ...

MZ: Nevim, co s tim mUzZe mit stat spolecného. Pral bych si, aby mezi svobodnym trhem a statni
intervenci spadla Zelezna opona, aby se to neprolinalo. Jinymi slovy politika by neméla zasahovat do
tvorby bohatstvi. Méla by zasahovat a ma zasahovat pouze do rozdélovani bohatstvi jiz vytvofeného
Ona sama neni schopna bohatstvi vytvaret. Méla by ochranit ty lidi, ktefi bohatstvi vytvaret uméji.
Samoziejmé zahranicni firmy na ceském Gzemi maji urcitou kladnou hodnotu, jelikoZz zaméstnavaji
stovky lidi. Je to ale tak malo, Ze se na tom hospodafstvi postavit neda. Navic jsou to nejisté pozice.
Kdyz to vSak trva hodné dlouho, jako 20 ¢i 25 let, vytraceji se znalosti, schopnost Fidit podnik se
vytraci, schopnosti strategického rozhodovani se ztrati. Jediné co pak umime je, kdyz nam nékdo
fekne, abychom zasroubovali $rouby. Clovék za to dostane par korun a pdjde (Jeho préci prevezmou
roboti).

MS: V tom vsak nemizZeme vidét velkou perspektivu.

MZ: Také ji vtom nikdo nehledd. Bylo to vSe jasné jiz v r. 1990, mohlo se vykrocit spravné. Pokud se

vvvs

MS: ... svét se zménil.
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MZ: Ano, kdybychom se nevzdali kapitalovych statk(, méli jsme néco do pocatku. Ekonomika by
nebyla tak silna a vyvinuta jako Némecka i Korejska, ale méli bychom néco, co sami kontrolujeme a
sami mGzZeme rozhodnout, Ze napf. misto benzinovych vozl budeme vyrabét elektrické. Dnes to
rozhodnout nemdzeme my, ale Némci. Ti by viak byli hloupi, aby dé&lali elektrické vozy v Cechach.
Radéji je budou délat v Némecku: je v tom budoucnost. Tak bychom mohli pokracovat ddle. Projidat
kapital se nikdy nevyplaci, nikomu.

MS: Myslite si, Ze by k budovadni ceského kapitalismu, k budovdni skupiny ndrodnich kapitalisti by
pomohl fungujici kapitdlovy trh? Bohuzel skomirad.

MZ: Dnesni ,Kapitalovy trh“ neni trh kapitdlu, ale kratkodobého spekulovani na burze. Nékteré
spekulaéni programy (v nichZ jsme ,,mistfi“) pracuji v rozmeazi tisiciny vtetiny. Spekulativnimu kapitalu
je jedno, co se déje s redlnou ekonomikou. Vsadit si Ize na prohru jako na vyhru, na pokles nebo rist
— spekulantiim to bylo vidy jedno, ale v tisiciné vtefiny Zadny kapital nevytvorite. Musite Setfit, ne
utrdcet.

... Vyhledy ...

MS: Pres negativni skutecnosti jste optimista? Jaké bude podle vds misto Ceské republiky v Evropé a
globalizovaném svéte?

MZ: Jsem optimistou. Vidim, Ze dochazi ke zméné. Nejsme v této situaci sami. Nejsem zastancem
toho, abychom fikali, Ze jsme na tom Spatné, ale ostatni jsou na tom hdlre. Pofad si fikdm, Ze bychom
méli vychazet sami ze sebe. Klaus vzdy fikal: ,Jsme na tom Iépe neZ Bulharsko.” VZdy mné jeho slova
mrzela. My bychom se neméli pomérovat s Bulharskem. Tomas Bata vzdy fikal: , To nejlepsi na svété
nam uplné staci ...“ To je to spravné, to je ten opravdovy, ¢esky borec nakonec. Ucebnicovi agenti

s teplou vodou mé nezajimaji, nelze se od nich ni¢emu naucit.

MS: Je tieba byt realistou a pfitom mit velké cile.

MZ: Neni to velky cil, ale normalni uvaZovani. Libi se mi vic jedna Batova véta, ne? tisice slov Klause.
Ve vété ,Jsme na tom lépe neZ Bulharsko” jsou prohra a Upadek jiZ predem obsaZeny. Pouze bych
konstatoval, Ze spousta zemi prosla podobnou deformaci a nepochopenim. Nejsme vyjimkou. Pokud
jste se ptal, v ¢em spociva mUj optimismus, mohu uvést toto. Kdybychom tim prosli pouze my, byl
bych velmi pesimisticky, ale Ze tim prosli i ostatni, existuje zde nadéje, Ze vSichni jako celek se
posunou a zacnou vytvaret systém, ktery bude skutecné zaloZen na svobodném trhu a omezi se
intervence statu. My to pak pomalu mlzeme prevzit, jako to stejné délame od r. 1989. Nevedeme,
jsme vedeni (nékdy za nos).

MS: Ano, za 25 let se Cina posunula, ndsobné zvétsila své bohatstvi, tfeba vyvoj v ni je polarizovany ...

MZ: To je zajimavé, jelikoZ zacali transformovat komunistickou ekonomiku spole¢né s ndmi. Oni to
dokazali a my jsme to nedokazali. Jich je 1,385,245,000 a nas asi deset milion, méné nez New York.
Celou CR by mohl ufidit starosta — a hned by bylo lépe.

MS: Dékuji vam ...
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p.s’.:

MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

MZ: U&astnil jsem se osobné, aktivné a pIné angaZované. Vie jsem detailné popsal v knize: Neucte se
z vlastnich chyb. Pracoval jsem se vSemi klicovymi stranami, ale jim o ekonomiku neslo, jen o politiku,
tunelovani a korupci. Neschopnost ekonomicky premyslet vyrazela dech: kazdy jen omilal néjaké
ucebnicové poucky, které se vibec nehodily. Vystupoval jsem v televizi, psal ¢lanky v novinach, jezdil
na meetingy po republice. Lidé vsak tleskali rozbiti republiky, rozprodeji ndrodniho kapitdlu,
rozmélnéni ekonomiky pomoci kuponl a medidlnimu oslavovani grazll typu KoZeny a jejich
politickych sponzorl. Dodnes draze platime za zkorumpovanou spoleénost tunelara a 1hara.

MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?

MZ: Jak bych se mohl ucéastnit? Pravé jsem Vam odpovédél. Naopak, bojoval jsem ze vSech sil proti
kupdénovce. Kdyz se Havel postavil v ¢elo predlouhé fronty na kupdny, jiz za kuropéni (po pivni
schizce s Klausem na Nebozizku), tak jsem z USA koleglim telefonoval, Ze je konec, Ze jakékoliv dalsi
usili je zbyteéné, ze vie bylo rozkradeno a CR bude pracovat jiz jen pro druhé, ne pro sebe. Poslali na
mné v novindch dokonce i Rusa Jeffrey Sachse, ktery vSak byl tak zmateny, Ze byl vlastné na mé
strané. Pak uz o ném také nikdo neslysel. Ti , kupondfi“ uzndvali je jednu ekonomii — tu svoji politiku.
Uspéli a dominuji nam, jiz bélovlasi, dodnes.

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nepfispélo néhodou
ono rozdéleni k eliminaci slovenského nacionalismu, coz vedlo k lepsi spoluprdci v ramci
Visegradského spolecenstvi a také opétovného setkdni v Evropské unii?

MZ: Spolu se Zemanem a ostatnimi jsem urputné bojoval proti rozbiti. VSe kladné, co popisujete,
mohlo nastat i pro Ceskoslovensko. Zeman pak zradil, a ja v tom z(stal sdm; nejsem oportunista. Jen
si predstavte, jak bychom dnes fungovali jako celek. Jakékoliv rozdéleni vSsak minimalné
zdvojnasobuje pocet funkci, uradl a politik( — a o to Slo. Namisto debat byla vytvorena koryta pro
vSechny. Od té doby probiha proces rekorytarizace v podstaté bez chvilky oddechu, nebo prestavky
na obéd. Naznaky spoluprace se zacinaji objevovat a k prirozenému hospodarskému slouceni opét
dojde, ale az si oba narody hrabnou az na dno v soucasné krizi. Ma generace se nového
Ceskoslovenska jiz nedofije. Ale bude, protoZe byt musi.

Dialog o transformaci s Martinem Pott¢kem'®':

MS: NeZ bychom zacali hovofit o vécech obecnych, rad bych se zeptal, jak jste vy zaZival ony chvile,
dny, ndsledné tydny, mésice po roce 1989.

MP: Tu dobu jsem zazZival velmi intenzivné. My jsme se ten patek 17. listopadu 1989 vraceli ze
seminare. Jednalo se o funkéni analyzu v sociologickém vyzkumu. Vraceli jsme se z Moravského

? Kazdy dle svych preferenci

% Martin Potiitek *1948 plsobi jako profesor vefejné politiky FSV UK, dfive plsobil jako analytik v daném
oboru. Mezi jeho vyznamné prace patfi Socialni politika (1995), Nejen trh (1997), Kfizovatky ceské socialni
reformy (1999), Cesty z krize (2011), je jednim ze zakladatell Centra pro socialni a ekonomické strategie UK.

! Dialog byl nahran ve stfedu 19. 1. 2012 v polednich hodinach v prostorach Fakulty socidlnich véd Karlovy
univerzity v Jinonicich U kfiZze 8, Praha 5
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Krumlova a v autobuse jsme slySeli zpravy o tom, Ze se v Praze na Narodni tfidé néco déje. Takze,
kdyZ jsem dorazil dom(, do Prahy, tak jsem samoziejmé béZel na Narodni tfidu, jenZe tam jiz vSe bylo
uklizeno. Byla tam auta s vodnimi dély, ale jiZ ne proti demonstrantim, ale aby stopy po nich uklidila.
V nasledujicich dnech jsem dochazel do Laterny Magiky, kde tenkrat bylo centrum Obcanského fora,
a zacal jsem velmi intenzivné pracovat predevsim v jeho Programové komisi. A tato ma aktivita se
tahla az do voleb v kvétnu 1990. Zpracovavali jsme rGzné programové dokumenty. Vedl jsem Socialni
komisi Obcanského fdra, nékdy od konce ledna 1990. Dalsi pole mych tehdejsich aktivit bylo na
Vysoké skole ekonomické v Praze, kde jsem tentokrat vlastné zrovna nastoupil nékdy v srpnu — zafi
1989. Tam jsem se samoziejmé Ucastnil téch porevoluénich aktivit, které byly velmi kosaté, velmi
bohaté, zejména jsme vyuzili té prileZitosti a fikali jsme studentlim zakladni fakta o tom, co se v zemi
od roku 1948, pres rok 1968 az do onoho listopadu 1989 skutecné délo ...

MS: Nu, studenti to zfejmé museli doslova hltat. Bylo to néco jako svéZi vitr, jenZ foukd do plachet a
tak pohdni celou lod’ dopredu.

MP: Urcité, urcité, byla to atmosféra, kterd se neopakuje pfilis ¢asto. Byl to takovy zdvan ochoty
pomoaoci si navzdjem, bratrstvi. A mné, jelikoZ jsem dfive narozeny, pfipominala doby studentskych
stdvek v roce 1968.

MS: Vy jste jako sociolog predpoklddal, Ze se v této spolecnosti cosi stane? Ostatné jak jste vnimal roli
Charty 77, kterd pripravila protesty na Den lidskych prdv na 10. prosince 1989. Inu, studenti sli tomu
prerodu patricné vstric ...

MP: Ze spolecenské napéti rostlo, nebylo pochyb. Zejména po tvrdém potladeni demonstraci kolem
Palachova tydne v lednu 1989 na Vaclavském namésti. Ja jsem tehdy zorganizoval korespondencni
sympozium o takzvané ,normalizaci” ve spolec¢enskych védach - s nazvem M{j Zivot v normalizaci.
Snazil jsem se biografickou metodou zmapovat, jaké mélo obdobi normalizace disledky pro
spolecenské védce, ktefi se rozhodli nepodridit se rezimu. Toto sympozium béZelo aZ do listopadu
1989. Pak jiz mél kazdy jiné starosti. Vysledky sympozia jsem vydal aZ v roce 1995, tedy 6 let po
sametové revoluci."”

MS: Zrejmé cinnost pri mapovdni postoji védci byla Cinnosti tajnou...

MP: Nastésti nemusela byt tajnou. Ja jsem oslovil kolegy, o kterych jsem védél, Ze jejich osud byl
nelehky. Celkem jich bylo 35, takZe to ani nemohlo byt tajné. S pfislusnou korespondenci (s
oslovujicim dopisem s otdzkami a s odpovédmi na né) jsem nemusel vystupovat na verejnost. Obtiz
byla pouze s vydanim daného spisu pred listopadem 1989. K tomu jsme se nedostali, a proto dany
titul mohl spatf¥it svétlo svéta az pfi jiné prezitosti v roce 1995.

... Otazka socialni politiky ...

MS: Rdd bych se zeptal, jak to bylo s fenoménem socidlniho stdtu a socidlni politiky v minulosti,
jelikoZ Ceskoslovensko mélo ve svém ndzvu slovo socialistickd. Dnesni stdt se oznacuje jako stdt

" potaitek, M. (ed.) Normalizace ve spoleZenskych védach, mdj Zivot v normalizaci. Sbornik z korespondenéniho
sympozia. Praha, Masarykova Ceska sociologicka spolecnost a Institut sociologickych studii FSV UK 1995. 54s.
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socidlni — stat blahobytu, ale zfejmé se velmi lisi od toho, co si komunisté pradli. Jak vy vnimdte onu
skutecnost ,sily statu” a ono adjektivum socidlni? Nehrdli si komunisté na onen stdt blahobytu?

MP: Nevim, zdali si rezim hral na socialni stat, to bych s vami asi nesouhlasil. Socialni jistoty, jak se
tenkrat fikalo, byly podstatnou slozkou fungovani minulé spole¢nosti. Normalizace, které se také
fikalo Husaklv knedlikovy komunismus, byla postavena pravé na socialnich jistotach: napfiklad
zaméstnani to bylo dokonce povinné -, zdravotni péce, dochazka do Skoly. Od patndacti let uz ovsem
nasledovaly selekce. Dale socialni sluzby, diichody, sice nevalné, ale prece jen to vse bylo v souhrnu
vétsi oporou reZzimu nez ta chatrajici ekonomika. A rezim si toho byl velice dobfe védom. Dokonce,
srovname-li socialni systémy v komunistickych statech ¢i v lidovych demokraciich, chcete-li, tak pravé
v Ceskoslovensku byl dany systém nejrozvinuté&jsi a nejlépe uzplsobeny.

MS: To znaci, Ze fungoval, nicméné se predpokldadalo, Ze tento systém bude po revoluci vystaven
velkym zméndm.

MP: To bylo zfejmé od samotného pocatku. Se zménou politického systému a se zménou
ekonomickych pomérd a hospodaiskych vztahd nutné muselo dojit ke zméné i v této oblasti. A pravé
kdyz jsem se zminil o mém pUlsobeni v programové komisi Obc¢anského féra, tak tam se pravé
pfipravovaly zmény, které jsme zde anticipovali. KdyzZ si ¢lovék precte onen Socidlni program
Obcanského féra, ktery je stale dostupny, zjisti, Ze tfeba v oblasti zdravotnictvi, kterou jsem zastitoval
ja a tym odbornikl pro tehdejsiho ministra pana profesora Pavla Klenera, byly takto pripraveny
zakladni reformni kroky v dané oblasti.”® A my jsme ony reformy v ptedstihu koncipovali také pro
nové politické reprezentace, jelikoZ jsme predpokladali, Ze komunisté v téch volbach prohraji. A oni
prohrali..

... Reformy ...

MS: Da se fici, Ze lidé, kteri zacali rychle organizovat a pracovat na onéch reformdch Obcanského féra
samozrejmé védéli, Ze bez jasnych reforem systému to nepdjde.

MP: To bylo ptrimo self — evident. Pfinejmensim lidem, ktefi trochu rozumi fungovani spolec¢nosti a
socialnich systémdi. Viz napriklad Dopis sociologl prezidentovi Havlovi z jara 1990."

MS: Je otdzkou jakych a jak hlubokych. Byla zde snaha se navrdtit k obrodnému procesu roku 1968 ...
MP: Ano, to také. Viz napfiklad ¢innost Obrody.

MS: V odpovédich argumentujete pfimo s jasnozrivosti. Jakd vsak byla situace v onom Obcanském
foru, jakoZto politické platformé proti komunistickému rezimu? TdZu se proto, neb prdvé tato
platforma byla charakteristicka riiznymi ndzorovymi proudy. Ono forum bylo ve své podstaté hnuti,
které se postavilo proti reZimu.

" potatek, M. et al. Navrh reformy péce o zdravi. Praha, Pracovni skupina MZSV CR pro reformu 1990, 31 s.
(Publikovano i v anglické verzi.)

! Blize viz Potticek, M. Socialné politicky rozmér spolecenskych zmén. 1989-2009. Programy a skute&nost. In:
Prudky, L. (ed.) Tehdy a ted'/ Then and now. Ceska spole¢nost po 20 letech / Czech society after 20 years.
Plzeri: Ale3 Cenék, 2010, s. 55-63. |
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MP: Obcanské férum bylo Siroce pojata platforma — bylo to ob¢anské hnuti. Ob¢anské férum nebyla
politicka strana. VSichni zic¢astnéni jsme zejména v téch pocatcich chtéli, aby se néco podstatného
v této zemi zménilo. To dorozuméni bylo pomérné velké a tifebas v pribéhu onéch péti mésicli od
prosince do dubna 1990 tam Zadné vétsi tenze nenastaly. Bylo to obdobi, kdy vznikaly prvni
programové dokumenty a Volebni program Obcanského féra, na némz stavély nastupnické politické
strany.

MS: Jinymi slovy? Hledal se spolecny jmenovatel — kompromis. KdyZ byste mél porovnat situaci
dnesnich dnd s tim, co jste zakousel v minulosti - pravé v téch pamdtnych dnech, kdy vy jste psal
program Obcanského fora - myslite, Ze tehdejsi situace byla odlisnd, ale domnivdte se, Ze by si lidé
méli osvojit onen étos, jelikoZ tuto zemi Cekaji také ukoly, které nejsou jednoduché ...

MP: Myslite dnes, v nejblizSich mésicich? To prosté nelze. Ta situace je jednoduse neopakovatelna.
Vzdy ve chvili zdsadnich historickych zlom( jsou lidé vice ochotni obétovat vlastni aktivity ve
prospéch celku. Jsou také ochotnéjsi kooperovat, komunikovat, naslouchat jinym. To je zcela
prirozeny proces, ktery pak vyvrcholil rozpadem Obcanského féra. To je pIné prirozend diferenciace
spole¢nosti. Je zcela nepravdépodobné, ze by se ono zapaleni, onen étos navratil.

MS: PovaZujete za dobré, kolik prdce se vykonalo béhem onéch Sesti mésici. Jde mi o to, kolik prdce
se stihlo v minulosti ve srovndni s dneskem, kdy mame normdini provoz a nase republika je
demokratickym statem. Reformy na nds drive ¢ekaly. Dnes preslapujeme na misté.

MP: Vite, ony se ty reformy do kvétna 1990 také pouze pfipravovaly. Mohly se pouze pfipravovat.
Ony se nemohly realizovat. Je zfejmé, ze od konceptu k realizaci je dost dlouhd cesta.

MS: Ano, souhlasim, Musi to vse schvdlit parlament, lidé si dané normy musi osvojit ... Inu, nase
soucasnost ndm v tomto ohledu ddvd dostatecny obrdzek, jak je obtiZzné cosi prosadit.

MP: Jist&. K zasadnim krok(m reforem se pFistupovalo posléze v obdobi prvni vlady Mariana Calfy
v roce 1990 - 1992.

MS: Rdd bych se zeptal na skutecnost, neb jste hovofil o Ceskoslovensku ... To bylo stdtem socidlnich
jistot, na kterych si stat zakladal. Bylo by jisté dobré se zeptat vds jako sociologa. Co ddle utuZovalo
onen ndrod? Dalo se hovofit o né¢em jako o ¢eskoslovenském ndrodu?

MP: Nu, i ta spole¢nost byla samoziejmé diferencovana, jako kazda soudoba spolecnost. Takze,

pokud bych mél odpovédét trochu esejisticky: oba narody pojilo na konci osmdesatych let jakési
znechuceni onim reZimem, v némi jsme museli Zit. Slo prevazné o pasivni odpor, ktery vyvrcholil
otevienym protestem v zasadé az v onom listopadu 1989.

MS: To znamend, Ze néco muselo prijit. Ostatné ekonomové rikaji, Ze dileZitou roli hrdla hospoddrskad
strdnka, Ze hospoddrstvi postupné diky svému extenzivnimu rozvoji padalo Ci Iépe mikrosféra
vykazovala obtiZe, tfrebaZe makrosféra, tam byla jakdsi stabilita ...

MP: Hospodafstvi samo o sobé ne. Hospodarstvi fungovalo v rozmérech, v jakych mu bylo dano
fungovat, ale sniZoval se Zivotni standard. Padala ¢i stagnovala Zivotni Groven lidi, ¢ili to byl daleZity
faktor, nebot pokud se obyvatelé rozhlédli na zapad od hranic, tak bylo naprosto zifejmé, zZe to
tehdejsi rezim nemohl ustat a jeho hlavni predstavitelé to z toho dlivodu vzdali. Neslo totiz
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donekonecna predstirat, Ze zdejsi obyvatelé jsou na tom Iépe, neZ jejich protéjsky na Zapadé.
Samoziejmé, Ze podstatnou okolnosti bylo to, Ze zde byla Spatné fungujici ekonomika.

MS: Rdd bych presel na srovnadni. Kdybyste se mél posunout do dnesnich dnd, co dnes poji soucasny
Cesky ndrod? Dd se o ndrodu jesté hovorit?

MP: To je otazka, na kterou nikdo neumi uspokojivé odpovédét - a to nyni hovofim o odbornicich.
Samoziejmé téch identit je zde celd fada a za téch 20 let se vyrazné zménily a zménil se i svét, v némz
Zijeme. Za prvé vime o téch unifikujicich, globalizujicich procesech — at uz to zaporné, ale i to kladné.
Za druhé vime o procesech evropské integrace, které méni jak podminky naseho Zivota, tak nase
vnimani toho, v jakém svété Zijeme. Zrovna neddvno v roce 2010 jsme méli zajimavou debatu o
rozdilech mezi Cechy, Poldky, Madary a Slovaky, kdyZ jsme byli hazeni do jednoho pytle Visegradu. Ve
vSech tfech ostatnich ptripadech lidé, ktefi se tim zabyvaji intenzivné, dospivaji k nazoru, ze
soundlezitost s prisluSnou ndrodni pospolitosti je tam vyrazné vyssi, nez u nas.

MS: To znamend, Ze to miZeme také Cist tak, Cesi jsou spise individualisté, neZ aby se druZili?

MP: To bych asi tak jednoznacné nevyslovil. Pokud se mame pohybovat na velmi nejisté ptdé
zobecnéni, tak bych vyuzil krasného réeni mého zesnulého kolegy Miroslava Purkrabka, jenz fikal:
Cesi jsou liberalové, ale se statnim vétrem v zadech. To odpovida tomu hlavnimu proudu mygleni,
uvazovani o Zivotnich podminkdach u nas. Myslim si, Ze tady je stale velmi silnd tradice, Ze stat ma
né&jakou odpovédnost za Zivotni podminky jednotlivc(. Ale v tom se Cesi zase pfili§ nelisi od jinych
evropskych narodu.

MS: Nu, ale ji? to samotné ,,mit stdt v zddech ..., to neni pfilis lichotivé. Clovék je bud'individualistou,
nebo socialistou, oviem je to zfejmé ddno onou historickou tradici. V minulych dobdch Cesi byli zGvisli
na stdtu, jenZ hodné prerozdéloval.

MP: Ja vdm rozumim, ale nyni bych s vami nesouhlasil. To je zkratka objektivni proces, jelikoz kdyz
studujete data o vyvoji statnich rozpoctli v zemich s vyspélym hospodarstvim, zejména v Evropé od
pocatku 20. stoleti, tak prosté diferenciace spolecnosti, ménici se Zivotni podminky, samoziejmé i
zvysujici se celkové bohatstvi spole¢nosti vedou k tomu, Ze i vefejna ruka sili a podstatnym zplisobem
ovliviiuje podminky lidi, ktefi v danych statech Ziji. V tom se Cesi, Rakusané, Némci, Holandané,
Slovaci, Madafi v zadsadé nelisi. V ¢em se liSime, je, Ze u nas v téch poslednich dvaceti letech jako
protivaha této tradici a do znacné miry témto objektivnim procesdim pUsobil jeden subjektivni a
jeden objektivni proces. Objektivnim procesem je globalizace ekonomiky, ktera za jinak stejnych
okolnosti oslabuje narodni staty. Subjektivnim procesem je vitézné tazeni neoliberalismu svétem. Ten
vstoupil otevienymi dvefmi i do Ceské republiky.

... Ideologie ...

MS: Shodou okolnosti diky osobnostem, které dany koncept dokdzaly prosadit, ale vidite, vy jste mi
nahrdl na otdzku tykajici se ideologii. UZil jste neoliberalismus, ktery je jednou z ni. Rdd bych se zeptal,
jak vy vnimdte vyznam ideologii a s nimi spojenych ideji... Jak ideologie, dle vds, ovlivnily pfechod zemi
z centrdlné pldnového na trzni systém. Jaky byl jejich vyznam pfed revoluci a jaky je jich vyznam dnes?
Domnivdte se, Ze ideologie je cosi jako pomysiné ndboZenstvi pro ¢lovéka, které mu slouZi jako
pomysiny opérny pilif v dobé dnesniho sekuldrniho véku?
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MP: Nevim, jestli odpovim presné na Vasi otazku, ale politické ideologie jsou pomuckami, které slouzi
lidem jako voditko a kotva pro jejich rozhodovani v Zivotnim prostoru kazdodennich voleb. N&s Zivot
je casové limitovan a nemuzZeme jej investovat pouze do toho, abychom stale l1épe poznavali
prostredi, ve kterém Zzijeme, nez se k né¢emu rozhodneme. Politické ideologie v tomto smyslu jsou
neodmyslitelnou soucdsti soudobych Zivotnich zkuSenosti.

MS: To znamend, Ze dané ideologie jsou neodmyslitelnou soucdsti véku sekularismu a mély svou
duleZitou roli jak v minulém rezimu, tak v dobé prechodu ke svobodné spolecnosti. Je dobré také
uvést, Zze komunismus byvd chdpdn jako jistd forma ndboZenstvi.

MP: No vite, ja to, co uvadite — nemohu nyni néjak domyslet. Tuto souvislost ... Vira je dle mého
nazoru a zkuSenosti z definice nécim jinym, nez ideologie. Vira je cosi, co jednotlivce spojuje a
propojuje s transcendentnim fddem kosmu, tedy s tim, co presahuje ony individudIni osobni drahy,
zatimco ideologie, ty ndm pomahaji v orientaci v sou¢asném svété a Zivoté. TakZe naboZenska vira,
jak ja vnimam onu kategorii, je hodné koncentrovana na jednotlivce a na to, jak on se snazi se svym
Zivotem naloZit, kdeZto ideologie jsou vlastné onou pomuckou, kterda mu umoznuje orientovat se

v Zivoté tady a ted. Tim nechci fici, Ze mezi virou a ideologii neexistuji néjaké vazby.

MS: Jde o to, Ze pravé minuly reZim byl tak trochu postaven na jisté formé ndboZenstvi, ¢i se to tak
mohlo jevit. Dobrou studii o komunismu jako ndboZenstvi podal Hans Maier®™. Stadi se podivat, co vse
se uddalo kolem Stalinova kultu, ¢i u nds kultu Gottwaldova ...

MP: To ja bych uZil pojem ndbozZenstvi v ponékud uzsim slova smyslu.

MS: Jak vnimdte minuly reZim a snahu realizovat ideologie komunismu? Je v né¢em ospravedInitelny?
Nékdo by mohl Fici, Ze jistym socidlnim skupindm ,,pomohl.”

MP: V roviné ideall byl pokracovanim linie renesancni humanismus — osvicenstvi - Velka francouzska
revoluce, v politické praxi navazoval na metody carského samodérzavi a dale je rozvijel.

MS: Je moZné povaZovat procesy rolem roku 1989 za jasné vyvrdceni komunistické utopie a vitézstvi
liberdini demokracie?

MP: V roviné ideall komunisticka utopie byla, je a stale bude patfit do tezauru svétového kulturniho
dédictvi, v roviné politické praxe je zfejmé, Ze historickou vitézkou se stala liberalni demokracie. Ta
ale trpi deficitem ideové vyprazdnénosti, nedokaze dostate¢né zaujmout a motivovat...

... Liberalismus ...

MS: Trochu bych z teoretizovadni presel k praktické roviné, byt zlistaneme u ideologii. UZil jste slovo
neoliberalismus. Dle mého ndzoru byl onen odklon od stdtu k trhu pfirozenym. Lidé, ktefi byli
vystaveni statnimu paternalismu touZili zakusit to druhé. Jinymi slovy z jednoho pdlu to slo na pdl
druhy.

MP: Vite, ono smérovani kyvadla k opacné uvrati bylo zfejmé a muselo k nému dojit. Pravé vzhledem
k onomu Sirsimu kontextu a ménicim se poméram. ObtiZ je vsak v tom, Ze vzdy, kdyZ se to kyvadlo

> Hans Maier *1931 némecky politicky myslitel, vletech 1970 1986 slouZil jako ministr kultury a védy
v bavorské vladeé. Z dél Ize uvést knihu Revoluce a cirkev (1959), ¢lank( Kritik der politische Theologie (1970),
Kirche und Gesellschaft (1972), z jeho dél vydanych v Cechéch Politicka naboZenstvi a Revoluce a cirkev.
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hybe a nezastavi se vcas, pak se s vanickou vyléva i dité a to vede k obrovskym ztratam. Vidéli jsme
v padesatych letech 20. stoleti, kdyz stat v Ceskoslovensku znarodrioval i to, co jiné komunistické
zemé ponechaly v soukromych rukou. Staci vzpomenout na vychodni Némecko, kde az do padu
komunismu byli soukromi lékati. U nas cosi nepredstavitelného. A dnes mohu uvést radu prikladd,
kdy se privatizace a sazka na trh pfehnaly na druhou stranu - a to vedlo k oném velkym nakladim
transformace, kdy se zisky privatizovaly a ztraty socializovaly, na které dnes vsichni doplacime.

MS: Ideologie ... Ano, ostatné vy ve svych materidlech poukazujete na jisté koncepty, které se v dobé
pferodu a tvorby nového systému mohou objevit jako druh mytu. Uvddite to na , Neviditelné ruce
trhu“, kterd je zndma od dob otce ekonomie Adama Smithe. O tom jste psal se svymi kolegy —
sociology — hned v pocdtcich priprav transformacnich procest. Myslite si, Ze vase ndmitky byly brany
v potaz?

MP: Nu, to je obtiZzné hodnotit, neboft jste-li akademicky pracovnik plsobici ve vefejném prostoru,
tak nemate kontrolu nad tim, zda, jak, koho, kdy a do jaké miry vase myslenky ovlivni. Ony myslenky,
kdyz rekapituluji téch dvacet let, byly pfijimany spiSe v levé ¢asti politického spektra. To je zcela
pfirozené. Ze by se né&jakym zdsadnim zplsobem uplatfiovaly, to bych nefekl. Ostatné, pokousel jsem
se prostifednictvim jak obc¢anskych, tak akademickych iniciativ udélat vice pro to, aby se prosadily ve
verejném prostoru: Nicméné zakladni vyvojové tendence byly protismérné.

MS: Co hlavniho namitdte proti oné pékné metafore, kterd traktuje zlepsovdni bohatstvi lidi? VZdyt za
své bohatstvi, za své ekonomické i socidlni postaveni je odpovédny ¢lovek, nebo si myslite, Ze ve hre je
daleko vice faktort, které si lidé, kteri rozhodovali, neuvédomili?

MP: Ta metafora ma skutecné daleko k realité. Trh, neni-li korigovan statem, zvétsuje rozdily mezi
lidmi. PUsobi centripetalné na bohaté — ¢ini je jesté bohatsimi, a centrifugalné na chudé — ti dale
chudnou. Ovéfil si to kazdy hrac stolni hry Business, nazyvané dnes Monopoly.

MS: Da se fici, Ze jste na onom pomysIném trhu ideji neuspél?
MP: | tak se to da interpretovat. Ano ...
... Otazka nespokojenosti ...

MS: Domnivdte se tedy, Ze kdyZ by se ony myslenky uplatnily, bylo by Iépe ... Mné se velmi libila teze,
kterou jste si vypujcil od Peroutky, a proc ne? Spolu s Peroutkou tvrdite, Ze ona nespokojenost vede
k Ihostejnosti a ndsledné to konci vzpourou. Proc to zdirazruji? Nu rika se, Ze mnozi lidé jsou
nespojeni s tou situaci, v niZ Ziji, jsou znechuceni politikou. A je otdzkou, co vlastné délat? Vy jste na
to upozorrioval ve svych pracich jiZ na pocdtku devadesdtych let, kdy byla velkd ochota podstoupit
reformy, byla velkd ochota se uskrovnit, byla velkd odhodlanost vykrocit z onoho socialistického
marasmu a mnozi politici nebyli tak silni, jak se jevili a jejich kroky ztstaly na puli cesty.

MP: J4 si stale jesté myslim, -, i kdyZ néktefi o tom zacinaji trochu pochybovat - Ze Zijeme v relativné
oteviené a demokraticky spravované spolecnosti. Je-li tomu tak, pak jediné, co je mozné odpovédét
na vasi otazku je, Ze je nutné, abychom vyuZzivali téch prostredkd a nastroja, které oteviena a
demokraticka spolecnost poskytuje. TakZe to je cesta, o které jsme implicitné ¢i explicitné mluvili. To
je plsobeni vas jako ¢lovéka z médii ¢i akademické plidy, kterého ona média berou s trochu vétsi
vaznosti, nez ¢lovéka z ulice. Jsou to ob¢anské iniciativy, je to i spoluprace s politickymi stranami
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z hlediska formovani a realizace jejich politického programu ¢i program( - to vSechno mame
k dispozici. Jesté bych mél zminit média, ktera jsou v onom vefejném prostoru nezastupitelna, nebot
napomahaji diskusi - a nékdy ji dokonce vyvoldvaiji.

... Obcanska spolecnost ...

MS: Vy jste definoval tak trochu ve zkrdcené podobé onu obcanskou spolecnost. Co pro vds osobné a
jako socidlniho védce znamend tento fenomén?

MP: Weigle a Butterfield ji vymezuji jako nezavislou samoorganizaci spolecnosti, jejiz jednotlivé ¢asti
se dobrovolné zapojuji do verejné Cinnosti, aby uspokojovaly individudlni, skupinové ¢i vetejné zajmy
v ramci pravné definovaného vztahu mezi statem a spole¢nosti.*

MS: Rdd bych se v této situaci zeptal, jak vnimdte namitky nékterych lidi, tfrebas nékterych ceskych
neoliberdli proti této duleZité cdsti spolecnosti? Jak to souvisi s pochopenim demokracie?

MP: Ty ndmitky jsou naprosto liché. Obcanska spolecnost je nutnou soucasti dobre fungujici
demokratické spolecnosti. Ty alternativni kanaly komunikace, koordinace a pftijimani rozhodnuti ve
verejné politice sice nejsou samy o sobé dostacujici, ale na druhé strané jsou nezastupitelné jako
doplnky reprezentativni demokracie nebo jinych podob demokracie - tfebas korporativniho

troufdm si fici vzdy, v situaci nedostatku relevantnich informaci, z ¢ehoz pfirozené vznikd asymetrie, a
pravé proto je dlleZitd ona obcanska spolecnost, kterd umoziuje obohatit informacni nabidku jesté
predtim, nez dojde k néjakému nevratnému rozhodnuti a jeho nasledné realizaci.

MS: Je dobré se zamyslet nad fenoménem, Ze nékteri lidé s neoliberdInim vidénim svéta casto redukuji
onen obcansky prostor pouze na jedince, jakozZto alfu a omegu a poté na zprostfedkujici instituce, jako
politické strany, které mezi sebou soutéZi o pfizen volicl a jsou reprezentanty onéch politickych zajmd.
Volici maji jednou za 4 roky mozZnost se vyjdadrit a poté byt zticha. Je to pochopitelné mirné vychylené,
nicméné i s takovymi to pohledy se miiZzeme dnes v této zemi setkat. Ostatné lidé, kteri se sdruZuji
mimo politické strany a ktefi usiluji pomoci onéch sdruZeni vyslovit sviij postoj jsou oznacovadni za
ndtlakovou skupinu, kterd neni demokratickd. Sdm cesky prezident Vdclav Klaus oznacuje tento postoj
za charakter post-demokracie, kterd je systémem, jenZ neni demokracii.

MP: Moznd bych fekl asi toto. Ne vSichni neoliberdlové jsou takovi. Hazet je do stejného pytle by bylo
chybné. Neoliberalismus je proud vnitfné diferencovany.

MS: Avsak je vidét, Ze poukazovdni na ob¢anskou spolecnost, jakoZto spolecnost, kterd si uzurpuje
moc jako cosi nebezpecného? Znémy anglicky antropolog a myslitel Ernest Gellner" vidél v obéanské

16 Weigle, M.A., Butterfield, J.: Civil Society in Reforming Communist Regimes. Comparative Politics, 25, 1993, ¢.
2,s.1-23.

7 Ernest Gellner (1925 — 1995) anglicky myslitel ¢eského plivodu, hlavni oblasti zdjmu byla antropologie. Lze jej
povazovat za nasledovnika K. R. Poppera a jeho $koly kritického mysleni, mezi jeho hlavnimi dily Ize uvést
Words and things (1959), vysvétlujici omyly analytické Skoly ve filosofii, Nations and nationalism (1983),
Relativism and social science (1987), Postmodernism, reason and realism (1992), Conditions of liberty (1994),
ktera obhajuje ideu obc¢anské spolecnosti, jeZ se tdhne myslenim od osvicenectvi, ¢ast z jeho dila byla prelozena
do ceského jazyka. Narody a nacionalismus (1993), Podminky svobody (1997), Rozum a kultura (1999), Pluh,
mec a kniha (2001), Nacionalismus (2003), Jazyk a samota: Wittgenstein, Malinowski a habsburské dilema
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spolecnosti jakousi kontrolu viddnouci strany, tedy téch lidi, ktefi byli zvoleni v ramci voleb a ktefi nam
budou ony Ctyri Ci pét let viadnout.

MP: Kazda instituce, kazdy ndstroj je zneuzitelny. Kdybychom sdzeli pouze na obc¢anskou spolecnost,
byla by to jednostrannost, ktera by také generovala deficity, Skody a zneuzivani téch omezenych
zdroj, které mame k dispozici.

Il. ¢ast

MP: Tam jde spiSe o to hledat zpUsoby jakési komplementarity téch rlznych zplsobU jak
zprostiedkovat zdjmy a hledat jejich spoleéného jmenovatele, kterym jsou zajmy verejné.

MS: Domnivdte se, Ze v Ceské republice i kolem nds, tedy v zemich jako je Polsko, Madarsko,
Slovensko, je obCanskd spolecnost silnd a jakd je v porovndni s nasimi sousedy, kdyZ se pootocime na
zdpad a nemusime snad kracet daleko. Pravé u nasich sousedu Rakousku a v jisté mife i Némecku je
silny korporativisticky stdt, tedy ona obcanskd spolecnost vede dialog se statem ...

MP: Nemusi to platit absolutné, ale obecné to plati o téch zavedenéjsich demokraciich na zapad a
¢aste€né i na jih od nasSich hranic. Mdm tim na mysli Rakousko, kde je ob¢anska spole¢nost silnéjsi; na
vychod od nasich hranic véetné zbyvajicich zemi Visegradské cCtyrky je naopak slabsi. My jsme takova
zvlastni zemé. Kdyz si srovnate mnohé socialni a ekonomické charakteristiky, tak my stale jesté
vyénivame z Vychodu, ale potad jesté jsme néjaci trochu zakrsli ve vztahu k Zapadu. To je i ptipad
oné obcanské spolecnosti.

MS: Ale je zvldstni, Ze u nds je mnoho instituci, které se vlastné radi k obcanské spolecnosti, ovsem
nemaji patricnou silu. Mné jde o to, co se tykd kvantity. O tomto fenoménu se zmiriujete ve své knize
Nejen trh. '® Problém je, Ze je nutné, aby dané instituce vzbudily patficény respekt u svych partnerd..

MP: Nu, aby prosadily, o€ jim bézi. Marna sldva, takova sdruzeni potfebuji partnery. To znamen3, ze
je dobré, aby zde byla odpovédna vefejna sprdva, ktera vychazi z premisy, Zze sama nem{zZe zmoci
vse, z ¢ehoz pfirozené vyplyva délba préce, a proto védomeé vytvari podminky pro svou spolupraci

s obéanskym sektorem. Jednak by méla ob¢ansky sektor podporovat tam, kde ma lepsi predpoklady
pro realizaci ukol(l nez ona sama, a aby mu naslouchala tam, kde nema dostatek informaci, jak jsme o
tom jiz hovorili.

MS: To znamend, Ze je to neustdlé vedeni dialogu ...
MP: Urcité, souhlasim s vami.

MS: Da se tedy fici, Ze pokud ona obcanskd spolecnost nebude dostatecné silnd, tak budou silni oni
politici a jejich politické strany, tak budou znit pouze monology.

MP:V demokratické spolecnosti nastésti monolog nebude znit nikdy. Neumim si pfedstavit, Ze by se
véechny politické strany sjednotily na jednom programu a pak tahly za jeden provaz®. To si neumim

(2005), Ernest Gellner byl jednim ze zakladatell a propagator( Stfedoevropské univerzity, kterd byla z Prahy
vypuzena do Budapesti.

1 Vydalo Sociologické nakladatelstvi v Praze v roce 1997. Anglicky Not Only the Market, Budapest: CEU Press
(1999).

' p¥ikladem takového sjednoceni byla také v nedavné minulosti Narodni fronta po roce 1945.
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dobfe predstavit, nebo jak jste to myslel? Ale ani dialog omezeny jen na politické strany by rozhodné
nebyl zdravy.

... Demokracie ...

MS: Ja jsem mél na mysli to, Ze dani politici Ziji v pomysiném akvdriu a Ze si budou spiSe resit své
parcidlni zdjmy a nebudou vést dialog s obcany, kteri jim dali hlas, a diky kterym dosdhli postu, jaky
nyni zastdvaji. Ostatné pokud se podivime do minulosti. Co to byla ona tolik zndmd a proslavend
Opozi¢cni smlouva? Ta byla jistym zplisobem monologem sui generis.

MP: To jsme pravé u toho zuZeného modelu reprezentativni demokracie, o kterém ja - a
predpokladam i vy - vite, Ze asi neni ten ,,pravy ofechovy”.

MS: Nu, rozumim vam, avSak ona reprezentativni demokracie je cosi, co je v Evropé standardem, ale
méli bychom si asi vice osvojit onu toliko potiebnou dialogickou ¢dst, prostrednictvim aktivit obcand.

MP: Nic proti ni. Samoziejmé. Instituty reprezentativni demokracie jsou i soucasti ¢eského Ustavniho
poradku, takzZe ja jsem ten posledni, kdo by protestoval proti moznosti volit si své politické
reprezentanty. Pouze tfikdm, Ze je to nutn3, ale nikoliv postacuji podminka k tomu, aby ona ta
spolecnost byla skute¢né demokratickd. Staci se podivat na ptipad Béloruska. Tam také maji volby,
ovsem vyhrava pouze predem vybrany kandidat.

MS: To je ziejmé, nicméné se to jednoduse fikd, obtizné provozuje.

MS: Neni moZné opomenout jednu dilezZitou skutecnost, a to je utvareni demokracie
v postkomunistické dobé. Co dle vds znamenalo budovdni demokracie v kontextu Ctyficetileté zdtézZe
totality?

MP: Ano, jde o zatéz. Spis o velkou kouli na noze, které se stdle neumime zbavit. Jde o nezkusenost
s tim, jak komunikovat, jak se organizovat, jak v rdmci existujiciho pravniho rdmce Ucinné prosazovat
svoje zajmy ...

... Pomocné plany ...

MS: Nyni bych pokracoval ddle. Jak vy jste vnimal onen rozdil dohdnéni ve srovndni se zdpadni
demokratickou Evropou? Mné jde o to, po druhé svétové vdlce Amerika ndm nabidla pomoc, kterd
nesla jméno George Marshalla®. Domnivdte se, Ze néco podobného zde mélo vzniknout jako pomoc
zemim vychodniho bloku, které se rozhodly znovu integrovat do onoho zdpadniho spolecenstvi?
NeuvaZovalo se, 7e by si onen Marshalldv program® zaslouZila nase republika?

MP: Vy jste Cetl mUj text na toto téma, ze?

% George Marshall (1880 — 1959) americky general a politik. V roce 1942 jmenoval do &ela invaznich vojsk
generala Eisenhowera. Béhem II. svétové valky pozadoval pfimy Utok na Némecko. To se psal rok 1943. Po
skonéeni valky, pasobil jako velvyslanec v Ciné. V roce 1953 ziskal Nobelovu cenu za mir.

! Marshalliv plan je realizovan na zakladé doporuceni George Marshalla poskozenym zemim v povalecné
Evropé. Plan byl pfijaty v bfeznu 1948 americkym Kongresem, avsak byl prvné ohldasen 1947 na Harvardové
univerzité. Z pldnu cerpaly zemé jako Velkd Britdnie, Francie, Némecko, Skandinavské zemé, Recko, Itdlie,
Portugalsko. Tento plan byl nabidnut také Ceskoslovensku, aviak tato zemé jiZ byla sou¢asti vychodniho bloku.
Snahou bylo pomoci v hospodarské a socidlni obnové vySe uvedenym zemi. Pomoc se jevila jako efektivni.
Ceskoslovensko jiz dfive pfijalo program UNRRA z let 1945 - 1947
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MS: Ano, pokud vim, ony myslenky byly publikovdny v jedné z Vasich kniZek s ndzvem KfiZovatky ceské
socidlni reformy.”

MP: Ano, my jsme o tom opakované mluvili. A v té dobé jsme nebyli sami, i néktefi kolegové ze
Zapadu dospéli k zavéru, ze prdvé marasmus, do kterého nas onen statni komunisticky rezim dostal,
bude bez podobného programu prekondvan jen velmi obtizné. Kdyz se podivate, v jakych
problémech jsou soucasné postkomunistické zemé po politické proméné, kterd byla pred dvaceti
lety, tak ivahy znovu vedou k onomu negativnimu potvrzeni této teze. Kdyby to tenkrat vzal Zapad
opravdu vaznéji, kdyby néco z toho bylo skute¢né realizovano, tak vétrim, Ze bychom na tom byli l1épe.
Tim ale nechci fici, Ze ndm nepomahali viibec. To ne. Ale to nebyla pomoc koncentrovana a dobre
navrzena, jako byl onen MarshallGv plan.

MS: To znamend, Ze by pro onu pomoc zde musela byt instituce, kterd by ony prostredky rozdélovala.
To je také otdzka tzv. globdlini politiky, pokud se nemylim.

MP: Ano, souhlasim s vami.

MS: K tomu se tfebas lidé, ktefi se fadi mezi neoliberdly, prilis nehldsi. Boji se toho, neb stdt Ci
rozsdhla instituce muzZe spise uskodit, nez néCemu prospét.

MP: Jsou jednoduse kratkozraci.

MS: To nezni lichotivé. Samoziejmé to zdvisi na oné podobé dané politiky. V jakém ohledu si myslite,
Ze ona pomoc mohla byt rozdélovdna.

MP: Ta pomoc by mohla nabyvat nejriiznéjsich podob. Mohla by byt rozdélena do riznych program.
Samoziejmé v jistém omezeném programu zde ona pomoc fungovala. Staci si vzpomenout na
program PHARE ci také na prostrfedky ze soukromych zdroju jako byla Open Society, ale tfeba zde byl
i program Sigma, coz byl spole¢ny program OECD a EU, ktery v téchto zemich podporoval racionalni
reformy verejné spravy. Ta pomoc byla samoziejmé jak finanéni, tak expertni, nebot zde dochazelo
k vyméné zkusenosti s lidmi z riznych zemi, ktefi pusobili v této oblasti. Zahranic¢ni experti k ndm
pFijizdéli, aby studovali situaci v CR a se svymi znalostmi a zku$enostmi nam pomahali se orientovat,
jelikoZ zde byla zfejma dvougeneraéni azZ tfigeneracni pauza.

MS: Nu, bylo to asi také proto, aby se ,,naplnila” ona Sedesdtiletd doba, o niZ hovofil Ralf
Dahrendorf?”. ...

MP: Ne, ne, ja jsem hovofil ne o nutnosti adaptace ... Ja jsem mél na mysli délku trvani reZimu. Tady
sice byl onéch Ctyficet let komunisticky poklop, ale kupfikladu v Pobaltskych zemich byl ona doba
plsobeni nesvobodného reZzimu jesté o jednu generaci delsi.

... Otazka vice dimenazi ...

2 poticek, M. Ktizovatky ceské socialni reformy. Praha: Sociologické nakladatelstvi, 1999. 320 s.

2 Ralf Dahrendorf (1929 -2009) sociolog, politolog, liberdl. Plsobil v Némecku, Anglii. Byl ovlivnén M.
Weberem, K. R. Popperem a von Hayekem Jeho vyznacné prace byli preloZeny i do ¢eského jazyka. Pro otdzku
transformace je stézejni prace Uvahy o revoluci z roku (1991), déle Hledani nového fadu (2007), Od padu zdi
k valce v Iraku (2008), Pokuseni nesvobody (2008), Prekonavat hranice (2009), ve slovenstiné vysla kniha
Moderny socidlny konflikt (1991).
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MS: Na to se casto zapomind, lidé to berou jako ddvnou minulost a to ndsledné vede k idealizaci doby.
KdyZ hovorime o transformaci, je nutné, Ze je to obcas redukovdno pouze na ony hospoddrské vztahy
... Vy zdlrazriujete, Ze reformy, které zde byly provedeny, nemaji pouze ekonomicky charakter, ale je
to proces, ktery se dotykd mnoha sfér nejen hospoddrstvi, ale i spolecnosti, politiky, ¢lovéka ...

MP: Hospodafstvi bylo to velmi dilezitym prvkem, mozna nejdulezitéjsim stavebnim kamenem, ale
co mé na tom trapilo a trapi je, Ze to, co si umim tfebas technicky predstavit, Ze zvolené procedury
mohly byt dlikladnéjsi a lepsi. Co mohlo fungovat v Cisté komercni oblasti — privatizace, bylo
nekriticky prenaseno i do oblasti vefejného sektoru a vefejnych sluzeb, kde to takto fungovat
nemohlo a nemuzZe. TakZe onen zUZeny koncept reformy byl Siroce uplatiiovan i v mnoha oblastech,
kde to bylo svice ke skodé, nez k uzitku.

MS: Jinymi slovy udélejme vse privdtni, a trh se o vSe postard. Jak se vy divdte na tezi, s kterou prisel
otec transformace V. Klaus, Ze ménime systém a ne lidi. Ale jak zavést systém, kdyz lidé jsou v nécem
navykli Zit.

MP: To je ona Dahrendorfova hadanka®, na kterou se snazime nalézt odpovéd a na kterou jste

v predeslém dialogu narazil. Skute¢nost, kterou ona hadanka popisuje, je pravé jednou z pticin téch
problém, v nich? se nyni nachazi cela stfedni a vychodni Evropa. Casy transformace nemohly jit
paralelné. Mame tfeba nové instituce, ale v nich plsobi v uvozovkach ,stafi“ lidé, a pravé proto
dochazi k tém porucham, ke kterym dochazi.

... Naklady promény ...

MS: Kdy? to vezmu do dusledku. Je prirozené a logické, Ze transformace prinesla velké ndklady, ale
zdlezi na mire.

MP: To plati dozajista.

MS: Je vsak otdzkou, zda se pojmenuji chyby, které byly ucinény a zda se chyby budou napravovat.
V roce 1994 v médiich proletéla zprdva, Ze transformace skoncila. Domnivdte se, Ze takovéto
vyjddreni bylo neodpovédné? Nebyla to ve své podstaté posSetilost?

MP: Nebudu se o tom s vami pfit ...

MS: Ne, jde o to, Ze vlastné ona zprdva smérovala k ukonceni jisté fdze transformacniho procesu.
Reknéme k makroekonomické stabilizaci hospoddrstvi ... Ta zprdva se zfejmé netykala oblasti
zdravotnictvi, Skolstvi, justice, prdva, Zivotniho prostredi, jelikoZ to jsou oblasti, kde se stdle pracovalo
a pracuje do dnesnich dnii ...

MP: To bylo projevem postoje, kterému néktefi autofi fikaji imperialismus ekonomie ve
spolecenskych védach. Mnozi ekonomové se tak shlédli v poznavaci mohutnosti ekonomie, v jeji
interpretaci, Ze jim vlbec nepfislo na mysl, Ze ekonomie neni z hlediska porozuméni problémim
spoleénosti a hledani cest jejich fesSeni vSespasitelnd. To v lepsim pripadé. V tom horsim to z divodi
nahravani riznym privatnim ekonomickym zajmim dokonce védomé zamlcovali.

** Dahrendorf tvrdil, 7e spoleénost reformuluje zakony do 6 mésic, 6 let trva utvoFeni trhu a 60 let hodnotovy
rad. To je zfejmé nejobtiznéjsi a nejbolestnéjsi. Je to reforma ¢lovéka sama skrze interakce s okolim ...
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... Dialog ...
MS: Avsak jak vést onen toliko dialog, ktery otevird cestu k feSeni otdzek spolec¢nosti?

MP: Moje zkuSenost pravi, ze s ekonomy, ktefi byli pfedstaviteli tohoto vnimani svéta a role
spolecenskych véd v ném dialog vést nelze.

MS: To znamend, Ze kdyZ néktefi hovori, tak ti druzi maji pomysiné Spunty v usich.
MP: Nastésti jsou i ekonomové, ktefi rozuméji tomu, Ze nerozumi vsemu ...
MS: To bychom méli nahlédnout, Ze tam existuje pokora pred tim, v ¢em jsem angaZovan.

MP: Cili je tam prostor pro dialog a odbornou spolupraci, aviak ani to neni jednoduché. Kazda
disciplina ma sv(j vlastni terminologicky aparat, své metody, své zplsoby definovani poznavacich
problémd, takZe ta spoluprace mezi disciplinami patfi, po mém soudu, k tomu nejobtiznéjsimu, co na
spole¢enskovédni obory ¢eka.

MS: Rozumim, avsak domnivdte se, Ze kdyby lidé, ktefi onu transformaci pfipravovali, dostatecné
hovorili mezi sebou a nevedli jen monology, moZnd by se ty obtize zvlddly lépe, pokud by byl pfistup ze
stran aktér vstricnéjsi.

MP: Ur¢ité. Mam pro to vysvétleni a dlikaz, ktery sahd do obdobi Calfovy vlady mezi roky 1990 —
1992. KdyZ se podivate na Hospodaiské noviny ze zari 1990, tak ve stejném Cisle byl publikovén
Scénar ekonomické reformy i Scénar socidlni reformy. To znamen3, Ze tam jesté existovala
spoluprace onéch riznych disciplin, ktera se hezky uplatnila v Programové komisi Obéanského féra.
Bylo patrné, Ze tyto programové dokumenty se nasledné promitly do prace ministrd federalni vliady
vedené Maridnem Calfou.

MS: Ovsem ten dialog zfejmé casem zavdl prach, pokud se podivame zpét...

MP: Jisté, pak pfiSla ona nazorova diferenciace, kterou pokladdam za ptirozenou, stejné tak jako
diferenciaci zajmQ. Poté se rozpadlo Obcanské forum a nastoupily nové politické strany jako
Obcanska demokraticka strana. Vitézstvi této strany v roce 1992 bylo z hlediska preferenci volica
pfitakanim onomu zGZenému pojeti transformace.

MS: Domnivdte se, Ze tedy dnes miiZe Ceskd republika navdzat na to, co dfive bylo viastné pfipraveno
lidmi dfive, na pocdtku devadesdtych let?

MP: Rozhodné by o tom ti, ktefi dnes usiluji o ndpravu véci vefejnych, méli védét. Uplatnit to

v mezich tehdejsi formulace, dnes uz samoziejmé nelze, nebot za téch dvacet let se zménil svét,
zménila se i ¢eska spole¢nost. Zejména pod vlivem procesU globalizace a prosazovani navodu
neoliberalismu, o ¢emz jsme jiz diskutovali. Také europeizace vnéjsich a vnitfnich pomér( v nasi zemi.

... Integrace ...

MS: Zminil jste nepfimo Evropskou unii, a proto je dobré se chvili vénovat tomuto tématu. Domnivdte
se, Ze Ceskd republika viastné udélala dobry krok, Ze se opétovné integrovala mezi spolecenstvi zemi,
odkud vysla, kam geograficky patfila?
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MP: Spolu s nami tam vstoupili i ti, ktefi byli nasimi ,bratry“ i v dobé komunismu. My jsme vstupovali
do sSirsi entity, nez byla ta plvodni Evropska unie. Ten krok byl a bude jednoznacné a dlouhodobé
pozitivni. Jeho prinosy si jesté dnes neumime fadné uvédomit - totiz to, jak velké benefity mlizeme a
budeme Cerpat pro tuto zemi prdvé z oné evropské integrace. Co to pro nas znamenalo a znamena.

MS: Jak vy to vnimdte? Podle toho, co jste Fekl, tak Cesi trochu spi, neb si Fddné neuvédomili sviij
vyznam v onom spolelenstvi, Ze jsme pomysinym stfedem i srdcem Evropy ... Co by se mélo vykonat,
aby se mili Cesi probudili, aby vesla ve zndmost skutecnost, Ze jsme soucdsti daného nadndrodniho
celku. Mné jde o to, Ze vlastné Cesi o Brusel, o tamni déni nejevi zdjem ... Jako by byli Ihostejni, jako by
je nezajimalo, co se déje za témi pahorky, které nds oddéluji od ostatnich ndrodi ... Zdd se mi, Ze se
Cesi o Evropé dovidaji z médii, tisku a televize spise v téch negativnich souvislostech, v nedobrém
obdobi ... Tamhle md obtize Recko se stdtnimi financemi, tamhle Irsko, Spanélsko, vystupuji

s podobnym problémem, také se tam vyskytuje problém byrokracie ... Jak k tomu md pfistoupit Cech,
jak md vnimat pfinos Evropy, kterd je spise ohniskem potencidlni nestability, neZ harmonie ... Evropa
muzZe byt vnimdna jako klub zemi, kdy jedni Ziji na tkor druhych ... Co by méli Cesi délat, kdyz se
rozhodli v referendu 2003 vstoupit do tohoto klubu? Jak maji, dle vds, reprezentovat své zdjmy?

MP: | média hraji svou roli, tady v onom obrazu Evropy v ocich Cecha, a ne vidy pozitivni.

V diferencované ¢eské spolec¢nosti, jak vite, jsou i jednotlivci a dokonce i skupiny, kterym je proti
mysli, Ze v Evropské unii jsme. Jsou to vSak predevsim deformované a Uzce interpretované
ekonomické zajmy, které je vedou k témto zavérim. J4 bych nepodcefioval Zivotni zkugenosti Cech.
A pokud jde o né, tak tam je hodné pozitiv, se kterymi se ¢lovék mize setkavat. Ja docela ¢asto
cestuji v Cechach, na Moravé i mimo hranice zemé&. A kdy? jsme u toho cestovani za hranice, tak
tfebas onen Schengensky prostor. To je velice pfijemna instituce Evropské unie. Odpadaji ony
kontroly na hranicich. Kdyz se omezim na Ceskou republiku, tak ¢lovék, pokud jede na vylet ¢&i na
dovolenou, setkava se Casto s tabulemi s napisem, Ze tuto cyklostezku podporovala EU z néjakého
programu, ktery je ndm dan k dispozici. Téch pfikladd je celd fada.

MS: Ale také, kdy? cestujete po nové Evropé, tak jisté vidite maly stdt — Svycarsko, ktery je obklopen
hranicemi, a je to velmi bohaty stdt. Pokud mdte zdjem tento stdt navstivit, tak je nutné si pfipravit
pas, jelikoZ na tomto uzemi neplati to, co plati na uzemi ostatnich stdti Evropské unie ... Nicméné
miZete namitnout, e prdvé Svycarsko md trochu jiné postaveni. Vidite, ¢as pokrocil, a nejlepsi, jak
zakoncit onen dialog o minulosti, je podivat se na budoucnost, nebot to, co miuZeme zménit je pravé
ona budoucnost, ona ocekdvdni, které si clovék sebou nese ...

MP: Ano, to je tak trochu ma profese. Ony pohledy do budoucna jsou pohledy vesmés podminéné.
Rici, co bude za deset ¢&i dvacet let bych si skute¢né netroufal. Kdybych se mél klasifikovat, tak bych
fekl, Ze jsem mirny pesimista. To znamena, Ze si umim predstavit i vyvoj, ve kterém bychom zacali
|épe vyuZivat svého potencidlu, at uz v oblasti lidskych zdrojd, jak se dnes Fika, tak v oblasti instituci a
kulturnich tradic. V tom pfipadé si myslim, Ze bychom z té polohy mezi Zdpadem a Vychodem, nékde
uprostied, mohli sméfovat k zadpadni Evropé. V tuto chvili bych ale poznamenal, Ze vice indicii svéd¢i
o tom, Ze se nam to nedafi a Ze m(Ze nastat situace, kdy naopak budeme klesat az k Vychodu Evropy.
A ten hlavni faktor, ktery k tomu pfispiva, a tim jsem si skute¢né po mnohaletém studiu jist, je
nekompetence verejné politiky jako socidlni praxe. Soucasti této nekompetence je také
nekompetence verejné spravy samotné. Prosté Cesky stat funguje stale har a hdre a politici, ktefi
rozhoduji hodné, i kdyZz ne vylu¢né o tom, kam se tato zemé bude ubirat, na tom nejsou o mnoho
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|épe. Myslim, Ze tato vyvojova ohroZeni jsme popsali docela pfitazlivym zplsobem v nékterych z
nasich deviti hypotetickych scénaft mozného budouciho vyvoje zemé.”

MS: Nu, to je za dvacet let takovy smutny poznatek. Clovék se tdZe, jak se zde viastné konalo, jaké
politiky se uplatriovaly, aby tato zemé stagnovala? Dad se Fici, Ze prevliddd onen negativni trend? Vy
vidite i onen zdpor v tom, Ze nyni tato zemé Zije pomyslnym Setfenim ve verejné spravé?

MP: A priori ne, ja nejsem proti Setfeni, ale jsem proti Setfeni na nespravném misté, které m(ize
zpUsobit pfedevsim dlouhodobé vice skod, nez uzitku. A naopak jsem proto, aby se hledaly zdroje
tam, kde jsou a kde se zatim nehledaji.

MS: Jakym zplisobem se miiZe zvrdtit onen negativni trend? Tim predevsim myslim, aby se od slov
preslo k ¢iniim. To znamend, aby v této zemi postoupily zdsadni reformy.

MP: Je nutno vyuZivat vice nez doposud vSech kanald, které tato demokracie v Sirsim slova smyslu
nabizi. Rehabilitovat stat a vybudovat kompetentni a efektivni vefejnou spravu. Reorientovat
investice, obrazné receno, z betonu a Zeleza do lidi.

MS: To znamend, aby sdm clovék premyslel, co ma délat, a kde bude efektivné vyuzito jeho sil,
pfipadné se nenechal ukolébat ... Dékuji Vam za milou diskusi, pane profesore.

p.s*.:
MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

MP: O tom jsem se uz Siroce rozpovidal v predes|é ¢asti naseho rozhovoru. Pfedevsim jsem se
angazoval v tvorbé verejné politickych program(. Na ptdé Karlovy univerzity jsem zaloZil novy obor
Vetejna a socidlni politika. Na mém pracovisti, Centru pro socidlni a ekonomické strategie, se
zabyvame formulaci podminénych progndz budouciho vyvoje zemé v kontextu evropeizace a
globalizace.” Inicioval jsem akademickou iniciativu, Ustici do sepsani Socialni doktriny Ceské
republiky.” Dost publikuji. Také jsem Easto vstupoval a vstupuiji na pole vetejnych diskusi o tom, co je
a co neni dobré pro nasi zemi a jeji ob&any. Napfiklad formou blogd.”

MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?
MP: Ano, ale jen pasivné — jako jeden nékolika miliond DIKG (drzZiteld investi¢nich kupon).

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Neni néhodou
»ovocem” rozdéleni eliminace slovenského nacionalismu, coZ pak vedlo k lepsi spoluprdci v ramci
Visegradského spolecenstvi a také opétovného nalezeni v Evropské unii?

> Frig, P., Vesely, A. (eds.): Rizikova budoucnost: devét scénafi vyvoje Eeské spole¢nosti. Praha: MATFYZPRESS,
2010. Ke stazeni na
http://www.martinpotucek.cz/index.php?option=com_content&view=article&id=281:9scenaru&catid=36:knih
y&Itemid=62&Ilang=cs

2 Kazdy dle svych moznosti, preferenci.

%7 Viz http://www.ceses.cuni.cz/

%8 Sociglni doktrina Ceské republiky. Socialni politika, 2002, roc. 28, ¢. 1-2, s. 7-11. Ke stazeni na
http://www.martinpotucek.cz/index.php?option=com_rubberdoc&view=category&id=44%3Aodborne-
clanky&Itemid=64&lang=cs&limitstart=20

* http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/martin-potucek.php
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MP: V dobé rozpadu Ceskoslovenska jsem byl proti jeho rozdéleni... Dodnes si myslim, ze k nému
nemuselo dojit, kdybychom tehdy disponovali (jak Cesi, tak i Slovaci) odpovédnéjsimi a
kompetentnéjsimi ndarodnimi politickymi reprezentacemi. A bylo velkym Stéstim, Ze jsme — uZ jako
Ceska republika a Slovensko - dostali pfileZitost nalézt férové prostiedi pro jinou formu vzajemné
spoluprace na pladé Evropské unie. Bez Evropské unie bychom na rozdéleni doplatili ekonomicky i
geopoliticky jako dva malé izolované statecky mnohem vice, nez kdybychom byli (byt jen
hypoteticky) schopni zachovat federalizované Ceskoslovensko.

Dialog o transformaci s Martinem Wichterlem®**":

MS: Jak vnimdte rok 1989 jako mlady ¢lovék piny ocekdvani?
MW: Mohl bych zacit jinak?
MS: Ano, pokud se k urcitym bodim vrdtime ...

MW: Na mQj zac¢atek budu navazovat ve vsech dalSich komentérich. Dialogem se bude linout nit,
ktera Fikd, Ze velka spousta véci je dand, ovlivnéna tim, v jakém prostoru se nachazime, jakou historii
jsme prosli. Tato skuteénost ma vliv na Uplné vse, byt se to na prvni pohled nezda. Poznamenala
vyvoj v roce 1989, obnoveni demokracie a kapitalismu. Ovliviiuje téz nasi budoucnost, i to, jaké vize o
ni bychom méli mit. VSe vychdzi z nasi historie. Nejsem historik a sociolog, proto nejsem schopen
popisovat vyvoj Ceské spolecnosti od stfedovéku az do soucasnosti. Jsem vSak o své tezi pevné
presvédcen. Dam vam drobny priklad. Opatrné jsem naslapoval kolem amerického plsobeni ve
Vietnamu. Ovsem dnes vam Vietnamci feknou, Ze valka s Americany byl nékolikaletou epizodou

v jejich dvoutisicileté historii. Vlastné uz to ani nevnimaji. My mdme historii staletou, ktera nas
patrné ovlivnila, ovlivnila nase chovani a bude nas i nasi spole¢nost ovliviiovat i do budoucna. MoZna
jsme ovlivnéni faktem, Ze Zijeme v urcitém prostoru, kde se bili protestanti s katoliky, potykali se s
Némci ¢i Rusy, nebo zde tahla rizna vojska a my byli a jsme porad relativné malym narodem se
snahou zachovat si svou identitu

MS: Slusi se fici, Ze jsme v geografickém centru Evropy a pres nds presly jednotlivé vdlky, proto je tim
ndrod logicky poznamendn. To znamend, Ze jsme jednu chvili patrili do sféry némecké, pak do sféry
vychodni.

MW: Urcité tomu tak bylo.
MS: Procesy rok 1989 byly ukoncenim obdobi vazalstvi, mohli jsme konecné byt svobodni.

MW: Ano, naprosto souhlasim, ale nebylo to a ani to neni vystoupeni z néjaké zény, ve které se
nachazime. Ackoliv zde doslo k pomérné dramatické zméné v roce 1989, porad socialni struktura,
teritorialni pozice ceského statu se neménila a ani se nebude ménit v budoucnosti, coz je velmi
dllezité. Jisté, rok 1989 byl zdsadni zménou pro m{j Zivot a Zivot ostatnich. V tomto staté bylo jesté

*° Martin Wichterle *1960 Cesky podnikatel, pokracovatel slavného prostéjovského rodu Wichterle, v roce 1990
vstupuje do podnikani a od roku 2004 obnovil strojirenskou spole¢nost Wikov.

*! Dialog byl nato&en odpoledne ve stfedu 16. Fijna 2013 zasedaci mistnosti spole&nosti Wikov. Hvézdoslavova 2
b City Tower Praha 4, Pankrac
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mnoho dalSich zmén, které jsou vyznamnéjsi, nez je rok 1989. Pokud vsak hodnotime dvacaté stoleti,
byl jednim z velkych momentu.

MS: Ano, pro porozuméni vyvoji, v historii mdme rok 1918, 1938, 1948, 1968 a pak 1989. Vratme se
roku 1989. Byl jste mldd ...

MW: Prevrat pfiSel v okamziku, kdy jsem koncil vysokou Skolu, byl jsem v patém ro¢niku. Néjakym
zpUsobem jsem hledél vstfic poststudentskému Zivotu. Listopad byl vyvrcholenim zmén, které se
udaly jak v Ceskoslovensku od 28. srpna 1988 a? po listopad véetn& zmén v okolnich statech. Kdy?
priéla perestrojka, bylo jasné, 7e se néco stane. Clovék mél jistou predstavu, ze pokfiveny rezim
nemUze pokracovat do nekonecna, oviem na druhou stranu jsem necekal, Ze se zhrouti tak nahle.

MS: Studenti dali ddleZity impuls. Tukli do kulicky, kterd zpisobila Fetézovou reakci.

MW: Kdy? jste mlady, mate vétsi odvahu, skoro niceho se nebojite. Nutno fici, Ze spole¢nost v druhé
poloviné osmdesatych let vypadala Uplné jinak nez ta za Breznéva, ...

MS: ... nebo studenti nechtéli Zit ve schizofrennim rezimu, jako Zili jejich rodice i prarodice.

MW: Samoziejmé tam byl vzdor z titulu mladi, z titulu vile ménit véci. Byla tam obrovska unava

z normalizaéni nudy, kterd ¢lovéka provazela cely Zivot. Boufil jsem se nejen za svobodu, ale i za
zménu. A nejen proto, Ze jsem byl mlady. Nakonec vSechny revoluce délaji pfevazné mladi lidé a rok
1989 byl potvrzenim této teze.

MS: MiZeme rici, Ze pokud by neprisel rok 1989, reZim by stejné padl|.

MW: Situace na konci osmdesatych let nevypadala, Ze hned , zitra” dojde k Zddouci zméné. Nicméné
se jevila jako neudrZitelna. SpiSe si myslim, Ze se o¢ekdvalo, Ze dojde k postupnym evoluénim
zménam. Myslim, Ze nikdo necekal, Ze dojde ke zhrouceni celého komunistického bloku tak nahle.
Brzy po nastupu Gorbacova se v3ak jiZ o¢ekavalo, Ze néco se dit bude.

MS: Ostatné ke konci reZimu ani zahranicni rozhlas nebyl ruseny. Predstavitelé nedokdzali zachytit vitr
zmény. Byli stari.

MW: Snad jediné s kapkou nadsazky EvZen Erban, jenZ zaZil mocnafstvi, prvni republiku, nacismus i
socialismus, ten védeél vidycky ponékud dfive, odkud za¢ne foukat vitr, a téZ v¢as prevlékl kabat.

... Komunismus ...

MS: Dobrd, nyni bych doporucil, abychom presli pred rok 1989, byt jsme se tématiky dotkli. S ¢im si
asociujete komunismus? ProZil jste v ném své mladi.

MW: Komunismus si spojuji s nudou. Tohle zfizeni bylo tak nudné, Ze se zde nedalo Zit. Tazal jste se
téZ na vyhody rezimu. Zit v ném bylo snadné, zadny problém se nefesil, jelikoZ nebylo co Fesit, za
predpokladu, Ze jste se nezakopal a nevedl odboj. Ve svych osmndcti letech jsem to nedélal, a tak Ize
fici, Ze jednoduchost Zivota byla vykupovana nudou.

MS: Soudite, Ze lidé pfijimali jednoduchost? TdZu se proto, Ze prilis jednoduchy Zivot neni Zivotem.
Nuda pro nékteré z nds muZe znamenat smrt.
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MW: BohuzZel pro drtivou vétsinu populace to bylo feSeni, a proto se pofad mnohym z nds po tomto
Zivoté trosku styska.

MS: Nemohli jsme se ucastnit politického Zivota. KdyZ ano, jednim z predpokladi bylo viastnictvi
Cervené knizky. Na druhé strané si kazdy mohl Zit , klidné” svij Zivot na své chate, bydlet v levném
paneldku se sektorovym ndbytkem, vozit se Skodovkou, na niz jsme museli éekat podle pofadniku.

MW: Ano, toto je pfesny popis. Pro spoustu lidi tento pfistup byl fe$enim. Zili jsme v reZzimu, ktery
vas jako osobnost pohltil, ovsem dovolil vam Zit a dychat ...

MS: Pokud vsak vds to pohltilo jako osobnost. Musime se tdzat, co z nds zustalo? MozZna fyzickd
matérie.

MW: | dnes lidé naddvaji, Ze soucasny systém je pfilis materialisticky, ale nezndm materialisti¢téjsi
systém nez komunismus béhem normalizace. Bylo to o definovanych vécech, které ¢lovék musel mit
a pro které Zil. Ideje béhem dvacetileté periody neexistovaly.

MS: Nékdo muZe namitnout: ,Dobrd, mél jsem rodinu.” Lidé rezignovali na verejny Zivot, ale vénovali
se rodiné.

MW: Ano, ale co vdam zbylo? Nakonec jste skoncil v néjakém uzkém, uzavieném spolecéenstvi, a tam
byl schopen vegetovat, abyste to prezil. Mozna stejné jako nasi predkové v pribéhu staleti.

... Neschopni a vSehoschopni ...

MS: Prosim vds, jak se divdte na strukturu uspordddni spolecnosti? Je ziejmé, Ze jak spolecnost, tak i
hospoddrstvi viaci Zdpadu zaostdvaly. Bylo ndm tvrzeno, Ze v roce 1968 jsme v hospoddiské kondici
dohdnéli Rakousko. Jak se hranice uzavrely, skoncilo Prazské jaro, vanuti Cerstvého vétru, a tato
spolecnost zacala upadat. Cim to, Ze schopni byli vystFiddvdni ménéschopnymi?

MW: Nerad bych vam nicil tuto koncepci. Myslim si, Ze jsme v roce 1968 nebyli jako Rakousko.
MozZna jsme byli v mensim odstupu, nez jsme nyni. Ale k Vasi otdzce. V dobé normalizace se obcané
chovali stylem, ktery se mozna pfili§ nelisi od toho sou€asného, pouze pravidla jsou nyni nastavena
jinak. Zda se lidé této kotliny chovali zasadné jinak, nevim. Cim vice je reZim autoritaFsky, ¢im vice
jsou podminky drsnéjsi, tim vice se prosazuji nase Spatné vlastnosti. Nerad bych situaci srovnaval

s chovanim véznud v koncentracénich taborech, ale v podstaté to tak funguje. Kdyz zlo ma navrch, tim
vice zla nachazime v sobé. Lidi, ktefi jsou schopni se mu postavit, je zakonité méné.

MS: Soudim, Ze vase slova jsou presnd. V takovém reZimu lidé ztrati mravni kompas. Ti, ktefi jej v sobé
méli, byli disidenty, jichZ byla mensina.

MW: Ndrod se k tomu postavil ,ateisticky.” Rezimu nevéfil, nechtél si s nim nic zacinat, ale nebyl
ochoten proti rezimu bojovat vyjma protestu micky. Tito lidé tvofili nasi republiku a v jistém ohledu
to tak je do dnesnich dnd.

... Komunismus ve svych vychodiscich ...

MS: Dobrd, ale nyni bych poloZil trochu obecnéjsi otdzku. Soudite, Ze poselstvim ideologie, kterd se
nad Ceskou kotlinou vzndsela, bylo vytvdret spravedlivéjsi, harmonicky svét, nebo to byla Cistd iluze?
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Nebyly teze o spravedlivejsim svété pouhou véjickou proto, aby dostali k moci lidé bez zdsad a
mordlky?

MW: Ten, kdo mohl mit néjaké ideje, to byli maximalné mladi komsomolci ¢i pionyti v padesatych
letech. V 70. letech uz nic takového ,,nehrozilo“. Z(istala pouha struktura, ktera jiz nic jiného nezadala
neZ se udrZet u moci a zalibit se. V reZimu osmdesatych let nebylo ideologie ani za mak.

MS: ReZim byl zkrdtka vyCpély.

MW: Zmizelo nadseni mladych svazacek, mavajicich v padesatych letech pfi oslavach prvniho maje
Zapotockému, chodice po Vaclavském namésti.

MS: MiZeme rici, Ze koncept, ktery spolecnost sviral, byl iluzi a vytvdrel slepou vétev, kterad diky své
realizaci byla vyvrdcena?

MW: Vnimdam jej jako doZivajici produkt néjaké ideologie, ktera se od pocatku ocitla ve slepé uliéce.
To, co jsme zazivali, byl jeji konec, jelikoZ nebyla absolutné Zivotaschopna.

MS: Pres jeji neZivotaschopnost ji lidé dodnes oZivuji, a nejen u nds. Stdle existuje urcitd skupina lidi,
ktefri si s touto ideologii spojuji uspéch, jistoty.

MW: Zkratka jednoduchost Ziti je UZasna. Pfitahovala a bude pfitahovat spousty lidi.
MS: Tito lidé preferuji jistoty.

MW: Ano, chtéji Zit Zivot bez rizika, ale v odporné Sedi. Pravé takovy Zivot je zaloZzen na materidlnu,
bez jakékoliv vize.

... Exil ...

MS: Tento pfistup vede k pfezivani ¢lovéka. Lidé, ktefi se s Sedi nespokojili, vydali se do exilu. Jak
vnimdte jejich jedndni v tomto ohledu? Néktefi Cesi museli opustit svou zemi ve dvacdtém stoleti
minimdlné dvakrdt. Byla to léta 1948 - 1949, 1968 — 1969. Vyskytuji se ndzory, Ze pravé diky tomu
jsme prisli o podstatnou ¢dst ndroda, tu Zivotaschopnou.

MW: To bezesporu. Emigrace se netyka dvou rok(. O lidi jsme prichazeli permanentné - a nejen u
nasich historickych tragédii, ale i v prlbéhu normalni existence. Tento stat vskutku trpél a trpi
nedostatkem elit. Pro kaZzdou zemi na svété je jejich odchod tragédii. Jsou narody, které jsou na
Spicce ve svétovém meéritku, vyznacuji se tim, Ze jsou ,pFijemci“ téchto lidi.

MS: Typickym prikladem jsou Spojené staty americké. JelikoZ jste vnuk Otto Wichterleho, rdd bych se
zeptal, jestli vas dédecek nemél zdjem opustit tuto zemi? Komunisté mu délali dusno, ale on zistal.

MW: Abych se pfiznal, v rodiné jsme otdzku exilu pfilis nefesili. Nejsem proto schopen odpovédét.
Soudim, Ze exil, to bylo velké dilema pro mnohé. V obdobi normalizace uz to byla pouze mala ¢ast
lidi, kterd musela stat skutecné opustit ...

MS: Takovym priklad by byli i nékteri chartisté.

MW: Nedokazu posoudit, pro¢ zde néktefi lidé zlstavali a pro¢ jini ne, zda to byla otdzka odvahy.
Jedni méli prosté vice odvahy zUstat, jini vice odvahy odejit. Dalsi faktorem byly socidlni vazby.
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Zkratka, vzdy to je ,pripad od pripadu®. Jisté bych jejich postoj nedélil tak, Ze nékdo touZil po
svobodé a nékdo po ni netouZil. Ve hie byla obrovska rada faktord.

MS: KdyZ jste narazil na tuto hodnotu, méli bychom fici, Ze lidé mohou byt vnitiné svobodni i
v nesvobodeé, tedy i v cele. Na druhou stranu mohou byt nesvobodni, ...

ees

MW: ... i kdyZ Ziji ve svobodném svété. Toto podepisuiji.
... Demokracie ...

MS: Nyni bych presel k otdzce demokracie. Totalitni zfizeni padlo a byla nastolena otdzka: ,,Co dal?“
Jednou ze sentenci, které mohli slychat, byla obnova demokracie. Jak o ni jako podnikatel uvaZujete?
Co to pro vds znamend? Krdtkd definice ndm fekne, Ze se jednd o viddu lidu.

MW: Demokracie je stav spolecnosti, demokracie je téz proces vyvoje spolecnosti. Zatim jsme usli
néjaky kus cesty, obcas to je bolestivé, jsme v néjaké fazi vyvoje. Demokracie se rozhodné neobnovila
17. ¢i 18. listopadu 1989, kdyz jsme se do ni probudili. Madme pred sebou jesté hodny kus cesty.

MS: Clovék ve zjitfenych ¢asech mohl vidét zdjem, nadseni, jakési vzedmuti. Ovéem pak ndsledovalo
opadnuti. Dd se fici: ,Dobrd, bylo to cosi vyjimecného” ... Spolecnost prosla vychylenim a ndsledné se
proces vrdtil do vyjetych koleji. Lidé si rekli: ,,Ano, né¢eho jsme dosdhli, madme zastupitelskou
demokracii, a proto nyni delegujeme a prostor volenym zastupitelim.“ Souhlasite s tim?

MW: KdyZ délate jakoukoliv revoluci, nebo kdyz nékde probéhne revoluce - at jiz jakakoli, vidy
okamzité zavladne obrovské nadseni, které je dfive i pozdéji vystfidano velkou frustraci. Systém a
lidé se nedaji jednoduse prepnout, pak pfichazi vystfizlivéni.

MS: Da se fici, Ze lidé provoldvali slovo demokracie, ale obsah byl pro né velkou nezndmou.

MW: Byla to nezndma, a pro mnohé obcany je nezndmou do dnesnich dnd. Je to evoluéni proces.
Revoluce vas posune vys, ale poté zjistite, Ze jste vlastné na zacatku. Jednoduse si vSe musime
odpracovat. Zména k tomu pouze otevie dvere.

MS: Ani to tak nebylo mysleno. Zde jde prece o to, aby se véci zménily evolucné, ovsem je nutné, aby
spolecenské procesy ,,neprepadly” v devoluci.

MW: Jsem pevné presvédcen, Ze ackoliv trpime depresemi z toho, co vidime, s ¢im se potkdvame, Ze
smér vyvoje je dobry. Zmény k lepSimu nejsou v mnohém viditelné. Pokud se ale podivate, kde byla
spolec¢nost na pocatku devadesatych let a kde je nyni, je mozné vidét pozitivni posun.

... Demokracie a dialog ...

MS: Rdd bych se zeptal, jak vnimdte napriklad otdzku dialogu. Prdvé dialog je pro mnohé roven
demokracii. Jak hodnotite kvalitu ceského dialogu? Pravé zde vznikaji zminéné deprese.

MW: Soudim, Ze nedostatek ochoty rozumét druhému je jednim z fatalnich problém( naseho
verejného Zivota. Spolecnost velice obtizné hleda priseciky. Neustale zde chybi konsenzus ve smyslu
zakladnich vychodisek — shoda o smérovani statu.
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MS: KdyZ se resi problém, je dobré, aby prostrednictvim dialogu vzeslo néjaké reseni. Pokud se hodné
mluvi a feSeni se nenachdzi, spolecnost i hospoddrstvi stagnuje a nékteri lidé jej nemusi povaZovat za
optimdlni, nebot usiluji o jasnd reseni. Jsou to ta Hamletova: ,Slova, slova, slova” ... Nevede pfilisny
dialog k tomu, Ze se politicky Fad stdvd pro mnohé neakceptovatelny?

MW: Bohuzel - a nyni si skrtnu par Uspésnych demokratickych stat(ll, nejvétsich Uspécht dosahly
civilizace, kde byl osviceny diktator, ktery dialog zrovna moc neprosazoval. Nejvétsiho rozkvétu
dosahly zemé, které mély vizi a mély elitu, kterd vizi realizovala. Samozfejmé, kdyZ musite
podstupovat dialog a nalézt konsensus a feseni ve spolecnosti, trochu vas to zdrzuje. Bohuzel musim
konstatovat, Za se ndm zatim shodu ¢i vizi nalézt nepodafilo. Na to si opravnéné stézuje mnoho lidi,
podnikatele nevyjimaje.

... Demokracie a elity ...

MS: Zminil jste elitu. Ta je dileZita. Za prvni republiky zde byli lidé, kteri byli ndsledovdnihodni.
Ostatné reprezentanti Hradu byli muZi, ktefi usilovali o udrZeni jisté linie. Cesi méli respektovanou
inteligenci a tito lidé nastavovali normu. Zkrdtka problém soucasné demokracie vidite i v nedostatku
elit.

MW: Ano, ale tento stat tim trpi po staleti. VIddnuti za prvni republiky bylo elitarské, ba nékdy mozna
i zednarské. Myslim si, Ze nyni jsme na tom, co se demokracie tyce, |épe neZ za prvni republiky. Na
druhou stranu se ndm dafilo Iépe. Zkratka prvni republika nebyla zazracnym demokratickym
zfizenim, ale byla Uspésnad. VZdy se musi nalézt néjakd rovnovaha mezi vliadou elit a dodrzovdnim
demokratickych principl. Kde je hrana demokratického vladnuti? Je zfejmé obtizné ji urcit. Vychazi ze
schopnosti ndroda. Nékteré jsou toho schopny, jiné ne.

MS: Jsou lidé, ktefi si mysli, Ze vsechny ndrody jsou urceny k demokracii. Masaryk tomu véfil.
... Kapitalismus ...

MS: Nyni bych otocil nasi pozornost k budovdni kapitalismu. Soudite, Ze jeho obnova byla logicka.
CentrdlIni planovdni selhalo, a proto se ,,novi“ politici rozhodli obnovit systém, ktery u nds existoval
pred rokem 1938 ¢i 1948. Do té doby jsme méli kapitalistické zfizeni a zemi se dafilo. MiZeme dnes
fici, Ze ,postuldt”, Ze patfime mezi nejlepsi, byl jisty mytus.

MW: Ale ve slovanském svété jsme byli hvézdy.

MS: Soudlite, Ze ,,cesta na Zdpad, do zdpadniho demokratického prostoru byla logickym vyusténim.
Pokud mdme zdjem se k zemim Zdpadu priblizit, priimeme demokracii a kapitalismus.

MW: Myslim si, Ze nebylo na vybér, svét byl v pocatku 90 let tak nastaven. Jiné zfizeni nemohlo a
nem(iZe preZit. Jistou deviaci spole¢enského a hospodarského usporadani je Cina, oviem jen diky
tomu, Ze ma giganticky trh, ktery si sdm sobé mUze ¢astecné nastavit parametry fungovani. My jsme
se museli a musime fidit tim, co bylo a je kolem nds, museli jsme akceptovat, co ve svété funguje.

MS: Slusi se fici pdr skutecnosti. UZil jste slovo vymyslet. Kapitalismus vznikd spontdnni interakci.
Nékdo je majitelem kapitdlu, nékdo se nechdva kapitdlem najimat. Jinymi slovy je to cosi evolucné
daného. Clovék, ktery se snazi vymyslet lepsi systém, ,,vytvori“ modifikovand centrdini pldnovdni. Ten,
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kdo nechd lidi pfirozené kooperovat a nezasahuje do probihajicich procest, umozni vznik systému,
ktery generuje bohatstvi. Souhlasite s tim jako kapitalista?

MW: Ano, ale kapitalismus a penize jsou pro nékoho pejorativni termin. Jsem vsak presvédcen, Ze
penize v devadesatideviti procentech své , Cinnosti“ na svété konaji dobro. Soudim, Ze kapitalisticky
svét je predevsim zaloZen na lidech, na vytvareni hodnot.

MS: Nemyslite si, Ze lidé, kteri néco vytvadreji, jsou lepsi a diileZitéjsi? A proto je lepsi usilovat o
systém, ktery by slouZil ¢lovéku, umoZrioval by mu realizovat sva prdni, touhy, pfedstavy. Centrdini
pldnovdni ¢lovéku dalo ,, presny” popis, co budete délat. Mél jste umisténku.

MW: Vidéno z tohoto uhlu, bylo centralni planovani obrovsky nesmysl. Vlastné bych se k tomu ani
nevyjadroval. Byla to jedna hloupost za druhou. Svét se nemUZe na pét let naplanovat.

MS: Ne nadarmo se dd fici, Ze ten kdo pldnuje, dopldnoval. Systém také skoncil netispéchem.
... Kapitalismus a bohatstvi ...

MS: Dobrd, zminil jste vytvdreni bohatstvi. Neméli lidé velkou, iluzorni pfedstavu, Ze béhem desetileti,
generace doZeneme zdpadni svét a budeme stejné bohati jako Némci a Rakusané?

MW: Problém presné souvisi s tim, co jsem fikal. Revolu¢ni nalady vytvéreji velka ocekavani, a ta jsou
nenaplnitelna. Nic se neda dohnat revoluci. Svét miZeme dohnat pouze usilovnou praci, ale tu tady
nékdy postradame. Emigraci jsme pfisli o spoustu hlav, které mély dobré napady a mozna jsme nékdy
trochu linéjsSi nez ostatni. Pomyslny stfed rozvoje a bohatstvi vznikal nékde v oblasti Londyna, Brugg,
Cach, ¢i Antverp, kde se rodila pramyslova revoluce. Kdyz si do tohoto stfedu zapichnete kruzitko,
udélat kruznici v prostoru, ktery je vymezen kruhem nékde mezi Némeckem a Ukrajinou. Tomu
odpovida i nase bohatstvi, nase kultura, nase demokracie.

... Kapitalismus a odkazy na minulost ...

MS: Ano, ale kdyZ se ohlédneme do obdobi, které je mnohymi povaZovdno za super uspésné. Kde se
,hajednou” vzali Batové, lidé vasi spolecnosti Wikov, CKD, Skoda? Soudite, Ze toto vzniklo v 19. stoleti
na zdkladech Rakouska — Uherska?

MW: Samoziejmé, byli jsme pramyslovym centrem Rakouska - Uherska. Ndsledné za prvni republiky
se podafilo Uspésnou spolupraci statu s hospodarskymi i kulturnimi elitami vybudovat model
relativné prosperujici spolecnosti, i kdyz s tou demokracii to nebylo vZdy Gplné na sto procent.

MS: Da se fici, Ze jsme méli dobré vzory. Navazovat na obdobi po padesdtileté cézure totalit bylo
obtizné, jelikozZ lidé té doby vymreli. Inspirace to byla jisté dobrd, ovSem v mnohém nenaplnénd.

... Budovani kapitalismu ...

MS: KdyZ udélame krok do neddvné minulosti, miZeme fici, Ze jednim z pilif(i transformace byla
redukce stdatu. Doslo k deregulacim, ale i zdsadnimu zdsahu stdtu viuci podnikim, které viastnil. Ty
prosly riiznymi zplsoby privatizace. Jednalo se o malou a velkou privatizaci. Specidlni forma velké
privatizace byla privatizace kuponovd. Nedilnou soucdsti redukci statniho majetku byly restituce. Jak
pohliZite na tyto transformacni kroky?
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MW: Bylo naprosto jasné, Ze stat, resp. jeho hospodarstvi, musi projit velkou vlastnickou zménou.
Dostat se do standardniho stavu, kdy vétsina hospodarstvi bude v soukromych rukou. Samoziejmé,
ted po bitvé mame spoustu generall. Kazdy ekonom, politolog vam velice presné oznadi fatalni
omyly, k nimz doslo. Nejvétsi nedostatek - z mého pohledu, byl nedostatek regulace. To zpUsobilo
chyby a dochazelo k jednotlivym excestim mensiho ¢i vétsiho rozsahu

MS: Pozor s regulaci. KdyZ se bude hodné regulovat, Zivot se zastavi. Problémem bylo i to, Ze nedoslo
k odsouzeni pfehmatu. Jinymi slovy kradeZ nebyla nazvdna krdadeZi,

MW: Regulace neznamena, Ze mate Urady, které se vam fikaji, co mate ¢i nemate délat. Prosté jsme
neméli nastaveny zakony a vlastné i moralku, coZ by nam jasné davalo najevo, co se smi a co nesmi a
co je a co neni slusné a dobré. Meze nebyly stanoveny. Jsem presvédcen, Ze spousta lidi prosté
nevédéla a ani netusila, kde jsou hranice.

MS: Opravdu?

MW: Podnikame-li, ¢asto se pohybujeme ,na hrané”. Je to velice jednoduché, kdyz jste profesorem
vysoké Skoly, nebo katolickym farafem. Ulehnete do postele, mlzZete si fici: ,Dnes jsem se zachoval

|M

Uplné idedlné, jak jsem mél.“ Pokud podnikate, ¢elite riznym dilematlim, kterd musite resit. At se
jednd o propusténi Zeny, kterd ma pred dichodem a je sama, nicméné svou neschopnosti ohroZuje
ostatni. S jakou firmou ¢i s kterym statem je etické obchodovat? A zde bych mohl dlouze pokracovat.

Radu véci dokonce nastavit nelze, ani zéakonem, ani moralnim kodexem
MS: Zivot podnikatele mize nékdy vypadat jako sjezd dravé reky. I takovy je kapitalismus.
... Skok do roku 1989 ...

MW: Vase slova mi pfipomnéla jednu skutecnost z polistopadové doby. Musim pfiznat, Ze se z tohoto
dlvodu nedivdm na zadné dokumenty z této doby, jelikoZ mi pfilis pfipominaji tehdejsi dilemata.
Jako studenti jsme byli ve stavkovych vyborech s téméF neomezenou moci. Clovék si to dnes
nedokaZe predstavit.

MS: Jen zmifime lidi jako Jan Bubenik, Monika Pajerovd, Martin Mejstfik, Simon Pdnek ...

MW: Na skolach jsme rozhodovali, ktery kantor tam zlstane a ktery ne, kdo bude vést katedru a tak
dale. Kdyz se kaci les... Dodnes z toho citim urditou pachut.

... Zpét do budovani kapitalismu ...
MS: Jinymi slovy podobnd dilemata resite v podnikani.

MW: V devadesatych letech neexistovala Zadna regulace. Nikdo nefekl, Ze toto je dobré, toto je
Spatné. Nadhernym prikladem je tfeba zneutziti informaci v obchodnim styku. Lidi ¢asto viibec
netusili, co se tim vlastné chce fici.

MS: Obchod se nedéld pouze podle predpist, ale té srdcem. Musi vém Fici: ,,Clovéce, toto nedélej,
protoZe se zde pohybujes v oblasti, kterd neni , koser.”
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MW: Spousta lidi ma rGzné nastavenou hodnotu, co je a co ne , koser”. Podnikani nedélaji katolicti
fardri. Stat tomu musi dat urcitou regulaci, tedy i moralni. Regulace zde jednoduse neexistovala a jeji
absence zfejmé byla velkou chybou, kterd nas cela devadesata léta pronasledovala.

MS: Diky tomu se v myslich mnohych lidi vytvorila zkratka. Budovdni kapitalismu se rovnd podvody
tunely, Spina ...

MW: Pro spravnou regulaci neni daleZité, aby vznikl néjaky urad, ale vnimam ji jako obecnou regulaci
chovéni v ramci hospodarského prostoru. Vyjma Spiny, tunelovani, zde byla drtivd vétsina téch, ktefi
se chovali slusné. O nich se trosku zapomnélo hovofit. Postupné vsak jak podnikatelsky sektor, tak i
zakony neférové hrace vypudily.

... Narodni kapital ...

MS: Posunime se ddle. Zastavme se u rychlosti transformacniho procesu. KdyZ se borti systém, obtizné
se reguluje jeho pribéh. Jednim z pozorovatell procesti nejen u nds byl profesor Milan Zeleny. Ten

o i

zdurazrioval, Ze jsme se méli zamérit na budovdni ,Ceskych kapitalisti“. Méli jsme se snaZit obnovit
tradici, pro nékoho jiZ zapomenutou, kterd byla priznacnd pro prvni republiku. Témi byli ti Darikové,
Batové, Skodové aj. Jednou z cest bylo vytvofeni spojenectvi se zahrani¢nimi spolec¢nostmi, které
pomohou resuscitovat osové podniky hospoddrstvi. Nékdo miiZe rici, Ze tento pfistup je iluzorni, nebot
Zivot Sel jinudy, velkd ochota vuci zahranicnim investorim zde nebyla. Pravé profesor Zeleny

zdurazhiuje, Ze cesky kapitdl je dileZity, ponévadz? on téZ rozhoduje, co se zde bude vyrdbét.

MW: Ano, Cesky kapital je skutecné dlleZity. Nakonec matefska spolecnost se uzavira posledni. V
Ustredi spoleénosti se tvofi nejvyssi pfidana hodnota, tam se rozhoduje o penéznich tocich, kam
spole¢nost bude investovat a co a jak bude délat. Kazdy stat by mél mit ndrodni zdjem udrzet ¢ast
pramyslu v rukou svych obcanu. Ryze cesky primysl byl vZidy minoritni, snad s jedinou vyjimkou prvni
republiky.

MS: Neni problém si vytvofit model, ale naskytd se otdzka, jestli bude odpovidat realité. Néco je
mozné ve Svycarsku, néco jiného jinde.

MW: Ano, tak tomu skutecné je!
... Hodnoty ...
MS: Obratme list, ale presto zustarime spojeni s tim, co bylo feceno, a zamérme se, co podporuje

hospoddrsky a politicky rdd. Jsou to hodnoty. Lidé v roce 1989 vyjadrili touhu byt svobodni. Jak o tom

vvvvvv

MW: Pro mne urcité.

MS: To je to, co ¢lovéka ddle Zene, aby utvdrel hodnoty, prostredi kolem, tedy i sém sebe. V minulosti
svoboda v plném slova smyslu nebyla moznd a snad zaplat Blih, Ze ji prinesl rok 1989. Zmiriuji ji,
protoZe mnozi lidé si ji pletou s liboviili. Jinymi slovy nepfijimaji odpovédnost.

MW: To je vSak néco jiného. Jsem takovy militantni ateista. Nemam rdd ideologie s velkym I. Pokud
pfipustim existenci Boha, vymyslel svobodu. Jestlize existuje peklo, z néj prisly ideologie, které
svobodu slova svazaly.
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MS: Sama revoluce byla nesena Havlovym heslem: ,Pravda a Idska zvitézi nad I1Zi a nendvisti.“ Dal ji
étos i patos. Pokud ¢lovék poznd pravdu, bude svobodny. Havel ta slova zdlrazrioval i béhem vykonu
svého prezidentského manddtu, byt mnozi z nds se k nim vyjadruji s patficnou rezervovanosti.

MW: MozZna nam chybélo vice Havl(, vice elit, které by byly schopny fikat, jak se se svobodou da
nalozit, jak si ji mizeme predstavovat. Mozna z toho vzniklo nestastné spojeni svobody, pravdy,
lasky, kterd musi zvitézit. Lidé se s tim pIné neztotoznili. KaZzdy si pod pojmem ,,svoboda“ mize
predstavit tisice raznych véci od dusevnich po materialni ...

MS: Clovék md svobodu si pod timto pojmem pfedstavit riizné véci, pokud bychom to tak mohli Fici.

MW: M(zZeme. Pro mne je nesvoboda i to, Ze mé nékdo v né¢em omezuje, v ¢éem by mé omezovat
nemusel, nemél, ba nesmél.

MS: Pro byznysmena je dileZitou hodnotou dodrZovani zavazkd, sliba.

MW: Ano, bez toho nepfezijete. Svét je velice globalni a vase chovani je sledovano z mnoha riiznych
svétovych stran. Jestlize se nepohybujete na malém pisecku, musite se respektovat psand i nepsand
pravidla, jinak jste mimo hru. Z tohoto pohledu globalizace pomaha ¢eskému podnikani. Podnikatelé
se dostavaji do kontaktu se svétem, ktery je nuti k néjakému odpovidajicimu chovani.

MS: Diky tomu muZe ¢lovék rast.
... Otazka clovéka ...

MS: Spontdnné jsme presli k otdzce promén c¢lovéka. Soudite, Ze Clovék se pfFilis neméni a je pro néj
duleZité prostredi, v némz se pohybuje? Clovék je proto stejny, ale zdvisly na psanych a nepsanych
normdch. TdZu se, jelikoZ v pocdtku devadesdtych let se zdlrazriovalo: ,,Ménime systém, ale
neménime clovéka,“ ponévadZ zména c¢lovéka je socidlnim inZenyrstvim, které ndm nutili komunisté.
Jak o tomto uvazZujete?

MW: Vracim se k tomu, co jsem jiz fekl. Spolecnost se podle mého nazoru méni velmi pomalu. Po
staleti ma vlastnosti, které jsou ndm i nezndmé. Staci, kdyz si ¢lovék ¢te v knize ,Udéle;j si raj” od
Mariusze Szczygiela. Tam zjistite, jak jsme prapodivny narod, jaké mame zvlastnosti, které
nevnimame, které jsou jinym cizi. Vlbec si nemyslim, Ze zména rezimu néjak zasadné méni nase
vlastnosti.

MS: MoZnd bychom méli zminit toto, méli lidé, ktefi stdli v Cele procesu usilovat pouze o zménu
pravidel, nebo se snaZit i apelovat a ,,vychovdvat” ¢lovéka?

MW: Ambice zménit narod je dlouhodoby, evolu¢ni proces. Mozna by k tomu mél kazdy pfispivat, ale
je to zaleZitost mnoha generaci. MUZeme se snazit ménit systém, nebot systém umozni ,tlaéit”
obcany do néceho pozitivniho. Nevérim ve zménu ¢lovéka vidcem.

MS: Zde nebyla snaha, abychom ziskali , viidce.” Souhlasite, Ze je nutné pomoci norem a prikladi ...

MW: ... a elit zménit nds svét k nééemu lepsimu. Ze bychom se stali lepsimi, krasnéj$imi béhem
kratké doby, to nehrozi.
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MS: Clovék se miZe setkat s postojem, ktery jsme mohli zaznamenat v minulosti. Budujeme
socialismus, utvarime nového c¢lovéka a nyni budujeme demokracii a kapitalismus. Lidé si ,,své vnitini
ja“ nechali v sobé, ale pouze se zménily ndpisy. AZ nyni, s odstupem casu, zakouseji proménu.

MW: S tim lze souhlasit.
... Politika ...

MS: Neméli bychom vynechat otdzku politiky. Co pro vds znamend politika? Je to sprdva véci
vefejnych, a cilem je obecné dobro? Vybrani lidé, ktefi prosli volbami, je budou realizovat, anebo se
divdte na politiku jako na Cisté prosazovani jednotlivych parcidlnich zdjma?

MW: Politika zahrnuje vSe, co jste zminil. Od spravy véci verejnych. Lidé vstupuji do politiky s rGznymi
zajmy. Nékdo se tam jde obétovat pro véci verejné, nékdo jde prosazovat moc. Nékdo jde prosazovat
své ekonomické zajmy. Z principu spolecnosti zde bude i variabilita dGvodu, proc lidé politiku délaji a
od toho se bude odvozovat, jaka nakonec bude.

MS: Je to cosi podobného jako se svobodou. Ji lidé prikladaji mnoho vyznamda. A s politikou je to
stejné.

... Politika a statni sprava...

MS: S realizaci politiky je spojen stdt. Jak se na stdt divdate? Z vaseho sidla je mozZné zahlédnout
Strakovu akademii, sidlo viddy, ztélesnéni statu. Pro nékoho je tato entita ve vefejném prostoru
nedilnou soucdsti politiky. Vytvdri rad, skrze néhoz se ridi procesy, vykondvayji jednotlivé politiky.
Existuje levicové pojeti stdtu, pravicové. Které je vam blize? Stat jako nocni hlidac, nebo stadt, ktery je
redistributorem spolecenského blahobytu?

MW: Tusim, Ze Marx fikal, Ze stdt je organizované nasili. Stat by mél mit spoustu funkci, musi umét
vynucovat pravo. Podobny vycet naleznete vSude na svété.

MS: Jde o to, Ze lidé, kteri vytvdreli transformaci, chtéli mit stat maly, ale vykonny, ovsem on bytnél.

MW: Bylo dobré, pokud bychom méli maly, vykonny stat, jenz by byl nositelem vytec¢nych myslenek,
které by dokdzal transformovat do reality k viili naroda. Clovék si mdze vytvorit modelovou situaci,
ale je otazkou, do jaké miry je to mozné? Z mého pohledu je to obtizné. Nicméné naprosto
souhlasim, Ze nas stat je vétsi, nez by mél byt.

MsS: Clovék muze Fici, Ze se stdt dostal do takového stavu, Ze je nutné, abychom jej Fidili jako firmu.
MW: Ano, takovy pfistup zastava pan Babis.

MS: Pise se rok 2013.

... Zpatky k politice ...

MW: Vite, stale jsem stoupencem , kamennych stran®, kde je mensi mozZnost excesu, kde se da
vystopovat, Ze tam funguji samocistici procesy a voli¢skd zakladna dokdze mozna chabé, ale prece jen
trochu regulovat scénu, ktera je nad ni. Rozumim volani lidi nejen po zméné, po vizi, jiz velké strany
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nejsou schopny nabidnout. Vnimam ji jako nedostatek a je chyba, Ze politické spektrum ji nedokaze
nabidnout.

MS: Soudlite, Ze s politikou je asociovdno nékolik negativnich jevi. Politika je negativni femeslo. Je
neproduktivni. Jinymi slovy ¢lovék tam nedokdZe realizovat svou predstavu, aniz by musel délat velké
kompromisy.

MW: Bezesporu.
MS: MiZeme v ni nachdzet jinou podobu racionality.

MW: Musite se Ucastnit strasidelnych schlizi. Musite se bavit s lidmi, s nimiZ byste se v normalnim
Zivoté nebavil. Musite dojit ke kompromistim, které nejsou vyhodné. Kompromis je dobrou véci, ale
pokud se pohybuje na hranici iracionality, nedokazZete jej akceptovat.

MS: Rikdte, Ze pokud je ¢lovék v politice, miiZe ztrdcet sebe sama, viastni identitu.

MW: Vychazi to z kazdé osobnosti. Pokud mate zajem oSetfovat zvifatka v zoo, je nutné mit je rad.
Kdyz chcete délat ucitele, musite mit rad déti. Kdyz chcete délat politiku, musite mit rad politiku i
kompromisy. Pro mne a jiné je toto obtizné. Na druhou stranu si nemyslim, Ze politika je néco
osklivého.

.. Vize ...

MS: Zkrdtka voldte po vizi. Jednou z ¢dsti vize je i hospoddrskad politika. Na jak dlouho by méla byt?
Jisté by plsobila po vice volebnich obdobi. Ozyvaji se hlasy, jestli by vizi neméli délat lidé, kteri by byli
apoliticti, experti. Ndsledné by jejich kroky realizovali jednotlivi politici.

MW: Zaprvé stat potrebuje konsensus o svych cilech, narodnich zajmech, vizich. Hospodarska
politika neni ani levicova, ani pravicova. Neni v ni dllezité, jestli nékdo bude platit o procento dani
vice ¢i méné. Prvni, co se musi nalézt, je konsensus v celé spolecnosti, aby vize méla trvani. Vétsinou
snazeni mnohych skonci po Ctyfech letech. Pak to neni vize, ale to, co skondi dfive, nez staci byt
uvedeno do Zivota.

MS: Moznd bychom mohli fici, Ze vysledek je, jako kdyZ kocicka a pejsek od Josefa Capka déli dort.

MW: Nad takovym konceptem by se mély sejit jak strany, tak odbornici nebo elity tohoto naroda a
nalézt pro Cesky stat vizi. Méli by si fici: ,Jasné, nas prostor je takovy a takovy. MlizZeme byt Uspésni

v tomto a tomto oboru, musime pro to udélat to a to. Je jasné, Ze program nebude trvat dva roky, ale
podstatné déle. Mél by byt definovan cil, i cesta k jeho dosazeni. Pak se mizZeme bavit o detailech,
ale hlavni vychodiska budeme ctit a tudy pUjdeme.

MS: Ucast na koncipovdni vize by neméli pfijmout pouze politici, do debaty by méli byt zapojeni i
predstavitelé priimysiu.

MW: To mam na mysli. Konsenzus by mél byt nejen na scéné politické, ale i na odborné. Tim myslim
pramyslovou, podnikatelskou, akademickou sféru, které by se na konsenzu méla podilet. Nakonec,
jsme k vizi predurceni. Manévrovaci prostor ¢eského naroda je pomérné maly. Je nutné, aby vize byla
jasné popsana, aby lidé rekli: ,Ano, to chceme. Na to mame Sanci a pljdeme za tim*“.
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MS: Slusi se rici, Ze v roce 2008 byla vytvorena skupina NERV — Ndrodni ekonomickd rada viddy.
Skupina vytvorila nékolik podnétnych textd, které byly predloZeny viade, kterd pak rozhodla. Shodou
okolnosti Topoldnkova vidda realizovala vétsinu doporuceni, ale NecCasova vidda k doporucenim
nepfristupovala s takovym respektem.

MW: NERV z toho hlediska nebyl Spatny. Soudim vsak, Ze se divali dopredu pfilis kratce, stale tam
chybél zdsadni konsenzus.

MS: Kdybychom vysli z tohoto uspordaddni, potfebovali bychom vice NERVu.

MW: Nemusi to byt vétsi, ale je nutné, aby na tom ve spolecnosti panovala shoda. MoZna je lepsi
zacit s malymi kroky, nez hned vytvofit globalni politiku, kterd ndm rekne, kde zautocit s armadou,
jakou a kde budeme mit ambasadu, jak budeme délat primyslovou politiku. Je nutné hledat
nejmensiho spole¢ného jmenovatele a jasné fici: ,Na tomto jsme se shodli.”

MS: Co byste prijal jako spolecného jmenovatele, kdyZ se ¢lovék podiva na vysledky hospoddrstvi?
Jako jedind zemé ve stfedni Evropé kleséme. Ostatni zaZivaji mirné oZiveni. Nemluvim o Ciné, kterd je
diky své dravosti druhou nejvétsi ekonomikou na svété. Ano, jsme priimyslovou zemi. Mél by nds Zivit
intelekt, vysokd pridand hodnota. Sam jste uved|, Ze socialistické strojirenstvi ziistalo v troskdch diky
pferodu, ktery zde probéhl. Jak byste definoval zdkladni vychodiska?

MW: Pokud bych mél zacit, zminil bych na prvnim misté skolstvi, soudim, Ze praveé skolstvi nas muze
zachranit, ovSem opatieni musi byt dlouhodobé. Jestli se chceme stat nékam vyrazné posunout,
musime investovat do Skolstvi. Nyni myslim i na to, Ze prioritou bude zména skolského systému. A
nejsem specialistou na Skolstvi, vidim v ném zakladni téma. Jasné, mizeme Fici: ,Zateplime
panelaky.” Dame do projektu 10 miliard. Hruby domdci produkt se zméni o 0,01 procenta a vSude
budeme mit teplo. Pfipada mi to hloupé, stejné jako kdyz nékdo navrhuje, Zze nezaméstnani budou u
zaméstnanych uklizet. MoZna dobry napad, ale nikoli vychodisko. Neni to snad ta vize? Nejmensi
mozZny jmenovatel se dé postavit na dvou tématech: skolstvi a na primyslové politice statu, pro niz
se da nalézt konsenzus, jenz by nebyl zabarven pravicovym ¢i levicovym vidénim.

MS: MozZnd, bohuZel, ale nahoru se dostdvaji lidé, ktefi uvaZuji v jistych skatulkdch.
MW: Ano, a diky tomu vznikd antagonismus.

MS: Vnimdte tento koncept jako jedinou cestu, jak dospét k ndpravé? Zminil jsem se o expertech.
Prdvé byvaly ministr Pithartovy viddy Jan Vrba, jenZ pomdhal privatizovat Skodu Mladd Boleslav, fikd,
Ze je vhodné, aby politicko — hospoddrsky koncept pripravili experti. Jsou to neutrdini osoby. NERV byl
do jisté miry expertni utvar.

MW: Bez konsenzu politik( a Siroké verejnosti jakykoliv hospodafsky koncept nema zadnou cenu.
MS: Véci jsou dvousecné.

MW: Moznd ,vlada expertld” zni jako jednoduché feseni. Méli jsme vladu expertd a nyni téZ mame
vladu expertd, které téZ jmenuji dalsi experti, a vidite, jak véci vypadaji. Musime se pak tazat, kdo je
expert.

MS: Jinymi slovy experti nejsou spdsonosni.
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MW: Je nutné, aby si sedli predstavitelé politickych stran, pramyslu, skol. Neméli bychom cekat, Ze
existuje jeden expert, ktery vSe vymysli.

MS: Pisobil jste v Rakousku a Svycarsku. Soudite, Ze pfistupy, které se uplatriuji v téchto zemich, by se
daly aplikovat u nds? Soudite, Ze je tam shoda na smérovdni spolecnosti vétsi?

MW: Ano, minimalné definice narodniho zajmu a politicka shoda je téchto zemich obrovska, zvlasté
v Rakousku. Tam skutec¢né nasli velmi vyraznou shodu, cozZ ve své podstaté posunulo Rakousko vyse.
Sice ta shoda byla v Uvozovkach vykoupena velkou koalici, nicméné tamni politici se v rdmci moznosti
chovali pomérné slusné. Nebyla to obdoba nasi opozi¢ni smlouvy, ktera pfinesla néco strasidelného.

... Zavislost na cesté ...

MS: Rdd bych se zeptal, zdali si myslite, Ze na situaci, které jsme nyni svédky nyni, bylo zadéldno
v devadesdtych letech?

MW: Na to jsme si zadélali za posledni staleti, jsem o tom opravdu pfesvédcéen. Zkratka musime
nalézt model, ktery bude fungovat. Tfeba ve zminéném Svycarsku a Rakousku nasli model, ktery je
funkéni. Mozna, kdyby okopirovali jiny model z jiného statu, nemuselo by to tak fungovat. Zkratka
evoluci nasli néco, co se osvédcilo. Néco podobného se musi podafit nalézt i u nas. Za predpokladu
pouziti vyhradné demokratickych metod.

... Budovani firmy Wikov ...

MS: Dobrd, nyni bych otevrel téma spolecnosti Wikov. V roce 2013 si pripomindme 125 let od zaloZeni
spolecnosti, tfrebaze béhem historického vyvoje doslo k diskontinuitam. Co vds pfivedlo k tomu, Ze jste
zacal obnovovat firmu, ale nejprve, co vds privedlo do podnikdni? Pokud se nemylim, vase podnikdni
zacind v roce 1990.

MW: K podnikani mé pfivedla nahoda. V té dobé jsem si vybiral mezi moznosti pokracovani na
univerzité s PhD., jit do statni spravy, jit do statni firmy. Ze jsem se dal na podnikani, bylo rozhodnuti
prodlouZit si prazdniny. Nemohu fici, Ze to bylo rozhodnuti strategické. AZ postupné se z toho zacalo
vyvijet to, co mé vtahlo. Zivot pFed vés stavi pfileZitosti, které bud vyuZijete, nebo ne. Sel jsem po
rGznych ktizovatkach, az jsem skoncil tam, kde jsem nyni.

MS: Soudite, Ze angaZzmd v zahranic¢nim obchodé bylo velkou Zivotni zkusenosti? Byl jste orientovdn
na Svycarsko, Rakousko.

MW: Nejsme orientovani na Svycarsko nebo Rakousko, vyvaZzime do celého svéta, Zivime se prevazné
exportem, diky tomu jsem sjezdil cely svét. Poznal jsem, jak funguje obchod v rGznych zemich, a to
jak demokratickych, tak nedemokratickych. Pro mne to byla nejlepsi skola.

MS: Spolecnosti, které jste viastnil, se zabyvaly exportem?

MW: V roce 2001 jsem prodal geologickou spole¢nost, kterou jsem zalozil kratce po revoluci.
Najednou jsem ,spadl” do vyroby porcelanu, strojirenstvi. Hlavni zakladna vyroby porcelanu byla

v Karlovych Varech, spole¢nost G Benedikt. Pak jsme si po¥idili dcery v Rakousku a Svycarsku. Druhd
aktivita se tyka projektd, u nichZ jsem zUstal - strojirenstuvi.

MS: Export se vam stal udélem i po obnoveni spolecnosti Wikow.
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MW: V soucasné dobé predstavuje export vice jak 90 procent.

MS: Citil jste povinnost obnovit tradici spolecnosti? Mél jste zdjem vyuZit zkuSenosti zdejsich lidi.
Prdvem jsme byli oznacovdni za Spicku vychodniho bloku.

MW: Ano, byli jsme na vrcholu technické vyspélosti mezi zemémi Vychodu, ¢esky pridmysl ma
obrovské tradice, mozna z téch tradic stale jesté tézZi. Pro tento stat by to méla byt vyzva i Sance
zaroven. Zalezivsak na tom, jak pramysl definujeme, jestli chceme byt pouhou montovnou, nebo
jestli vymyslime jednotlivé produkty, konstruujeme je, a pak je téZ prodavame a rozhodujeme o
investicich a rlstu firmy. Nevim presné, zdali jsem chtél navazat na tradici a zdali jsem citil povinnost
v ni pokracovat, ale rozhodné mé to bavi. Je velkou vyzvou dale v tom pokracovat. Netyka se to ani
tak mych predk(, ale zejména tradice. Prlimysl, ktery rozvijime, patii do naseho statu. Méli bychom
v nasi tradici pokracovat, jelikoz vyrobcl hodinek, bankovnich produkti ¢i cerveného vina jsou
mnozstvi i v jinych zemich.

... Jen vysoka pfidand hodnota ...

MS: Zdarazriujete, Ze sanci pro nds jsou vyrobky s vysokou pridanou hodnotou. Nutné je, aby
spolecnosti mély patficny vyvoj. Ten je v porovndni se Zdpadem maly, tfebaZe jsou odvétvi, kterym se
dari. Otevreli jsme se svétu. V devadesdtych letech jsme Sli takzvanou ¢eskou cestou, kdy velké
podniky byly proddny na tvér jednotlivym majitelim. Tento zptsob obnoveni kapitalismu nevysel. Jen
si vzpomerime, jak skoncily CKD, Poldi Kladno, Skoda Plzer, ...

MW: Nerad bych hovofil o vlastnicich. Z mého pohledu Skoda Plzeri byla v jistém ohledu Uspé&sny
priklad. Jako jedina se Uspésné prosadila. Bylo to tézké, nebot svét se v devadesatych letech
,Zhroutil”.

MS: Ano, ale nebyla zde snaha o dlouhodobéjsi vizi. KdyZ si clovék vzpomene na megalomanské plany
pana Lubomira Soudka, musi se smat. Mél zdjem vytvofrit velké impérium konkurujici Siemensu. Lidé,
ktefi se k majetku dostali, neméli dlouhodobé zkusenosti a na nich postavené zaméry. Nakonec to
platil dariovy poplatnik.

MW: Z mého pohledu vse chtélo svij ¢as. Soudkové, Junkové odesli z byznysu a zacali se tam
postupné prosazovat lidé, kteri védéli, jak se spolecnost ma ridit. Védeéli, Ze musi investovat do vyvoje
svych produktl, jednoduse - museli pfijit mladi. V poc¢atku devadesatych let chodili do $kol, nebo to
byli lidé, ktefi Sanci v devadesatych letech nedostali. Zkratka postupné se to méni. Tehdy nikdo
neznal umysly jednotlivcd. Ale zdsadni je, Ze transfer majetku byl tenkrat organizovan statem, nyni
jsou to soukromé osoby. K majetku se dostavaji schopni, a proto se situace méni k lepsimu.

... Investice do vyvoje ...

MS: Kolik je podle vds nutné, aby spolecnost, kterd operuje globdlné, investovala do svého vyvoje.
MW: Zde zdleZi, co délate.

MS: Vasi doménou je strojirenstvi.

MW: Jsou spolecnosti, které jsou zamérené Cisté na vyvoj. Za Wikov mohu fici, Ze do vyvoje
investujeme vice nez 100 miliond korun ro¢né. Vychazi to z velikosti spolecnosti. Musite nalézt
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idealni rovnovahu mezi tim, co by firma potrebovala investovat a tim co si firma muzZe dovolit.
Jednoduse se nesmite zastavit, ale musite stale béZet kupredu. Sice nemam rdd hesla z détstvi, ale
jedno jsem si odnesl. Jmenuje se ,,dohnat a pfedehnat.”

MS: To jsou slova Chruscova a vime, jak to skoncilo.
MW: Je nutné jit dal. Kdyz prestanete Slapat, jste v koncich ...
MS: ... a konkurence vds pohlti. Pravé zde je tukol stdtu, v podpore vyvoje.

MW: Skolstvi, vyvoj, aplikovany vyzkum. To je obrovsky problém. Trpime trosku nedostatkem
aplikovatelnosti.

MS: Miizeme fici, Ze do Ceské republiky zase prichdzeji spolecnosti, které investuji do védy. V Praze ...
MW: ... jsou takové Ustavy. Zase jich tolik neni.

MS: Inu, neni zde Czech Silicon Valley.

MW: Ano, bohuzel ne.

... Otazka vyvoje po 24 letech ...

MS: Posunime se ddle. Jak si vysvétlujete skutecnost, Ze Ceské hospoddrstvi stagnuje a vase spolecnost
rychle expanduje?

MW: S tou expanzi bych to zase nepfehanél. Nicméné ceské hospodarstvi hleda dalsi impuls. Drive
rostlo na principu investi¢nich pobidek a montoven. V pocatku to nebyl Spatny ndpad, dal praci,
mnoha lidem, pobidka, kterd sem pftitahla fadu zahrani¢nich spolecnosti. Bohuzel, realné tyto
pobidky platily pouze pro zahraniéni spolecnosti, jelikoz v té dobé silné domaci spolecnosti
neexistovaly. Je to podobné, jako kdybych vam dal polovi¢ni slevu na lak na nehty, ale musel byste
jej pouzivat. Pro ¢eské podnikatele nebyly k vyuZziti. Nyni je nutné hledat dalsi impuls, jak
hospodafstvi dostat do chodu. Vibec by nevadilo, kdyby byla podpora i pro ceské podnikatele

v rozméru, ktery by byl jim vice usit na miru. K vyéerpani efektu montoven bohuzel iz doslo.

MS: Soudite, Ze spolecnosti, které maji uspét z dlouhodobého hlediska, se musi orientovat na globdini
trh?

MW: Ano. Je jiné, kdyZ mate hospodu ¢i kadernictvi. KdyZ mate prdmyslovou firmu, nic jiného vam
nezbude nez se pustit do boje. Nas trh je malinky, nezajimavy.

MS: Problém je, Ze kdyzZ si kychne Némecko, odskdceme to.

MW: Zavislost na Némecku je zplsobena tim, Ze jsme si nechali ze zemé udélat montovnu. Firmy,
které maji své produkty a vyvoj, do Némecka mnoho nevyvazeji. Masa exportu smérujici od nas do
Némecka je tvorena automobilovymi soucastkami, které se zde vyrabi na zakladé vykresové
dokumentace.

MS: Zkratka velkd pridand hodnota zde neni a zistdvd v Némecku.
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MW: Pro nas jako pro Wikov je Némecko jen jednim z trh(l. Podobné je to u jinych spolecnosti, které
maji vlastni produkty.

... Omyly transformace ...

MS: Posurime se ddle, pokud byste mél vybrat zdsadni omyl transformace, co byste zminil? Je to omyl,
komplikujici smérovdni zeme?

MW: At to zni od pravicové smyslejiciho désivé, byl to nedostatek regulace. V soucasnosti je tento
problém jiz vyfeSen. Nic dalSiho bych v soucasnosti nereguloval. V poloviné devadesatych let zde

vrve

MS: Jak vidite budoucnost této zemé? Jsme soucdsti Evropské unie, jinych nadndrodnich celkd, které
pfispivaji ke globalizaci. Cokoliv se na této Zemi stane, tykd se i nds.

MW: Jsem optimistou, posunuli jsme se vyrazné. Vidim to i na podnikatelském prostredi. Politika se
zlepsuje, i mladd generace se zlepsuje. Je jina, nez jsme byli my ¢i byvavali pred lety.

MS: Vérite, Ze montovny, které zde jsou, se postupné pretvori na spolecnosti, které budou vytvdret
vysokou pridanou hodnotu?

MW: To by byl samoziejmé idedlni vyvoj. Na to ale musime mit kvalifikované pracovniky, kterych
tento stat nema dostatek. S tim musi pomoci Skolstvi, pak za kvalifikovanymi pracovniky prijdou
kvalifikovani investofi. Musime si jesté pockat, ale zacit je nutné hned.

MS: Dékuji vam za podnétnd slova.
p.s%.:
MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

MW: Bouflivé obdobi od 21. 8. 1988 (kdy probéhly prvni demonstrace) do 17. 11. 1989 jsem prozival
jako student a nevynechal jsem ani jedinou Ucast. Budovani demokracie po roce 1990 jsem se jiz
neucastnil a vrhnul jsem se rovnou na budovani kapitalismu.

MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?
MW:Samoziejmé, ale popravdé feceno, kde moje vydobyté akcie skoncily, jiz nevim.

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nezplisobilo nakonec
rozdéleni eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegradského
spolecenstvi a také opétovného setkdni obou zemi v Evropské unii?

MW: ... Asi jesSté porad ve svété reSime ndsledky rozpadu britského impéria a uspotradani po prvni
svétové valce. Asi bude nezbytné jesté radu hranic prekreslit, aby se narody zase mohly spojovat na
zakladé svobodné viile. A nakonec to byl i piipad Ceskoslovenska.

%% Kazdy dle svych preferenci



