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Dialog o transformaci s Vaclavem Horej$im"*:

MS: Vazeny pane profesore, ¢im pro vds byl rok 19897 Jak se zapsal do vasi mysli? Jaké nadéje jste do
néj vkiddal, jak se naplnily?

VH: Pro mé byl ten rok, ve kterém jsem oslavil ¢tyficaté narozeniny, skutecné prelomovy. Mél jsem
rodinu, dvé dospivajici dcery. Cely rok jesté pred listopadem 1989 jsem se tak trochu angazoval.
Nejvice mi v paméti utkvéla nasledujici historka. V tnoru, tedy po Palachové tydnu, byl zvefejnén
otevieny dopis védeckych pracovnikd za propusténi politickych vézil (Vaclava Havla a dalSich). Byl
jsem jednim ze Ctyr lidi u nds v Ustavu, ktefi to také podepsali. Tenkrat se ta jména éetla na Svobodné
Evropé. Ja jsem den po podpisu odjel na konferenci do Vidné. Tam jsme jesté s dalSimi kolegy
poslouchali Svobodnou Evropu a samoziejmé &etli i mé jméno. Rikal jsem si, Ze mdj navrat bude asi
,vesely”. A skutecné - na nadrazi mé c¢ekal mUj vedouci a fikal: ,,Mas prasvih, zitra mas jit za
Rimanem.“ To byl feditel na$eho Ustavu. Rano jsem tedy nastoupil do feditelny. Ptijal mé s nevrlym
vyrazem, a s kamennou tvafi pravil: ,Soudruhu doktore, nebo tedy vlastné pane doktore...” -
degradoval mé ze ,,soudruha“ na ,,pana“. A zacal mé ,tepat” - Ze on se snazi u politik( dosahnout
néceho pro nasi védu a ja mu ted' jeho praci kazim. Kdyz asi po ¢tvrthodiné skoncil, mél jsem pocit, Ze
jiz nemohu nic ztratit, Ze mé stejné vyhodi. TakZe jsem mu Uplné oteviené rekl, jak to vidim ja.
Povédél jsem mu, Ze jsem chodil na Vaclavské namésti po cely ten Palachlv tyden. Vidél jsem, co se
tam délo, jak se chovala policie, a Ze tak je to Spatné. V Sovétském svazu je Gorbacov, bézi tam
perestrojka a néco podobného by podle mé i téch demonstrantd mélo byt i u nas. Lidem, ktefi tam
na tom Vaclavském namésti byli, jde o spravnou véc. Své povidani jsem zakondil: ,Kdyz néco
takového podepise ‘nymand’ jako ja, nic to neznamen3, ale vy byste to mél podepsat. To by néco
znamenalo.” Myslel jsem si, Ze se mnou vyrazi dvere, ale stalo se néco prekvapivého. Na chvili se
odmlcel a zacal se mnou mluvit dplné jinym tédnem: ,Vy to vidite takto, ale ja mam jinou strategii.”
Najednou se mnou hovofil zcela otevfené a ptatelsky. Akademik Riman byl politicky docela vlivny -
byl nejen ptedsedou CSAV, ale i €lenem Ustiedniho vyboru KSC. Byl to ale také vyborny védec. Kdyz
jsme rozhovor koncili, zeptal se: ,,Planujete letos jesté néjakou cestu do zahranici?” Odpovédél jsem
mu, Ze na podzim bych chtél jet na mésic do Anglie do jedné laboratore, s niz jsme spolupracovali. On
na to privétivé: ,,Ano, podpofim to, ale pFisté se se mnou poradte, aZz budete chtit néco takového
podepisovat.” Musim fici, Ze od té doby jsem na néj nedal dopustit. O mésic pozdéji se objevil
otevreny dopis ,,Nékolik vét“. Ten jsem také podepsal, ale s nim jsem to pochopitelné nekonzultoval.
Nasledné jsem se dozvédél, Ze jsem vypadl ze seznamu potencidlnich budoucich vedoucich
vyzkumnych tym, ale uz mi to bylo celkem jedno. Najednou se lidé prestdvali bat a zacinaly se dit
véci diive nemyslitelné. V |été jsme se napfiklad snazili, aby se odborova organizace naseho Ustavu
(ROH) stala nezavislou na komunistické strané. Na podzim se mély do vyboru ROH konat volby. Snazili
jsme se, aby do vyboru nasi zakladni organizace nebyli zvoleni zddni komunisté. No a potom uz pftisel
listopad a vSe se uz sunulo jinam. 17. listopadu jsem Sel celou trasu prlivodu z Albertova az na
Narodni tfidu aZ do Uplného konce. Také jsem prosel tim zavére¢nym policejnim , kordonem®, kde
nékoho vice, nékoho méné zmlatili (mé kupodivu ne). Pak jsem se trochu angazoval v Ob¢anském
foru na dstavu, ale na nabidky, abych se Gcastnil prace ve vyssi politice, jsem nereflektoval, jelikoz
jsem se chtél vénovat védé. Jako vétSina ndroda jsem byl i ja prvni mésice a moznd i prvni léta
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v jakémsi euforickém opojeni. Nadsené jsem privital vSsechny ty zmény. Teprve pozdéji, nékdy okolo
roku 1994 ¢i 1995 jsem zacal vidét véci, které se mi nelibily. Byl jsem evidentné dost naivni ve slepé
vife v, lécbu Klausem®, jak se tenkrat fikalo. Tento pocit se bohuzel stale prohluboval. M{j dnesni
pocit by se dal vyjadrit strucné jako ,velké zklamani“. Je jisté skvélé, ze se podafrilo celkem hladce
prejit ze socialistické ekonomiky k ,volnotrzni“, z nedemokratické diktatury k zastupitelské
demokracii zaloZzené na soutézZi politickych stran, a to bez néjakych velkych socialnich a politickych
otfestl. Nemyslim si ale, Ze se jednalo o tak velky vykon - vZdyt to pFislo jaksi samo sebou, a prakticky
i ve vSech drivéjsich ,socialistickych” zemich. Velice mé zklamalo, Ze plivodni nadseni a moralini étos
toho celého prerodu, které tam zpocatku byly, se promarnily a dokonce se v poslednich letech
proménily v opak. Hrozné mé mrzi, Ze vétsina naroda ma vztah k dnesnim politiklim stejné pohrdavy,
stejné odmitavy jako k nékdejsim komunistickym politikiim. Musim Fici, Ze k této vétsiné patfim i ja.

MS: S jistou nadsdzkou mizZeme Fici, Ze jsme usli cestu od ,kilu v ploté ke kulu v ploté”. Situace v roce
1989 byla pravé tak pojmenovdna generdlnim tajemnikem Milousem JakeSem.

VH: Nechtél bych klast néjaké rovnitko. V kazdém pripadé bych to rozhodné neménil. Ale vadi mi,
kdyz néktefi lidé jsou i dnes nadseni z toho, Ze maji svobodu a porad pouze srovnavaiji stav, ktery byl
pred témi pétadvaceti, tficeti lety s dnesnim stavem, a to jak ekonomicky, tak politicky. Pfijde mi, ze
to neni férové. Pripomina mi to totiz situaci z mého détstvi, kdy jsem neustdle slySel z radia, jak se
komunisté chlubili: ,Podivejte se, jak se zvysila Zivotni Uroven ve srovndni s prvni republikou — kolik
lidi mélo tenkrat auto, kolik lidi mélo lednicky, kolik lidi mélo televizi?“ Ale dnes je to prece uz také
dvacet pét let! Je prece nedlstojné, abychom se srovnavali s tim, co bylo pfed pétadvaceti lety!
Abychom se chlubili, Ze mame ,normalni“ demokratickou spole¢nost. Ja bych to povazoval za
samoziejmost a né&jak zvlast bych uz za to nebyl pf¥ilis vdéény. Zaplat Blh, Ze jsme se zbavili toho
nepochybné Spatného komunistického rezimu. Méli bychom se ale ted soustfedit hlavné na vSechny
ty Spatné véci, které se ,vylihly“ za posledni ¢tvrtstoleti. Neméli bychom pofad hovofit o tom, co bylo
tenkrdt a co je jiz ddvno vycpélé.

MS: Soudite, Ze lidé, kteri takto uvaZuji a odvoldvaji se na minulost, nevidi potencidly, které tato zemé
méla a které promrhala?

VH: Nemohu fici, zdali lidé vidi, ¢i nevidi potencidl. Jeden mUj dobry znamy, velice inteligentni ¢lovék
mi nedavno fekl: ,Mné za to, Ze mame demokracii, stoji téch padesat aZ sto miliard, které se ztrati
politickymi ¢achry a korupci.” Myslim si, Ze takovy postoj je velmi Spatny. Rozhodné to neni tak, ze
bychom méli jen dvé alternativy — bud ten hnusny ,redlny socialismus®, nebo zlodéjsky kapitalismus.
Myslim si, Ze existuje tfeti alternativa ,dobrého kapitalismu®.

MS: Zkratka - kapitalismus s lidskou tvdri.
VH: Ptfesné tak.

MS: Jesté bych se zastavil v roce 1989. Soudite, Ze reZim tak jako tak spél ke konci? Zkrdtka, rok 1989
musel asi pfFijit, ponévad? z dlouhodobého hlediska byl reZim neudrZitelny, jelikoZ byl postaven na
chybnych premisdch.

VH: Nemyslim si to. Rozhodujicim faktorem bylo, Ze doslo k uvolnéni ze strany Sovétského svazu.
Kdyby tam nebyl Gorbacov, kdyby misto néj vladnul tfeba jeho tehdejsi konzervativni souper Jegor



Ligacov, mohlo se klidné stat, Ze by komunisticky systém vydrzZel jesté nékolik desitek let. Postupné
by stale vice zaostaval ekonomicky, jelikoz mél skutecné velké problémy. Nebo by presel na systém
podobny tomu, ktery vidime nyni v Ciné. Komunisté by si podrzeli politickou moc a ekonomicky by to
reformovali v duchu Ladislava Adamce nebo Lubomira Strougala, ktefi by asi tim ,,&inskym“ smérem
§li. Zazili bychom zde Fizenou pfeménu direktivniho systému, tedy néco podobného pteméndm v Ciné
nebo ve Vietnamu. To by se klidné mohlo stat. Ale nastésti to Gorbacov védomky nebo nevédomky
pustil z ruky. Pak to bylo Uplné jasné. Bez podpory Sovétského svazu se tento rezim prosté nemohl
udrzet.

MS: Zde byli lidé, ktefi Spatné &etli jeho slova. Cekali na pfikazy. Nedokdzali se patficné rozhodovat.

VH: | to je moZné. Myslim si, Ze z hlediska Gorbacova to byl pragmaticky tah, protoze vidél, Ze
impérium nemohou dlouho udrzovat, Ze nejsou schopni soutézit, a to zejména ve vojenské a
ekonomické oblasti, s daleko vykonnéjsim zapadnim ekonomickym systémem, a proto se to snafil
zachranit pristupem, ktery zvolil. Z mého pohledu byla jeho snaha relativné Gspésna.

MS: Vidite, Rusové si to nemysli.

VH: Ano, to je pravda. | mnozi Rusové sice fikaji, Ze jsou Michailu Sergejevici vdécni za to, Ze dostali
$anci na svobodny Zivot, ale vétSina obycejnych lidi a zvlasté ti, ktefi méli za sovétskych ¢asl néjakou
dobrou pozici v centrdlnich organech v Moskvé, mu doposud nemohou pfijit na jméno —ti pfisli o
vsechno ...

... Komunismus ...

MS: Cim pro vds je komunisticky reZim a ideologie, kdy? se na to zpétné divdte? ProZil jste v ném
mlddi a ¢dst produktivniho Zivota.

VH: V prvé radé si myslim, Ze je asi nespravné jej démonizovat takovym zpUlsobem, jak se to nyni
déje, jako kdyby to byl systém, ktery programové usiloval o néjaké zlo. Myslim si, Ze tomu tak neni.
Jedna se spiSe o typ ideologie, ktera je v podstaté odvozena od davného lidského snu formulovaného
i v kfestanstvi. Tedy sméfovani k tomu, aby se vytvofrila idedlni spoleénost, kde se kazdy bude mit
dobfre. Je oviem otdzkou, jaké jsou k dosazeni takového cile voleny prostfedky. Povaha toho rezimu
byla evidentné takova, Ze davala velkou pfilezitost lumpim a lidem, ktefi neméli Zzadné moralni
zabrany. Podle mé je duleZitou otdzkou, jestli mame pro celé to obdobi, v nasem pfipadé od roku
1948 do roku 1989, pouzivat termin ,totalita”. Myslim si, Ze ne. Jsem presvédcen, Ze je zasadni rozdil
mezi skutecné krvavym, vpravdeé totalitnim rezimem v padesatych letech, a tim, co ndsledovalo
potom - tedy uvolnénim v Sedesatych letech a naslednou ,normalizaci” v letech sedmdesatych a
osmdesatych. Husakovsky rezim byl samoziejmé nedemokraticky, represivni, byrokraticky, ale
rozhodné to nebylo nic srovnatelného s tim, co se délo v padesatych letech. Vzpominam si, ze kdyz
jsem byl v osmdesatych letech na ro¢nim pobytu na Harvardové univerzité, mél jsem tam jednoho
kolegu z Chile, ktery byl v dobé Pinochetovy diktatury jednim z téch ,, desaparecidos”, tedy téch, ktefi
byli dlouhou dobu nezvéstni, protoZe byli v tajnych koncentracich vojenské junty. Byl odtamtud
zachranén az po intervenci Cerveného kfize. Kdyz jsme se bavili o tom, jaké to bylo tam a jak to je u
nas, fikal mi: ,Vy si nemate na co stéZovat. Prava diktatura je takovad, kdy vam jde o Zivot, kdy vas
mohou pfijit kdykoliv zatknout a mézete zmizet.” Rikal jsem mu, Ze kdy? se s nékdo dostane do kiizku
s Ceskoslovenskym komunistickym reZzimem, mohou mit jeho déti problém dostat se tfeba na



vysokou skolu, nebo nemusi dostat povoleni k cesté do zahranici. To mu ale pripadalo ve srovnani
s tim, co zazil on, Uplné smésné. Myslim si, Ze jednotlivé faze komunistického rezimu byly jasné
odlisné, Ze bychom je neméli spojovat dohromady, Ze bychom neméli z ideologickych divodu
zavadét jakysi pojmovy zmatek. Neméli bychom tomu celému Fikat , totalita”. Tvrdit, Ze to bylo po
celych téch Ctyficet let prakticky stejné, je prosté falSovani skutecnosti. Myslim si, Ze toho nemame
zapotrebi. Husakovsky rezim byl skute¢né hnusny a nemdame vlbec potiebu jej jesté néjak
pricernovat.

vevs

VH: S tim pfilis nesouhlasim. Je to jen ¢asto pouzivané klisé. Dobfe si pamatuji na celou tu dobu
osmdesatych let, resp. od vzniku Charty 77. Kdekdo poslouchal Hlas Ameriky a Svobodnou Evropu,
kdyz jiz nebyla ruSsena. Nutno dodat, Zze Hlas Ameriky nebyl rusen nikdy. Vzpominam si, ze v té dobé
jsem napfiklad el vecer vysypat odpadky a z otevieného okna soused( se linula znélka Hlasu
Ameriky. Nikdo si na to uZ ani moc nedaval pozor. Nebylo to tak, Ze by to byla néjaka kruta diktatura,
kde kazdy sSpicluje a druhého puljde udat. KdyZ jsme sedéli v hospodé se svymi znamymi, nebo kdyz
jsme byli doma a méli néjakou seslost, povidali jsme si politické vtipy a nadavali jsme na rezim.
Rozhodné to nebylo nijak désivé, spise trochu komické. Podle mého nazoru krucialni rozdil spociva
v tom, Ze zatimco se rezim v padesatych letech fidil heslem ,kdo nejde s ndmi, jde proti nam*, a tim
naplioval podstatu totality, za normalizace tomu tak nebylo — tam spiSe platilo heslo , kdo nejde
aktivné proti nam, jde s ndmi“. To jim stacilo. Totalita je podle mého ndzoru systém, ktery se vas
snazi ovladnout totalné, véetné vasi duse. Zminil jste ldmani charaktera. Jisté — ve Skole nam néco
fikali, doma jsem slysel néco jiného. Ano, doma jsme Casto slysSeli: ,, Tohle ve Skole nefikej!“ Ale
nemyslim, Ze to na mé dusi zanechalo néjaké vyrazné stopy. Chodil jsem do Skoly v druhé poloviné
padesatych let a v Sedesatych letech. Musim fici, Zze doba mych stfedoskolskych studii a poc¢atku
studii vysokoskolskych (cca od roku 1966 do roku 1969), a zvlasté rok 1968, byla skute¢né Gzasna.
Béhem ,,Prazského jara“ jsme méli pocit, Ze jsme snad nejsvobodnéjsi narod na svété. Tehdy byla
atmosféra srovnatelna s tim, co jsme zaZivali tésné po listopadové revoluci v roce 1989. Na vasi
otazku tedy musim jednoznacné odpovédét, ze nesrovnatelné horsi byl ten skutecné totalitni, krvavy
rezim z padesatych let, kdy Slo o Zivot. ReZim, v némZ jsme Zili potom, se stale zmékcoval. Spise byl
otravny nez désivy.

... Reformovatelnost rezimu ...

MS: Dobrd, v Sedesdtych letech se hovofilo o reformovatelnosti. Jak se stavite k tomuto? Ostatné
obrozeni reZimu chtél Gorbacov, ale vime, kam to dospélo. Prani lidi, ktefi v Sedesdtych letech chtéli
reformy, byla invazi poslapdna.

VH: Myslim si, Ze v roce 1989 bylo na opravy ¢i reformy rezimu pozdé. Lidé byli uz opravdu otraveni a
nastvani. Vidéli, Ze se promeskalo dvacet let. Vétsina lidi se domnivala, Ze se mame vydat cestou
standardniho zdpadniho (nejspiSe skandinavského) modelu. V roce 1968 jsme jesté skutecné vérili, Zze
se da realizovat ,socialismus s lidskou tvari“, at uz to znamena cokoliv, Ze takovy systém bude
fungovat. Popravdé feceno, dodnes nevim, jestli to bylo redlné, ¢i ne. Myslim si, Ze snad ano, kdyby
nebylo sovétského vlivu, ktery tomu zabranil. Nevim, jak by to dopadlo, kdyby se myslenky Prazského
jara realizovaly v celém Sovétském svazu — nejsem si jist, jestli by to opravdu fungovalo. Ekonomicka i
politicka realita by to asi postupné dotlacila ke skutecné pluralitni demokracii a zapadnimu modelu
kapitalismu.



MS: Myslite si, kdy? se podivdte na zemi jako je Cina, kde je kapitalismus se stdtnimi modifikacemi, Ze
dospéje k obdobnému usporadani, jako mdme my?

VH: To je dobra otazka. Mam na to naprosto jednoznacny nazor. Myslim si, e Cina a Vietnam
rekapituluji vyvoj, kterym dfive v trochu jinych podminkach proslo Japonsko, Jizni Korea nebo
Tchajwan. VSechny tyto zemé zacinaly jako vice ¢i méné totalitni rezimy. Jakmile se ekonomicky
zmohly, ti ovladani, ale i ti, ktefi tam vladli, zacali stdle vice touZit po tom, aby doslo k uvolnéni, aby
méli osobni vyhody, které maji lidé na Zapadé. Jsem si naprosto jist, e do dvaceti let to bude v Ciné
podobné, jako je tomu dnes na Tchajwanu.

MS: Slusi se Fici, Ze lidé zapadni civilizace maji trochu jiny , geneticky kod”.
VH: V tomto bych s vami zasadné nesouhlasil.
MS: Myslim tim podfizenost celku.

VH: Jsem presvédéen, e to neni pravda. Zndm fadu Cifiand. Béhem svého pobytu v USA jsem se

s nékterymi pratelil. Méli jsme k sobé blizko, protoze jsme méli podobné zkusenosti z komunistického
rezimu. Myslim si, Ze i ti Asiaté maji Uplné stejné zakladni lidské instinkty, potfeby a tuzby jako my. Je
pravda, Ze maji vétsi tradici autoritativni vlady, Ze se ochotnéji podftizuji kolektivistickym ciliim. Ale
Uplné totéz plati o lidech v Jizni Koreji, na Tchajwanu nebo v Japonsku. A ve vSech téchto zemich je
dnes spolec¢nost ve vyznamnych rysech velmi podobnad spole¢nosti zapadni. Mél jsem takovy dojem,
7e spoleéensky a politicky systém ve Spojenych statech Ciflanim dokonale vyhovuje. Jsou pracoviti,
maji radi penize. Maji v podstaté onoho pionyrského amerického ducha. Rekl bych, Ze za par desitek
let bude , typicky Ameri¢an“ vypadat asijsky. Jsou to prosté Uspésni, pracoviti lidé. Casto slychdme, Ze
existuje néjaka , zapadni civilizace”, a pak jina, ktera je v asijskych zemich jako v Indii, nebo v Ciné &i
Japonsku. A Ze ta ,,nase” zapadni civilizace ustupuje té odlisné ,vychodni“. Ja myslim, Ze to, co dnes
oznacujeme za zdpadni civilizaci, jeji hodnoty demokracie, svobody, ekonomické prosperity, sice
vzniklo v zadpadni Evropé, ale Sifi se to uz mnoho let nezadrzitelné do svéta. Vsichni jsou lakani jako
m{ra ke svétlu vSim tim pozitivnim, co to s sebou pfinasi. Tento tah vSech téch lakadel je tak silny, Ze
prekondva historické tradice téch ostatnich zemi. Jsem presvédcéen, Ze zapadni civilizace vibec neni
v Upadku, jak nékdy slySime, ale naopak se velmi Uspésné Sifi. Nékterym lidem muze ovSem vadit
(mné ne!l), Ze se jeji tézisté presune nékam jinam, na vychod. Lidé, ktefi tam Ziji, jsou nam ale hodné
podobni; neméli bychom si posetile vytvaret iluze o tom, Ze jsme jini.

MS: Centra prosperity se budou presunovat. Shodou okolnosti jsou postoje, Ze zdpadni civilizace
»Zlenivéla” a diky tomu dynamiku kapitalismu miZeme vidét v asijskych zemich.

VH: To je to, o ¢em hovofim. Tyto narody, které jsou nyni pozadu, maji pattfi¢nou dynamiku proto, ze
chtéji dohnat ten nas standard, maji zajem se dostat na stejnou Zivotni Uroven jako my. AzZ ji
dosahnou, budou na tom stejné jako my. Budou také ,zlenivéli“, jak jste to nazval. To slovo se mi ale
nelibi. Prosté si budou chtit trochu vic uZivat Zivota a netrdvit jej tim, Ze dfou od rana do vecera.
Zakladni lidskou tuZzbou nepochybné je mit dobry Zivot. To je praveé to, s ¢im prisla zapadoevropska
spolecnost, kterd se nyni Sifi do svéta. Pfinesla vymozZenosti jako je socidlni a zdravotni zabezpeceni Ci
bezplatné vzdélavani. To je obrovsky pfinos zapadoevropské civilizace, ktery se neustale Sifi do
celého svéta. Ja pevné doufdm, Ze se do celého svéta skutecné rozsifi a nakonec bude zcela globalni.



Samoziejmeé se pritom asi dockame néjakych prudkych poklest, vykyvl a komplikaci, ale vétim, Ze
v perspektivé sta Ci dvou set let tomu tak bude.

MS: Bude zde existovat ...

VH: ... jakysi ,rdj na zemi“.

MS: Budeme mit demokracii a ,,lidsky” kapitalismus.
... Pozitiva minulosti ...

MS: Jesté bych se zeptal na jednu skutecnost - zdali na minulém reZzimu nachdzite néjakd pozitiva.
Vase kolegyné Blanka Rihovd uvddi, Ze skolstvi a kultura nebyly k zahozeni. Souhlasite s tim?

VH: Osobné bych ten dnesni systém ani za nic neménil za ten predlistopadovy. Mdm se urcité
podstatné lépe, neZ bych se mél, kdyby ke zméné nedoslo. Soucasné si ale uvédomuiji, Ze existuji
spousty lidi, ktefi na tom takto dobte nejsou. Mnozi se dokonce dnes maji hif, nez se méli tenkrat za
komunistd. Je to sice mensina, ale nikoli zanedbatelna. Pozitivni stranky minulého reZzimu bych
rozhodné vidél. Na slusné urovni byla kultura a zdravotnictvi, neexistovala nezaméstnanost. Nema
smysl si zastirat, Ze je spousta véci, které jsou dnes o hodné horsi, nez byly tenkrat — tfeba
kriminalita, bezdomovectvi nebo situace Romu. Cely narod se dnes ohlupuje nekonecnymi seridly a
plytkou televizni zdbavou — to je také daleko horsi nez tehdy. Jisté je pravda, Ze tenkrat ani nebyly
takové technické moznosti. A je pravdépodobné, Ze i ten komunisticky rezim by Sel podobnou cestou,
protoze kazdému politickému systému vyhovuje, kdyz jsou lidé jako ovce, které se tési, ze se budou
vecer divat na néjakou RizZovou zahradu, a nestaraji se o jiné véci. Musim Fici, Ze mi nékteré dnesni
nesvary, které jsme tehdy neznali, doslova piji krev. Mdm na mysli tfeba to, Ze nasi politici pripustili
ono obrovské rozsifeni hazardu nebo problémy s bezohlednymi exekutory. Tyto véci povaZuji za zcela
skandalni.

MS: V minulosti zde tyto fenomény nebyly. Do jisté miry to bylo zplsobeno tim, Ze byla cenzura -

v Ceskoslovensku se preklddaly kvalitni tituly. Dnes mdte svobodu a stav, v ném? Zijeme, je vyslednici
nabidky a poptavky. Divd-li se nékdo na hloupy seridl, sam ztrdci ¢as. Jestlize v ném vidi prinos, necht
se na néj divd.

VH: Mate sice pravdu, ale tato argumentace ukazuje, Ze toto jsou moznd nezadouci vysledky
prehnané svobody. Pfipada mi, Ze je to jako kdybyste fekl, Ze vasim détem date svobodu - at se naji
bonbdnd, kolik chtéji. MlzZete jisté fici, Ze jsou to svobodni dospéli lidé, ne déti. Pfece jen si ale
myslim, Ze by spole¢nost méla mit néjaky mechanismus, ktery negativni jevy usmériuje, Ze bychom
vyvoj neméli uplné pustit z rukou.

MS: Inu, voldte po pfitomnosti rodi¢ovské ruky.

VH: Ani bych se tomu nebranil. Je to nepochybné tak, Ze jak ekonomicka svoboda, tak i svoboda
spolecenskd a politickd ma také své negativni stranky. Je otazkou, jestli jsou vSechny tyto negativni
stranky nezbytné nutné. Neméli bychom mit ndhodou trochu regulovanéjsi systém, ktery by se
pokousel ta negativa trochu eliminovat nebo aspon omezovat? NemUzZeme prece fici: ,Svoboda je
nadevse, i kdyby nds to mélo znicit.” S tim bych tedy rozhodné nesouhlasil. Myslim si, Ze bychom méli
mit néjakou perspektivu, néjaky zdmér, jak by spole¢nost méla vypadat. Nenechat vSe na volné hre



trznich sil a absolutni svobody. Jesté bych dal pfiklad z ekonomické oblasti. Podivejte se, co se stalo
s Laznémi Kyselka. Kdyby se to stalo za minulého rezimu, vSichni bychom se rozhofrcovali nad jeho
neschopnosti. Vaclav Klaus ale nyni fekne: , To je prosté svoboda podnikani, efekt neviditelné ruky
trhu, a proto je absurdni to kritizovat,” ...

MS: ... byt vam krvdci srdce.
... Exil ...

MS: Lidé, kteri se s reZimem nesZili a vidéli predevsim omezeni, neméli mozZnost seberealizace, odesli
do exilu, emigrovali. Nemél jste chut jit touto cestou? Mezi chemiky v exilu vynikl napfiklad Arnost
Reiser.

VH: Prakticky vSichni ¢esti emigranti se tam uplatnili velmi dobfe, ba aZ skvéle. Véfim, ze kdybych
odesel, také bych se tam velmi dobre uplatnil. Dokonce — a bylo to asi rok po sametové revoluci — mi
volal mudj americky $éf z postdoktoralniho pobytu v roce 1985 a nabizel mi praci. Tehdy, jesté za
komunismu, jsem tam byl sdm, rodina zde zlstala jako rukojmi, aby mne nenapadlo tam zUstat. A
tento americky $éf, vynikajici védec, mi po revoluci nabizel, abych opét prisel a vedl tam jednu jeho
laborator. Nabizel mi velmi pékny plat. Odmitl jsem, jelikoZ bylo tésné po revoluci a ja jsem mél pocit,
Ze mam jakési vlastenecké povinnosti. Samoziejmé jako skoro kazdy z mych védeckych zndmych,
jsem i ja v sedmdesatych a osmdesatych letech uvazoval o tom, jestli by nebylo nejlepsi emigrovat a
délat védu nékde jinde. Neodhodlal jsem se k tomu hlavné z osobnich dlivodd - mél jsem zde
starnouci rodice. Ale dilezité bylo i to, Ze bych se tam necitil jako doma. Prece jen ten cizi jazyk
nezvladnete tak perfektné, abyste vSemu rozumél a vSechno umél perfektné vyjadrit. Tim bych se
citil handicapovan. Zkratka prevazily divody, abych zde zGstal. Rikal jsem si také: ,Pfece nemdzeme
vSichni utéct a tady jim to nechat napospas.” Doufal jsem, Ze se to tady zlepsi — i kdyzZ jsem
samoziejmé necekal, Ze ke zlepSeni dojde tak rychle a dikladné.

... Disent ...
MS: Kdy: jste byl v Praze, vyhleddval jste lidi z disentu?

VH: Tenkrat to bylo trochu nebezpecné. Ja jsem pfimo s Zzadnym z disidentl nekomunikoval. Mym
spoluzakem byl Martin Palous; s tim jsem se potkal asi dvakrat na ulici. Srdecné jsme se pozdravili. To
bylo tak vSe. Do Zadnych disidentskych aktivit jsem se nezapojoval. Vrcholem mého ,disidentstvi”
bylo, Ze jsem nevstoupil do komunistické strany. Pro mnoho lidi to byla pragmaticka otazka. Rikali si:
abych mohl délat pofadné svou priaci, tak tam vstoupim. Ja jsem délal tzv. védeckou kandidaturu
(obdoba dnesniho PhD.) na Pfirodovédecké fakulté UK. Slo mi to velmi dobie — kdyZ jsem kongil, mél
jsem Sestnact védeckych publikaci a velice jsem toufzil z(istat na katedie a pokracovat tam ve védecké
kariére. Bylo ale feceno, Ze v takovém pfipadé bych musel vstoupit do komunistické strany. To jsem
ale nemohl — byla to jakasi moje hranice, kterou jsem prosté nemohl prekrocit, abych se nemusel
stydét nejen pred kamarady, ale hlavné sam pred sebou. Nakonec se ukazalo, Ze to byla moje velka
vyhra: kdyZ jsem nemohl zlstat na fakulté, nasel jsem si misto na Akademii véd, kde tyhle politické
véci nehraly tak velkou roli. Ale hlavné — podminky pro védeckou praci na Ustavu molekularni
genetiky CSAV byly nesrovnatelné lep$i neZ na fakulté. Paradoxné jsem tedy vydélal na tom, Ze jsem
do té strany nevstoupil.



MS: Pro¢ jsem zminil disent? Ceskoslovensko bylo skrz disent nahlizeno. Jednalo se o lidi, ktefi nebyli
ochotni se sehnout, byli schopni trpét. Nékteré jejich postoje je stdly zdravi. Pomohli k premosténi
totalitniho systému na demokraticky.

VH: Téch lidi jsem si nesmirné vazil. Opravdu jsem je obdivoval. Citil jsem se v(ci nim provinile, Ze tak
state¢ny nejsem. Rikate, Ze se disidenti vyznaénym zpGsobem zaslouzili o to, e se to zde zménilo. J&
si ale myslim, Ze zdsadni bylo to, Ze nase konzervativni komunisty prestal podporovat Sovétsky svaz, a
ti to pak v podstaté dobrovolné pustili.

MS: Disidenti byli témi, kterym moc spadla do rukou a neuméli s ni Fadné naloZit.

VH: To je pravda a trochu jim to vytykam. BohuZel to, jak se néktefi z nich po prevratu postupné
zménili, mne velice zklamalo. To plati do urcité miry i o Vaclavu Havlovi, zvlasté v jeho poslednich
deseti letech.

... Stav spolecnosti a hospodaistvi 1989 ...

MS: Pokro¢me ddle. Jak jste vnimal stav spolecnosti, hospoddrstvi v pocdtecnim roce 19897 Lidé, kteri
se zamysleli nad vychodisky této zemé, zmiriuji krizi at hospoddrskou, spolecenskou, duchovni,
ekologickou. Zkrdtka, kam se ¢lovék podival, vsude byly nedostatky.

VH: To je pravda, ale myslim si, Ze zdaleka nejdilezZitéjsi bylo hospodafské zaostavani. Podstatné
bylo, Ze lidé vidéli, jak se maji v Zapadnim Némecku, a jak se Zije u nas. Rozdil byl ¢im dal tim
markantnéjsi. Z toho pohledu to bylo neudrzitelné.

MS: Dvacetileti normalizace se silné podepsalo na stavu smérovdni spolecnosti a ekonomiky.
VH: Zkratka, ekonomicky systém byl neefektivni.
... Demokracie ...

MS: Jak uvaZujete o spolecenském rFdadu, demokracii? Apely na jeji obnoveni se vyskytovaly béhem
revoluce. Nejprve se usilovalo o demokratizaci rezimu, ale nakonec jsme se vydali cestou obnovy
demokracie. Jak na ni jako pfirodni védec nahliZite?

VH: Povazuji ji za optimalni systém, pokud jeho jednotlivé ¢asti dobfe funguji. Ke standardnimu
demokratickému systému se plné hlasim. Vadi mi ale, Ze negativnich jev(, které jsou porusenim
spravnych principl demokracie a systému socialné trzni ekonomiky, je u nas dnes pfilis mnoho.

MS: Myslite si, Ze se jednd o systém, ktery tihne k rovnovdze? Jsou v ném konkurujici si ndzory a
z dlouhodobého hlediska je to systém, ktery ji svedci.

VH: Rad bych tomu véfril.
... Demokracie, kapital a diference ...

VH: Mam pouze obavy, Ze — zvlast po roce 1989, kdy zmizel silny protivnik zapadniho systému — doslo
k jakémusi odblokovani a systém se ,utrhl ze fetézu”. Takovy nedostatecné regulovany globalizovany
ekonomicky systém vede mj. k tomu, Ze se pf¥ili$ rozeviraji pfijmové nlizky a bobtna tenoucka vrstva
nejbohatsich lidi, ktefi tim ziskavaji obrovsky vliva moc. Na druhé strané z(stava stale vétsi vrstva
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lidi, ktefi sice neumiraji hlady, ale maji se relativné Spatné a maji pocit nespravedinosti. Nezalezi na
tom, jestli se maji opravdu tak bidné. Vsichni, ktefi se maji relativné Spatné, jako napftiklad pokladni
v samoobsluze, ktera tam cely den sedi a vydélava si par tisic, se samoziejmé maji [épe, nez se méli
tfeba chudi lidé za prvni republiky. Ale maji napfiklad souseda, ktery ma prijem desetkrat vétsi, a vidi,
co vse si mUze dovolit. Nejsou si jisti, jestli si to ten bohaty soused opravdu zaslouzi. Myslim si, Ze
toto je vazny faktor, ktery je potreba brat v dvahu. Neni mozné jej odbyt tim, Ze mame byt hlavné
S$tastni, Ze mame svobodu, Ze nékdo prosté nebyl vlastni vinou Uspésny, nebo ma smilu. Tenhle
pfistup mi velice vadil u Vaclava Klause, ktery opakované ve svych projevech fikal: ,Mame se nejlépe,
jak jsme se kdy méli“ a stiznosti odbyval tim, Ze ti méné Uspésni jen zavidi tém Uspésnéjsim. Vyvstava
otdzka, co povazujeme za ,UspésSné“? Rozhodné si nemyslim, Ze bychom méli povazovat automaticky
za Uspésného toho, kdo si vydélava miliony, a za nelspésného ¢lovéka treba tu pokladni

v samoobsluze, ktera se stard o svoji rodinu a déla préci, bez které by to také neslo. Jsem presvédcen,
Ze prehnana prijmova nerovnost je spolecenskym zlem. Je jisté otdzkou, jaka by byla idedlni pfijmova
nerovnost. Rika se, 7e podle Platona rozdily mezi nejvétsimi a nejmensimi pfijmy nemély byt vice ne
trojndsobné.

MS: Tusim pan profesor Jan Keller uvadél pétindsobek.

VH: Z dnesniho hlediska by se jednalo o velké rovnostarstvi. Nemam rozhodné nic proti soukromému
vlastnictvi podnik(, ale pokud se tyka pfijm0 manazZer( a lidi, ktefi jsou zaméstnanci, myslim si, Ze
pfijmova nerovnost by méla byt nanejvys desetindsobnd. To je maximum. V dnesnich kapitalistickych
zemich jsou ty rozdily ale klidné i stonasobné. Podivejte se na pana AleSe HuSaka nebo Martina
Romana. To je prece absurdni.

MS: Je ndmitka, Ze ¢lovék, jenZ spravuje miliardy, md mit odpovidajici plat.
VH: Jisté, ma sice odpovidajici plat, ale kdyZ se mu odpovédna price nepovede, nic se mu nestane.
MS: Dostdvd zlaty paddk, ktery je mnohondsobkem jeho mésicniho pFfijmu.

VH: V tom vidim velkou nespravedInost. Jsem presvédcen, Ze tihle velmi bohati lidé si prosté umi
zaridit, aby ve spolecnosti platily zdkony a pravidla, které jim vyhovuji. Paradox je — a to je nedostatek
té dnesSni demokracie — Ze presto, Ze tato pravidla nevyhovuji velké vétsiné téch relativné chudych
lidi, néjak je nedokaZou zménit tak, aby systém byl socidlné spravedlivéjsi. Je to evidentné tim, ze
rozhoduijici roli hraji tak ¢i onak penize téch bohatych.

MS: Myslite si, Ze sila kapitdlu je velice dileZitym faktorem ovliviiujicim demokracii?
VH: Ano, takovy je m(j nazor. Vidy tomu tak bylo.
MS: Jak urcit prijmy lidi? Mdme zde trh a ten stanovi dle , dlleZitosti” cenu clovéka.

VH: Je to velmi jednoduché. Zadny ,trh bez privlastk(“ (tedy neregulovany) neexistuje. Vaclav Klaus o
ném sice stale hovoril, ale kdyZ jej mél realizovat, délal néco Uplné jiného. Mné by se nejvice libil
ekonomicky a spolecensky systém, ktery existoval ve skandindvskych zemich v Sedesatych a
sedmdesatych letech, a do urcité miry tam funguje i dnes. V ném jsou excesy pfijmovych nerovnosti
eliminovany vyraznym progresivnim zdanénim.

MS: Velkd prijmovd nerovnost ...
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VH: ... pokud je pfilisna, Skodi demokracii, protozZe ve spole¢nosti vzbuzuje nebezpecné negativni
emoce. MlzZe se stat, Ze situace nakonec presdhne Unosnou hranici, a to mlze byt pro spole¢nost
destruktivni.

MS: V Sedesdtych letech byly v zdpadnim svété otresy.

VH: Byly vsak vyvoldny nécim Uplné jinym. Nebylo to rozhodné néjakymi problémy, zplsobenymi
pfijmovymi rozdily. Ohniskem otfesl byli studenti, ktefi podlehli iluzim ultralevicovych intelektudld o
komunistickém (maoistickém) systému, se kterym neméli Zadné praktické zkusenosti.

... Demokracie, pravidla a odménovani ...
MS: Podle vds md vyspéld demokracie ...

VH: ... mantinely, pravidla. Je to velice podobné dopravnimu systému. Tam také musite mit dopravni
predpisy, které reguluji, aby to vSe dobre fungovalo, aby jeden druhému neprekazel, aby se lidé
nezabijeli.

MS: Rozumim vam, ale pokud vyuZijeme analogii s dopravnim provozem - dnes neni regulovdno,
jakym automobilem muZete jezdit. MiZete si opatfit trabanta, nebo muZete jezdit autem znacky
Porsche, Ferrari, Lamborghini, Rolls Royce. Rikdte: pozor, z dlouhodobého hlediska to neni tinosné. Je
lepsi, kdyZ diferenciace automobilli a znacek bude mensi.

VH: Kazda analogie kulha. Moje analogie se tykala toho, Ze at mate Lamborghini nebo malého Fiata,
musite respektovat maximalni povolenou rychlost. Potencial, ktery ma drahé auto, nevyufZijete. Ja
nemadam nic proti tomu, aby nékdo daval milion mési¢né néjakému manazerovi - pokud bude danova
progrese takova, Zze mu z toho zbude pouze 100 tisic, pro¢ ne?

MS: Voldte pro velkych dani, velkém prerozdéleni.
VH: Ano.

MS: UZivate argumentd, Ze ¢lovék, ktery ma velké mnoZstvi penéz nemda z nich takovy uZitek jako
chuddk, ktery vydéla pdr tisic.

VH: Jsem zastancem socidalnédemokratickych principl. To znamen3, Ze podporuji vétsi
prerozdélovani, vétsi regulaci v zajmu vétsi stability spole¢nosti, v zajmu vétsiho pocitu spolecenské
soudrznosti. Myslim si, Ze to je velmi dlleZitd véc, ktera se zde zanedbala. Je tfeba uznat, Ze v této
spolec¢nosti porad jesté socidlni stat funguje celkem dobfe. Nékteré véci jsou ale alarmujici — tfeba
absurdni systém ,,socialnich byt(“, ze kterého na Ukor statu bohatnou jejich majitelé. Pritom je to
véc, kterd by se dala snadno fesit. V poslednich sedmi letech pravicovych vlad byla evidentni snaha
socidlni stat co nejvice odbouravat. Kdyby se jim dala volna ruka, kdyby tyto strany mély ustavni
vétsinu, nepochybuji o tom, Ze by socidlni stat maximalné odbouraly.

MS: Odbourdni socidlniho stdtu se podle vds rovnd sniZeni demokracie.
... Demokracie a l. republika ...

MS: Rdd bych se zeptal: kdyZ jsme obnovovali demokracii, také se vzpominalo na I. republiku. Byli
jsme jednou ze zemi, kterd demokracii méla. Ostatni v nasem regionu mély nedemokratické reZzimy.
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Jak jste vnimal tento odkaz? Casto vzpomindme na Masaryka. Shodou okolnosti Masaryk byl
stoupencem socidlni demokracie. Jeho manZelka byla ¢lenkou.

VH: Psal dokonce o socialismu ...
MS: ... jako o ldsce k bliznimu.

VH: Nejedna se ale jen o lasku k bliznimu. Je nutné, aby stat pfijal ucinnd socialni opatfeni. To
nem(ze byt zaloZzeno na dobrovolné lasce k bliznimu, jak to dnes fikaji pravicové liberalné
orientovani lidé. Podle nich je Spatné, kdyzZ to stat vynucuje. Podle nich to ma byt na bazi jakési
dobrovolné dobrocinnosti. Kdyby se to tak opravdu délalo, vsadte se, Ze penize, které by se vybraly
na socialni vydaje, budou desetkrat az stokrat nizsi, nez kdyz se to vybere prostfednictvim povinnych
dani.

MS: Zkrdtka stdt, pokud funguje dobre, je v tomto ohledu efektivnéjsi, neZ pokud bychom méli byt
zavisli na ...

VH: ... dobrovolné solidarité lidi.
... Demokracie a dialog ...

MS: Rdd bych se zeptal, jak vnimdte vyznam dialogu a demokracie. Nadmi zminény Masaryk fikal, Ze
demokracie je diskuse. Jak jsme se béhem dvaceti péti let naucili vzdjemné si naslouchat, vést
kultivovany rozhovor?

VH: S tvrzenim, Ze podstatou demokracie je dohadovani, diskuse, Ize urcité souhlasit. V této
souvislosti mé prekvapuje, Ze lidé, ktefi se povazuji za stoprocentné demokratické, se napr. vyjadruji
stylem: ,,S komunisty se nemluvi.” Myslim si, Ze to je Spatné; dneSni komunisté jsou podle mé
legitimni politicka silou nasi spolecnosti, kterou nelze ignorovat. Proto se s nimi ma a musi
diskutovat. Pokud nemaiji pravdu, méli bychom mit argumenty, kterymi je, respektive jejich volice,
presvédc¢ime. To, jak dobfe umime diskutovat, je hodné obecna otazka. Nékdy to umime, nékdy ne.
Zda se mi, Ze v naSem politickém systému je to na nejvyssi Urovni dost tristni. Neni to Zadna diskuse,
zadné racionalni a seridézni dohadovani s cilem dohodnout se na nécem rozumném, neni zde snaha
respektovat protivnika, ale jen dva monology. Ti lidé v nich usiluji o prosazeni svého stanoviska, a to i
pomoci necestnych prostfedkl ¢asto i na hrané zdkona. Typické bylo, Ze kdyZ minula vladni vétsina
chtéla néjaky zakon prosadit, zabranila jeho fadnému projednani v parlamentu. To je sice legitimni
prostfedek, ale jen v néjaké vyjimecné, urgentni situaci. Velmi mi vadi, Ze kdyz pfijde néjaka opozi¢ni
strana s ndvrhem, ktery je rozumny, druha strana ho automaticky ,,splachne” pouze protoze pochazi

Ill

od , nepratel”. Myslim, Ze to je velmi Skodlivy projev nizké politické kultury. Je ale pravda, Ze néco

podobného se déje i jinde ve svété, typicky nyni ve Spojenych statech, kde republikani vedou ,,valku
s demokraty a jejich prezidentem.

MS: V otdzce zdravotniho pojisténi.
... Demokracie a ¢lovék ...

MS: Co clovék? Demokracie jej zahrnuje, je pro néj. Demos je lid. Zfejmé by se mélo jednat o clovéka,
ktery je slusny, odvdzny, kriticky myslici.
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VH: Bylo by idealni, kdyby se spole¢nost skladala ze samych slusnych, sebekritickych, rozumnych,
vzdélanych lidi. Tak tomu vSak neni. Je nutné ptijmout demokracii tak, jak ji mame zaloZenou na
vSeobecném volebnim pravu. To ndlezZi kazdému bez ohledu na to, jestli je vzdélany, ¢i nevzdélany,
slusny, ¢i neslusny. Myslim, Ze spole¢nost by se ale méla snazit o celkové povzneseni Urovné obc¢and.
Neméla by na to rezignovat se zdGvodnénim: ,,Mame svobodu, tak at si kazdy déla, co chce, atoiza
cenu prudkého zhorseni standardl ve spolecnosti.” S nécim takovym rozhodné nesouhlasim.
Samoziejmé, Zze demokracie je pro lidi — pfinejmensim by tomu tak mélo byt. Druhou véci je, Ze

v praxi dnesni systém az pfilis ohyba pravidla ve prospéch nékterych, ...

... Elity ...

MS: ... ktefi maji kapitdl, vliv. Dobrym kofenim demokracie jsou elity. Napriklad védci jsou duleZitou
soucdsti spolecnosti, nebot se jednd o vzdélané lidi. Jsou témi kriticky myslicimi, ktefi mohou
spolecnost varovat pred nebezpecnymi tendencemi.

VH: V tomto ohledu bych byl opatrny, protoze napftiklad pfirodovédci jsou silné specializovani. Jsou
sice velmi vzdélani, jsou velkymi odborniky ve svém oboru, ale rozhodné si nemyslim, Ze jsou néjak
|épe vybaveni pro vefejnou diskusi, posuzovani celospolecenskych véci nez néjaky ucitel nebo jiny
Clovék s vysokoskolskym cCi stfedoskolskym vzdélanim. Nemyslim si, Ze v tomto by méli mit néjaka
privilegia.

MS: Jsou vsak soucdsti elitni tfidy, clovék mazZe rici: ,Ano, kvalita demokracie je ovlivnéna i tou tzkou
skupinou lidi. Prvni republika v jistém ohledu byla republikou elit.

VH: Pochopitelné nepopiram fakt, ze existuje jakasi elita ve smyslu ,,opinion makers”. Spole¢nost by
méla byt dostatecné oteviend tomu, aby ten, kdo ma zajem se verejné vyjadrovat a angazZovat,
takovou moznost dostal, aby nebyl omezovan. Samoziejmé by nemél byt omezovan predevsim
politicky — nesmi se tedy stat, Ze podle momentalni politické situace bude jaksi ,podeziely” ten, kdo
ma bud pravicové, nebo naopak levicové nazory. Sdm jsem se setkal s tim, Ze néktefi lidé se o mné
s jakymsi politovanim vyjadrovali: ,, Ten Hofejsi trpi levicovou uchylkou ...“

... Politika ...

MS: Navrhuji, abychom presli k politice. Jak vnimdte ucast ¢lovéka v politice? Pred rokem 1989 to byla
zdleZitost urcitého typu lidi, ktefi byli soucdsti jedné strany nebo stran utvdrejicich Ndrodni frontu.
Dnes ma clovék moZnost volby. MuZe se ucastnit méstské politiky, krajské politiky, ale i politiky
vrcholné. Kromé toho se naskytd moZnost participace v obanské spolecnosti, kterd davd podnéty a
miZe politiku v dobrém slova smyslu kultivovat.

VH: Jednd se o dvé véci. Samoziejmé, teoreticky vSichni mame moZnost se vefejné angazovat, ale
realita neni zase tak pfilis odliSna od toho, co tady bylo pfed rokem 1989. Tehdy se angaZovali hlavné
lidé, ktefi byli ¢leny komunistické strany nebo pfifafenych organizaci ¢i malych stran, a ti ostatni méli
jen velmi malé slovo. Dnes je to zdanlivé lepsi. Existuje pluralita, mdme vice politickych stran, ale kdyz
si to tak vezmete, také nemate Zadnou Sanci, abyste se néjak politicky prosadil, pokud se nestanete
¢lenem, Ci spiSe funkcionafrem néjaké zavedené strany, kterd ma dost penéz na to, aby vedla volebni
kampan. Za komunistickych ¢asl jsme touzebné fikali: ,AZ se to otoci, musi byt v prvni fadé ve vladé
a na dulezitych mistech lidé, ktefi rozumi své véci a nejsou tam jen proto, Ze jsou vybaveni cervenou
knizkou.” Zd4 se mi ale, Ze dnes je to prakticky stejné, snad jesté horsi, coz je pro mé velkym

14



zklamanim. Vzpomerime, jak byla v ramci koali¢nich jednani pfidélovana ministerstva lidem, ktefi o
tom ,,svém* resortu neméli ani potuchy. Obzvlast markantni to bylo v pfipadé Ministerstva Skolstvi
CR. Opakované je dostala né&jaka bizarni strana, kterd vyhazela viechny dosavadni lidi ve vedeni a
nasadila tam své spolustraniky. Hovofim samoziejmé o Vécech vefejnych, ale stejnym zplsobem
postupovala i Strana zelenych, kdyz byla ministryni pani Kuchtova. Vim, Ze se asi demokracie neda
prakticky realizovat jinak nez prostfednictvim politickych stran. Ale nelze se zbavit dojmu, Ze néco je
v tom $patné. Jednou dlleZitou véci, ktera je Spatné, je to, Ze politické strany nejsou masové.
MuZeme se setkat i s extrémnimi pfipady: méli jsme zde stranu, kterd méla asi sto ¢lend, a pfitom
méla své ministry ve vladé. Ale i kdyZ ma strana nékolik tisic ¢lend, je to pordd strasné malo. Takova
strana pak vybira své zastupce do politickych organ(li z tohoto omezeného mnozstvi lidi, ktefi
rozhodné nepatfi k tomu nejlepSimu, co je ve spolec¢nosti k dispozici. Nejsou to lidé, ktefi by se na
svoji pozici dostali prostfednictvim otevieného vybérového fizeni. Jedna se naopak hlavné o lidi, ktefri
své strané vydélali penize, angaZovali se v predvolebni kampani, nebo jsou prosté dlouholetymi
zaslouzilymi ¢leny. Myslim, Ze je to néjakd systémova vada, ale navrhnout jeji opravu neumim.

MS: Mnozi lidé si v pocdtcich mysleli, Ze nahoru se budou dostdvat dobri, kvalitni lidé. Ne vZdy tomu
tak byva.

VH: Osobné bych fekl, Ze tomu tak byva spiSe malokdy.

MS: Mdme zde svobodnd média a tlak spolecnosti miZe na nékteré otdzky upozornit. Lidé nemusi
svou pozici ustdt.

VH: Mate pravdu, ale tlak obcanské spolecnosti by musel byt silny, lidé by museli byt aktivni. VétSina
lidi je ale pasivni, ani nejdou k volbam. MuZete sice fici, Ze i toto je jakasi volba. Asi zde jaksi rezonuji
mnohokrat opakovana vyjadreni Vaclava Klause: ,,0bcanska spolecnost? Co to je? To pfece
neexistuje. Existuje jen spolecnost obc¢an(.”

MS: Spolecnost ,,svobodnych” obcand.

VH: Existuji i lidé neoliberalniho razeni, ktefi dokonce zpochybnuji vyznam slova spole¢nost. Podle
nich ma smysl hovofit jen o jedincich, kteti bojuji za své individualni zajmy — a je to tak spravné.
Vaclav Klaus mél soustavné vyhrady k ,NGO-ismu“: , To jsou prece lidé, ktefi nebyli zvoleni, a proto
nemaji do ¢eho mluvit. Mluvit ma pouze ten, kdo byl demokraticky zvolen.” To mi pfipada uUplné
hrozné. Divil jsem se, Ze po takovych vyrocich spole¢nost pfimo nezafvala odporem. Dokonce ani u
novinarl to nevyvolalo Zadné velké poboureni. Mimochodem, myslim, Ze novinafi jsou vyznamnou
soucasti toho Spatného, co se ve spolecnosti déje.

MS: Neméli bychom zapominat na skutecnost, Ze se teprve u¢ime a pfeména je otdzkou generaci.
VH: Ano, ale jak dlouho se to jesté budeme uéit? Vidyt je to jiz ¢tvrt stoleti!

MS: Masaryk ndm rikal, Ze potfebujeme padesdt let. Britsky myslitel Ralf Dahrendorf, jenZ vysel ze
Skoly Karla Poppera, fikal: ,,Dobrd, budeme potfebovat Sedesdt let, byt zdkony napisete a prosadite
béhem nékolika let.” Na druhou stranu - neni to tak, Ze bychom méli cekat a mit sloZené ruce v kliné.

VH: Souhlasim s vami, mate pravdu. Sdm se snazim sloZené ruce v kliné nemit.
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MS: Jste aktivni ve védé, ale i ve vefejném prostoru a narazil jste na diileZitou skutec¢nost. Cim si
vysvétlujete nizkou ucast ve strandch? Madte blizko k socidlni demokracii. Dfive byli lidé tucastni
politiky, nékam ndleZeli. Byt ve strané nebylo ¢imsi Spatnym, jelikoZ to ndleZelo k obéanskému Zivotu.

VH: Myslim si, Ze onen cejch ,, byt ve strané” skutecné stale jesté prervava z komunistickych ¢asa.
Vzpomindm si, Ze loni pfiSel k nam na Ustav na navstévu sendator Dienstbier. Hovofil i na toto téma.
Rikal cosi v tomto duchu: ,Vezméte si, Ze celd CSSD m4 asi dvacet tisic ¢lend. Ale jen v samotné Vidni
je skoro 200 tisic ¢lend rakouské socidlni demokracie! S takovou masou se samoziejmé mnohem h(¥
manipuluje. Tam ,,velrybafi“ nemaji sanci.” Ano, to je velmi duileZité — ale co se s tim da udélat? |

v zapadoevropskych zemich se zavedenym politickym strandm postupné sniZzuje pocet ¢lenstva.
MozZna to souvisi se vzrlstajici skepsi, apatii lidi k tomuto systému, coZ je ovSsem voda na mlyn tém,
ktefi systém chtéji zneuzivat, ...

MS: ... maji kapitdl a nemaji dobré umysly.
... Vize v politice ...

MS: Je dobré se zeptat, jestli si myslite, zda Ceské politice nechybi néjakad vize. Tim myslim spolecny
jmenovatel, na kterém by se strany zastupujici ob¢any shodly, kde chceme byt za nékolik let, ba
desetileti.

VH: Naprosto s vami souhlasim. To je klicova otazka. Z nasi politiky to vSak bohuzel vyprchalo. Jasnou
vizi jsme méli po listopadu 1989 nékolik let, asi tak do doby, nez jsme vstoupili do Evropské unie.
Chtéli jsme se stat normalnim zdpadoevropskym statem, usilovali jsme o vstup do NATO, do Evropské
unie, to byl cil. Po dosaZeni téchto cill se ale néjaka dalsi ,vize” jaksi vytratila — jako bychom uz ani
zadny dalsi cil nevidéli. To je ale velka chyba — jsem presvédcen, Ze je nutné definovat nové cile.
Podle mé by takovym dal$im lakavym cilem mélo byt dostat se do svétové civilizacni Spicky. Méli
bychom mit jasny vzor, jako tieba Dansko, Svédsko, Norsko, o nichz si myslime, e jsou to
spolecnosti, které funguji nejlépe na svété, kde se lidem nejlépe Zije. Musime si Fici, Ze udélame vse
proto, aby to u nas bylo také tak dobré. A samoziejmé si musime Fici, jaké konkrétni kroky k tomu
vedou, co pro to musime udélat. Musime si také sestavit seznam dnesnich Spatnych véci, které je
tfeba odstranit. V jednom svém blogovém ¢lanku jsem pred nékolika lety takovy seznam vytvofil a
trochu ironizujicim zplGsobem jsem navrhl politickym strandm, aby se toho ujaly. Ale zatim se toho
nikdo neujal, snad aZ na iniciativu ,,Rekonstrukce statu“.

MS: Proc u nds lidé mysli v ¢tyrletych cyklech?

VH: To je samoziejmeé chyba. Bylo by nutné, aby se politicka kultura zménila tak, abychom zde méli
vyrazné lidry, ktefi budou schopni formulovat dlouhodobé cile, budou o nich stale mluvit a lidem je
naléhavé pfipominat. Toto u nas dosud zoufale chybi. Ale zda se mi, Ze to chybi tfeba i na trovni EU.

MS: Demokracie se v tomto ohledu miZe nékterym z nds zddt neefektivni. Je mnoho hlav, které
hovori, ale mdlo se udéla.

VH: To je pravda, ale myslim si, Ze je to chyba. Neni to nezbytnou vlastnosti demokratického systému
a mélo by se na to myslet a systém vylepsit.
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MS: Vy byste souhlasil, aby zde vidda ci politické strany mély think — tank v podobé ndrodni
ekonomické rady viddy, ktery by pripravoval ndvrhy reseni problému? Byl by prevdzné sloZen
z ekonomd.

VH: ODS cosi podobného ma — Institut Vaclava Klause, Centrum pro ekonomiku a politiku. Socialni
demokracii podobné slouzi Masarykova demokraticka akademie.

MS: TéZ akademické pracovisté Centrum pro ekonomické a socidini strategie.
VH: Zatim ale tyto think — tanky asi nemaiji pFilisny vliv.
... Kapitalismus ...

MS: Nyni bych si dovolil zaméfit se na otdzku obnovy hospoddrského rfadu. KdyzZ se podivame do nasi
historie, miZeme fici, Ze se osvédCil. Do roku 1938 jsme byli statem vyspélym. Vesli jsme se do prvni
dvacitky zemi svéta, byt nékteri lidé rikaji, Ze jsme patfili jiz do prvni desitky, jelikoZ jsme byli ,,srdcem”
Rakouska — Uherska. Jak jste pfivital zménu hospoddrského fadu? Néco neefektivniho mélo byt

nahrazeno ucinnym systémem.

VH: Myslim, Ze jsme se toho dotkli na samém zacatku. Jednoznacné se hlasim k tomu, Ze pfimérené
regulovany trzni systém je spravny a efektivni, Ze se osvédcil.

MS: Dobrd, ale co napriklad ndstroje trhu, jak se ustavily? Jednim z nich byla privatizace.

VH: Jakym zplsobem se u nds provadéla v 90. letech privatizace? V prvnich letech jsem se stejné jako
vétsina ndroda nechal ,,obloudit” Klausovou rétorikou a tim, Ze jakmile se véci dostanou do
soukromych rukou, vse bude bajecné. Pozdéji se ukazalo, Ze ve velkém poctu pfipadd tomu tak
nebylo. Majetek byl uchvacen lidmi velmi pochybnych kvalit, a to se projevilo na konec¢ném vysledku.
Je to obrovska vina vsech politik(, ktefi se toho Ucastnili. A je jedno, z které ¢asti politického spektra.
Bohuzel z toho nemohu vyjmout ani Vaclava Havla, ktery byl ,jenom“ prezident. To je ale prece ta
nejvyssi funkce! Nepamatuji se, Ze by v tomto sméru néjak pfilis aktivné vystupoval. Madm dokonce
podezieni, Ze to mozna bylo kvili tomu, Ze mél sdm maslo na hlavé kvuli uréitym nejasnostem, které
se tykaly privatizace majetku jeho rodiny.

MS: Vy byste privital cestu, kterou navrhl Jan Vrba v Pithartové viddé, aby se klicové podniky propojily
se zahrani¢nimi a vyuZil se potencidl, ktery zde byl? To znamend, aby doslo ke kyZené obrodé toho, co
bylo zékladem hospoddrstvi?

VH: Jsem presvédéen, e by to byl asi lep$i postup. Nakonec vidime, Ze se to povedlo ve Skodé Auto.
Ale nejsem ekonom, a jako laik nejsem schopen o tom cokoli zdsadniho fikat. VSichni zndme i opacné
pfiklady, kdy néjaky podnik dostal strategického partnera, jehoz hlavnim zajmem bylo ¢eskou ¢ast
zlikvidovat, aby si zde otevrel nové mozZnosti pro odbyt nebo vlastni podnikani. Kdysi jsem mél urcité
iluze, 7e napfiklad velké zapadni firmy budou budovat v tehdejsim Ceskoslovensku své vyvojova
centra, jelikozZ je zde levna kvalifikovana pracovni sila. To se ale vibec nestalo.

MS: Zaplat Buh, Ze se povedla asporn ¢dst.

VH: Ano, mate pravdu. M4 kritika vzdy mGze byt odbyta do znaéné miry opravnéné slovy: ,Zaplat
Blh, Ze to neni horsi.” To je pravda a dovedu si to predstavit.
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MS: Distribuce majetku je obvykle doprovdzena neklidem, ...

VH: ... ale nejednalo se pouze o spontanni neklid, ktery vyplyval z podstaty véci. Do zna¢né miry byly
ty lumpdarny zamérné organizované.

MS: Toto mohlo podlomit ochotu k ucasti na transformaci.

VH: Asi to prispélo k tomu, jaka je dnes nalada ve spolecnosti, k velmi rozsifenému pocitu frustrace a
nespravedInosti.

MS: Do jisté miry bylo iluzi, Ze Ize vybudovat Cesky kapitalismus bez kapitdlu. Prispéli k tomu lidé jako
Lubomir Soudek, Vladimir Stehlik, Vdclav Junek. To jsou ti, kteri v devadesdtych letech , zdrili“, ale
nakonec musel stejné prijit zahranicni kapitdl.

VH: Pokud vim, byly kolem toho vselijaké sporné momenty. Nékteti z téch lidi fikali, Ze Slo o hru,
ktera byla domluvena domacimi politiky osobné (korupéné) zainteresovanymi na Uspéchu toho
zahrani¢niho kapitalu.

... Hodnoty ...

MS: Dobrd, pokro¢me k otdzce hodnot. Jaké hodnoty podporuji spolecCensky a hospoddrsky rad?
Zdlrazfiujete otdzku svobody, socidlni spravedinosti. Jisté bychom méli zminit tctu k pravdé. ,,Pravda
a ldska zvitézi nad I1Zi a nendvisti.“

VH: Ucta k pravdé je jisté daleZitd, ale jesté dilezitéjsi je silné , zakofenéna” moralka. V této
souvislosti si myslim, Ze pro spolecnost je nepostradatelna role néjakého dobrého naboZenstvi. Kdyz
ztrati svoji pozici, jeho misto zaujme automaticky néco mnohem horsiho — jakési pseudondbozenstvi
v podobé povér, kultu popovych hvézd a podobnych nesmysl{i. Jsem proto presvédcen, Ze bez
,dobrého nabozZenstvi” se spole¢nost dlouhodobé neobejde. Vidim to jako hrozbu pro
zapadoevropskou civilizaci, kde vliv ndboZenstvi upada. To sice prozatim nemusi vypadat pfilis
hrozivé, ale dlouhodobé disledky mohou byt velmi Spatné. Kdyby témér celd Evropa vzdy v nedéli Sla
do kostela a tam slySela naléhavé pfipominani toho, co je dobré a ceho se mame vyvarovat, mélo by
to urcité velky vyznam.

MS: V tom muiZeme spatrit rakosku.
VH: Tak bych to urcité nevidél. Jedna se spiSe o pfipominku a dobrou radu.
MS: Pro nékoho se ndboZenstvim staly penize.

VH: BohuZel, skute¢né je tomu tak. Proto jsem zminil i ndboZenstvi, a to i v souvislosti s novym
papezem katolické cirkve FrantiSkem, ktery je mym velkym favoritem. Ten excesy kapitalismu ostfe
kritizuje. Neni prvni — Jan Pavel Il. v nékterych svych vyjadrenich hned po roce 1989 tvrdé kritizoval
principy divokého kapitalismu. Néktefi lidé pak fikali: ,VZdyt on hovoti jako komunisté!“

MS: Pokud se svét redukuje na penize, pak neni tim cilem, ale prostfedkem, coZ je jisté chybné. Jesté
bychom se méli dotknout promény clovéka. Vdclav Klaus fikal: ,Ménime systém, ne ¢lovéka.” Podle
néj staci zménit herni pole a ¢lovék se prizpisobi.
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VH: S tim nesouhlasim. Jsem presvédcen, Ze ve spolecnosti ma existovat néjaka cilevédoma snaha o
vzdélavani a ,zkvalitnovani“ obcanll. Nékteri lidé, jako onen zlopovéstny Vaclav Klaus, to mohou
kritizovat jako socialni inZenyrstvi, které je v rozporu s principy svobodné spolec¢nosti. Jsem
presvédcen, Ze to je zasadni omyl. Myslim si, Ze je nutné, aby spole€nost o pozitivni zmény
systematicky usilovala a nespoléhala jen na néjaké samovolné plsobeni trhu a boje kazdého

s kazdym.

... Véda a vyzkum ...

MS: Pokro¢me ddle, a to k otdzce védy. V jakém stavu byla podle vds véda pred rokem 19897 Nékteri
Z nds mohou Fici, Ze byla ve védé, a to prevazné ve spolecenskovédnich oborech, pfitomna ideologie
marxismu — leninismu.

VH: Ve spolecenskovédnich oborech to byla Uplna katastrofa. V pfirodnich védach, které jsou mi
blizké, tomu tak zdaleka nebylo. Prirodni védy byly u nas i pfed rokem 1989 vice méné soucasti
globalniho otevieného systému védy. Kdyz jsem pfrijel v roce 1985 na postdoktoralni pobyt na
Harvardovu univerzitu, mél jsem obavy, jak tam obstojim - vZdyt tam toho jisté uméji mnohem vic,
nez je obvyklé u nas! Ale dockal jsem se pfijemného prekvapeni — hned druhy den jsem mohl bez
problém{ zacit pracovat v laboratoti. Umél jsem prakticky vse, co bylo potfeba. Méli tam sice lepsi
pfistrojové vybaveni, ale co se tyce teoretické vybavenosti, a dokonce i modernich laboratornich
technik, zadny velky rozdil nebyl. Pamatuji si na jednu tehdy novou techniku, kterou jsme zde
dokonce méli zavedenou dfive neZ oni, a kolegové v americké laboratofi se ji ode mé ucili. Velmi
neprijemné byly ale dvé véci. Cenzura postihovala i védecké ¢asopisy. KdyzZ se tfeba obijevil

v €asopisu Nature nebo Science dopis od Sacharova ¢i komentaf o lidskych pravech, celé &islo bylo
nesmysIné zabaveno. V nejhorsich letech byla i polovina Cisel téchto pro nas nejdlezitéjsich ¢asopist
zabavena a do knihovny vibec nepfisly. Podobné existovaly restrikce na cestovani védci do
zahranici. Vycestovat na konference a studijni pobyty na Zapad bylo obtizné, ale nikoli nemozné, i
kdyz hlavné byrokraticky naroc¢né. Prakticky vSichni moji znami byli v 70. a 80. letech na néjakém
kratsim ¢i delSim postdoktoralnim pobytu. Obcas jsme vyjeli na néjakou konferenci, a nikdo nekladl
zadné zvlastni prekazky tomu, abychom odborné spolupracovali s nasimi kolegy v zadpadnich zemich.
Velkou a neprekonatelnou pfekazkou byla zoufald ekonomicka neefektivnost tehdejsiho systému.
Duasledkem bylo i to, Ze jsme si nemohli koupit ty vyzkumné nastroje zapadni provenience, které jsme
nutné potrebovali. To znamena pfistroje, laboratorni vybaveni, laboratorni pomf(icky. Asi tak
osmdesat procent takovych nepostradatelnych véci se tehdy vyrabélo jen na Zapadé. Tenkrat, jak
jisté vite, byly dva druhy penéz. Jednak ,mékka“ mistni ména, které bylo dost, a pak ,tvrda valuta®“,
které byl straslivy nedostatek. Vedlo to k tomu, Ze kdyZ badatel potfeboval koupit néjakou pomficku
z té devizové oblasti, musel to naplanovat a cekat, jestli se s tim vejde do omezeného devizového
pridélu. V ptiznivém pfipadé mu pak kyZena véc prisla tfeba aZ za rok, ale nékdy také vibec ne. Ale ve
védeé se takhle da planovat velmi Spatné. KdyZ néco potfebujete, vétSinou to zZadate urgentné. Z toho
hlediska to byl opravdu velky problém.

MS: Deficity se resily tak, Ze se nakoupil postup.

VH: Nékdy tomu tak bylo, ale fungovalo to jen omezené. Naptiklad nékteré plastikové pomficky,
které jsou v laboratofi zapotiebi ve velkém mnozstvi, vyrabélo zemédélské druzstvo ve Slusovicich.
Nedosahovaly vsak té kvality, jakou jsme potfebovali, a v kazdém pripadé jich byl nedostatek. Vzdy,
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kdyz jsme vyjeli na navstévu do néjaké zapadni laboratore, jsme si vyprosili od nasich kolegl tyhle u
nas nedostatkové pomdicky. Néktefi z nich se sami ptali, co by nam méli dat jako takovyto darek.
Vozili jsme tak (dokonce jaksi pasovali) rlizné chemikdlie a laboratorni pomucky, coZ dnes vypada
jako naprosta absurdita.

MS: Zili jste takeé diky védecké solidarité.
VH: Souhlasim.

MS: Myslite si, Ze lidé pracujici v akademii méli dostatecnou svobodu pro badadni? Hovofi o tom vase
kolegyné profesorka Blanka Rihovd.

VH: Ano, v pfirodnich védach byl relativné svobodny prostor. Jak jsem fikal, byli jsme soucasti
globalizovaného systému pfirodnich véd. Byli jsme docela dobfe informovani o tom, co se déje. Méli
jsme kontakty s nasimi zapadnimi kolegy. V tomto velky problém nebyl.

MS: MiZeme Fici, Ze védci drZeli prst na tepu doby.
VH: Rekl bych, Ze ano.

... Vyvoj po roce 1989 ...

MS: Co se délo po roce 1989?

VH: Po cela devadesata léta az do roku 1998, do nastupu Zemanovy vlady, byla situace extrémné
obtizna. Skutecné to byl boj o preZiti. Platy védcl byly straslivé nizké. Nékdy byly horsi, nez méla
prodavacka v samoobsluze.

MS: Zanikaly nékteré ustavy ...

VH: ... nebyly penize na nic. Zivé si pamatuji, jak jsme zde méli v roce 1996 na navitévé premiéra
Vaclava Klause. Tenkrat jsem to setkdni moderoval. Jeho prvni véta pred salem plnym védc( byla asi
v tomto smyslu: ,,Nemyslete si, Ze dnesni spole¢nost vas pfilis potfebuje. Tak dobfe jako za
komunistid se uz nikdy mit nebudete.” To fekl a pokracoval ...

MS: ... otdzkou komparativnich vyhod.

VH: Ano; heslem téchhle lidi, apostol( ,,trhu bez ptivlastkd” bylo: ,Kdyz tu védu nékdo potrebuje, at
si ji zaplati. Stat se o védu — bohuZzel - do jisté miry musi starat, ale rozhodné ne v takovém rozsahu
jako za komunist(l.“ Takové reci jsme slySeli celou dobu od vlad, které zde byly v devadesatych letech.
Zménilo se to aZ po roce 1998, kdyz k moci pfisli socidlni demokraté. Prakticky okamzité se zménila
rétorika — vlada zacala s uznanim mluvit o potfebnosti védy a védcl. Brzy poté nasledovaly i
konkrétni zmény — lidem ve védé, ale i v celém verejném sektoru byly vyznamné zvySeny mzdy. To se
tenkrat setkalo se straSnym rfevem z pravicové strany. Pamatuiji si, jak se Jan Ruml rozhofcoval nad
tim, jak socialisté nehospodarné rozhazuji. To jsem si moc dobfe zapamatoval. A pak nasledovala
jakasi ,zlata 1éta”, kdy kazdym rokem Slo ze statniho rozpoctu na podporu vyzkumu a vyvoje o
néjakych deset procent vic nez v roce pfedchozim.

MS: Krizi to vSak konci.
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VH: Rikdm, Ze se jednalo o kombinaci ekonomické krize a Topolankovy vlady, kterd méla tchylné
napady, jak se ma fidit véda.

... Redukce pfedimenzovanosti a kontexty ...
MS: Nebyla ndhodou akademie predimenzovand?

VH: Za komunist( to pfedimenzované opravdu bylo. Byly tam ¢asti Ustavd, které nebyly kvalitni. Bylo
potfeba s tim néco udélat a také k tomu doslo. Je tfeba si uvédomit, Ze napt. zatimco v roce 1989
méla celd Akademie véd 13 tisic zaméstnanc(, dnes jich ma asi 7 tisic. V roce 1993 nam vlada
oznamila, Ze v pfistim roce dostane Akademie o tficet procent méné penéz. Musely se tedy rusit celé
Ustavy, v dalsich se rusily vyzkumné skupiny. Celkem se pocet zaméstnancu sniZil na asi Sest tisic lidi.
To znamena, ze doslo k bezptikladné redukci. Myslim si ale, Ze bylo spravné, ze k takové redukci
doslo, protoZe se timto drsnym zplsobem odstranilo do znacné miry to horsi, co zde prezivalo.
Dnesni obc¢asné snahy o to, aby se Akademie véd néjak dal likvidovala pod zaminkou, Ze se jedna o
,stalinisticky vytvor”, jsou naprosto nesmyslné. Vyzkumné instituce podobného charakteru a
podobné velikosti existuji v témér viech vyspélych zemich. Re¢i, které néktefi lidé &i¥i o tom, Ze se u
nas nadmérné podporuje zdkladni vyzkum, jsou také nesmysiné. Realita je takovad, zZe spektrum toho,
€O se u nas ve védé déla, a ndklady ve vztahu k hrubému domdacimu produktu, odpovidaji zhruba
prdméru Evropské unie.

MS: MoZnd trochu podpriméru.
VH: Nyni, kdyZ se EU rozsitila o nékteré pomérné chudé zemé, jsme na priméru.

MS: BohuZel se to zuZi na penize, jelikoZ o mnohém vypovidaji. Mdme-li byt zemi, kterd je bohatd,
madme-li mit hospoddrstvi, které je zaloZeno na inovacich, je vztah mezi zakladnim vyzkumem a
aplikovanym vyzkumem logicky.

VH: Jednad se o sloZity vztah, ktery je velmi ¢asto nepochopen. Jednodussi lidé si mysli, Ze je to asi
takto: ,Védec v zakladnim vyzkumu pfijde na néco zajimavého, tyto poznatky se rychle vyuziji

v aplikovaném vyzkumu, a do néjakych ¢ty let z toho mame komercni produkt, ktery to bohaté
zaplati.” Tak tomu ale vliibec neni, a to nikde na svété. Je potreba si uvédomit, Ze ¢eska véda je jen
malou soucasti globalni védy. Hlavnim produktem zakladniho vyzkumu v kazdé zemi je pfiméreny
pfispévek k védeckému poznani svéta kolem nas. Musime si pfitom uvédomit, Ze vice nez 99 procent
vSeho dulezitého se objevi nékde jinde nez v nasi republice.

MS: My vsak tyto vystupy musime umét aplikovat.

VH: Musime to umét absorbovat a tvliréim zplisobem rozvinout. Malokdo si bohuZel uvédomuje, Ze
hlavnim produktem zakladniho vyzkumu, ktery je nedilnou soucasti nejvyssich stupnt vzdélani, je
pravé vychova nejkvalifikovanéjsich lidi, ktefi se nadale nebudou vénovat zakladnimu vyzkumu, ale
aplikovanému vyzkumu v inovacnich firmach, nebo budou zastavat administrativni funkce ve statni
spraveé, kde mj. zuzitkuji onen kriticky a objektivni pristup, ktery si osvojili z védy. To se neda dost
dobfe vyjadfit financné. Zd3 se, Ze firmy a instituce, které takto dostavaji ,,zdarma“ vysoce
kvalifikované lidi si tuto zdsadni skutecnost pfilis neuvédomuiji. Néktefi lidé ze sféry, které my fikdme
,primyslova lobby“, si stézuji: ,Koruna, ktera se do toho da, se nam nevrati.“ Oni do toho ale
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které se neda ekonomicky snadno vyjadrit.
... Potieby védy v oteviené spolecnosti ...

MS: KdyZ vds poslouchdm, na mysl mi pfichdzi otdzka, co zdsadniho by potiebovala ceskd véda. Lidé,
ktefi se zabyvaji védni politikou, konstatuji, Ze ve védé je financi dostatek. Otdzka je vsak jejich vyuZiti.

VH: S timto tvrzenim celkem souhlasim. Jsem pfesvédcen, Ze i dnes by asi celkova suma vénovana na
vyzkum byla celkem postacujici, ale problém je, jak se rozdéluje. Je napf. potfeba si uvédomit, Ze
ackoli od roku 2009 do dneska jsou statni vydaje na vyzkum a vyvoj témér konstantni (kolem 26
miliard ro¢né), pro Akademii véd to neplati. Od roku 2009, narozdil od predchazejiciho obdobi, kdy
byl kazdoroéni narust, dostava Akademie véd stdle méné. Ve srovnani s rokem 2009 je to letos o 25
procent méné, a to je jiz opravdu znat. Porad to jesté neni likvidacni, ale skutecné to stale vice
pocitujeme. Souhlasim vsak s tim, a vzdy to Fikam, ze z téch 26 miliard, které stat na védu ze statniho
rozpoctu kazdorocné dava, se nejméné tretina promrha. Pokud by se s tim néco udélalo, véci by se
vyznamné posunuly.

MS: Problémy vézi v byrokracii?

VH: Je to hlavné v tom, Ze je zde az pfFili§ nekvalitnich ,,temnych kout(“, které by potfebovaly vymést.
Néjaké jsou urcité i na Ustavech Akademie véd, ale daleko horsi je to na nékterych vysokych Skolach a
zejména v resortnich vyzkumnych institucich. Nejvétsi problém ale spocivd v tom, Ze v poslednich
letech, zvlasté za pravicovych vlad, neustale silil trend prelévat stale vice penéz firmam, které
deklarovaly, Ze je vyuZiji na inovace. Podle mé je paradox, Ze pravé pravicové vlady, které by mély
dbat na to, aby se trh nedeformoval riznymi vefejnymi dotacemi, byly pod vlivem primyslové lobby,
kterd samoziejmé usiluje o to, aby ji byly ,pfihrany” vefejné penize.

MS: Jisté jde o zcela neobvykly pristup, Ze stdt je vici soukromym firmdam tak Stédry.

VH: Je tfeba fici, Ze existuji situace, kdy je to opravnéné. Napfiklad u velkych statd, které maji néjaké
strategické zaméry; stat pak investuje do soukromych spolec¢nosti, které maji co do ¢inéni

s kosmickym vyzkumem, letectvim, zbrojnim prlimyslem atd. U nas toto v podstaté neptipada

v Uvahu; statni podpora pak jde na véci, které si toho rozhodné nezaslouZzi. Pamatuji si, Ze se pred
¢asem v novinach nékdo chlubil, 7e jeho firma dostala grant od Ministerstva priimyslu a obchodu CR
na vyvoj nové sekacky na travu. To je opravdu absurdni, ale bohuZel docela typické.

... Cerpani financi ...

MS: Soudite, Ze se Cesi naucili cerpat granty? Vznikla Grantovd agentura CR a jednotlivd ministerstva
maji grantové agentury a univerzity rovnéZ. Na Zdpadé je bézné, Ze kdyZ chce védec délat vyzkum
v urcité oblasti, musi se postarat o penize - ovSem v minulosti to nutné nebylo.

VH: Budovani grantového systému zacalo jiZz v poloviné devadesatych let. Hlavnim zdrojem pro nas,
ktefi pracujeme v zdkladnim vyzkumu, je Grantovd agentura CR. Myslim si, e ta — odhlédneme-Ii od
jejich technickych problém( s IT systémem a byrokracii — po védecké strance funguje dobre. Principy
hodnoceni grantovych ptihlasek jsou férové a myslim si, Ze se tomu da tézko co vytknout. Mozna jen
to, Ze je téZce podfinancovang, a proto je Uspésnost grantll kolem patnacti procent; to je potom uz
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spise loterie, protoZe financovani by si zaslouZilo mnohem vice projektd. Existuji ale nékteré grantové
agentury a vyzkumné programy pod zastitou nékterych ministerstev, které funguji mnohem hire,
méné transparentné. Néktera ministerstva funguji jako poskytovatelé vyzkumnych dotaci opravdu
$patné. Vyjimkou je Ministerstvo $kolstvi CR, které podle mych zkusenosti, fungovalo jako
poskytovatel dotaci na vyzkum celkem dobie. Bohuzel nebyl naplnén nékdejsi plan, aby u nas
existovaly jen dvé ¢i tfi grantové agentury a nic jiného. Byla by zde velka Grantova agentura Ceské
republiky a Technologicka agentura Ceské republiky (jeji vznik ale, podle mého néazoru, nebyl krok
dobrym smérem, jelikoz ,,odsava“ penize na dosti pochybné projekty). Nyni se chysta nova
zdravotnicka grantova agentura, ktera dosud byla pod Ministerstvem zdravotnictvi CR a ma nyni byt
postavena na jiném, nezavislém zdkladé. V rozporu s timto pldnem ma ale dodnes nékolik
ministerstev své grantové agentury pochybné Urovné, nebo jejich obdoby.

MS: Hovofil jste o ndrodnim rozméru financovdni védy. Co mezindrodni? Myslite si, Ze Cesi dokdZou
vyuZivat penize s ERC?

VH: To je problém. Jiz nékolik let psobim v jednom z evropskych panelll posuzovatell nejprestizné;jsi
kategorie seniorskych grantd ERC. V této kategorii je obrovska konkurence. Granty dostavaiji jen ti
nejspickovéjsi evropsti védci. Musime si nalit Cistého vina — v ¢eské védé ty absolutni Spicky témér
chybi. Byl by ovSem zazrak, kdyby nechybély — je v tom dédictvi té obtizné minulosti. Jak jsem fekl,
koncem devadesatych let se dosud opravdu Spatné podminky zacaly zlepSovat, a teprve nékdy od
roku 2005 to zacalo byt alespon na nékterych institucich relativné dobré. Ale brzy pfisla krize, Spatné
vlady a stagnace. Doufejme, Ze se to zase zac¢ne zlepSovat a ty naprosté Spicky vyrostou.

MS: Nebyly platy na Spickové védce.

VH: Nejen to. Upfimné feceno si myslim, Ze platy ceskych védcu v soucasnosti nejsou zas tak Spatné.
Je to cosi, s ¢im se uz da zit. V pfirodnich védach ale trvd mnoho let, nez se relativné dobré podminky
plné zuzitkuji. Musite vytvofit to, ¢emu se fikd ,,védecka skola“. Samotné projekty trvaji vétSinou
minimalné dva, ale nékdy i deset let. DalSi véci je, Ze aby nas systém byl srovnatelny s tim, co maji
tfeba v Némecku, je potfeba, abychom byli schopni pfildkat i ty védecké Spicky ze zahranici. Tam
ovsem vznika problém, ponévadz nase platové mozZnosti jsou prece jen omezené. Na Ustavech
Akademie véd sice mUZeme dat v podstaté jakykoli plat tomu, o koho stojime. Ale kdybych chtél
zaplatit néjakého skutec¢ného Spickového némeckého nebo britského védce, musel bych dva tfi
vedouci ¢eské Spickové védce propustit a vzit jeho. Krom toho — ti Spickovi védci by nestali v Zadné
fronté na pfijeti do nasich Ustav(, dokonce i kdyby dostali platy srovnatelné s témi némeckymi.

V této zemi bohuZel porad jesté i v béZném Zivoté existuji véci, které nejsou tak dobré, jako

v Némecku — je zde jazykova bariéra, horsi kvalita nékterych sluzeb, byrokracie atd.

... Véda a cesky primysl ...
MS: Je vhodné se zeptat, jak vnimdte propojeni védy a ceského primyslu?

VH: To je kapitola sama pro sebe. Stav ceského priamyslu je disledkem toho, co se stalo v priibéhu
posledniho Ctvrtstoleti. Velka vétsina toho, co zde dnes existuje, jsou ,,montovny”, které jsou
pobockami materskych spoleénosti zahranicnich vlastnik(. Existuje zde jen velmi malo podnik, které
maiji progresivni inovacni charakter, a které by vlbec stély o to, aby ziskavaly néjaké potencialné
komeréné vyuZitelné vyzkumné poznatky. V oblasti, ktera je mi blizkd, se jedna specidlné o
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biotechnologické firmy. Ty byste u nas spocital snad na prstech. Nastésti nékolik z nich vyslo z naseho
Ustavu; zvlasté jedna z nich je velmi dobfe zavedena a funguje skvéle. Ve srovnani s tim, co v tomto
oboru existuje v Holandsku, v Anglii ¢i Némecku, je zde takovych firem sotva desetina. A od toho se
odviji i ptilezitosti uplatnéni vyzkumu.

MS: Myslite si, Ze Cesky primysl transformaci utrpél?
VH: Nepochybné!
MS: Nekdo namitne, Ze alespon primysl zaméstndvd. Vytvari urcitou uroven pridané hodnoty.

VH: Mate pravdu, ale charakter primyslu je Uplné jiny nez ve vyspélych zapadoevropskych zemich.
To znamen3, Ze absorpcéni schopnost, potfeba vyuZivani védeckych poznatk( ke svému rozvoji, je
velmi omezena. Zdrava situace by byla takova, aby si firmy samy platily néjaky vyzkum, aby védély, co
chtéji, nebo aby mély sva vyzkumna, vyvojova oddéleni, ktera by spolupracovala s technickymi
vysokymi skolami. Ale toho je dosud velmi malo.

... Vize a stat ...
MS: Aby doslo k obnové, je nutné mit vizi.

VH: To je vSak v rozporu se zdkladnim charakterem nasi ekonomiky. Soukromovlastnické vztahy
nemUzZe stat organizovat. NemuUzZe dost dobfe fici, Ze zde zaloZzime podnik toho a toho charakteru a
budeme ho podporovat.

MS: MiiZe vytvaret podminky.

VH: To ano. Stat se snaZzi napriklad vytvaret danové nastroje nebo dotacné podporovat nové
vznikajici firmy s inovacnim potencialem. Podniky, které maji vyzkumnou, vyvojovou a inovacni
kapacitu, si mohou odecist naklady, které vynaloZily na vyzkum a vyvoj od zdkladu dané, a to dokonce
dvakrat.

MS: KdyZ jsme se v diskusi dotkli otdzky stdatu a védy, jak vnimdte vyznam instituce, kterd zptsobila
rozruch v otdzce ruseni Akademie véd. Neni nékdy stdt skidcem?

VH: Mate na mysli Radu pro vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI). Ta je zfizena ze zdkona a stard se o celou
oblast védy, respektive vyzkumu, vyvoje a inovaci. ZaleZi pochopitelné na tom, jaci lidé v ni sedi, jak
je vedena. Formalnim predsedou Rady byval premiér. Tim, kdo ji de facto vladnul, byl ale

z pochopitelnych dlvodu prvni mistopredseda. Takovy clovék zakulisné s nékym jednd, ma asi od
politikl néjaka zadani, ceho ma dosahnout, Cili na ném pochopitelné velmi zalezi. V roce 2009 vznikla
velka krize; néktefi politikové a , konkurenti” se pokouseli zlikvidovat Akademii véd, nebo ji alespon
vyrazné zredukovat, zrusit jeji zavedenou strukturu. Motivaci mohlo byt, aby se vice penéz dostalo
pro tu primyslovou lobby. Urcité hréla roli i snaha omezit politickou nezavislost Akademie, ktera neni
pod Zadnym ministerstvem. Libujeme si, Ze tomu tak je, protoZe vidime, jak je na tom Ministerstvo
$kolstvi CR, které ma pod sebou vysoké koly. Stalo se opakované , kofisti“ vielijakych podivnych
politickych stran v rdmci koali¢nich jednani. V roce 2009 mé velmi pfijemné prekvapilo, jak verejnost,
vCetné vétsiny novinard, stala na nasi strané. Pouli¢ni demonstrace, které se kolem toho konaly pod
heslem , Véda Zije“, byly vtipné a Uspésné.
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MS: JelikoZ se blizime k zavéru, ptdm se: jaké neuralgické body vnimdte v ramci promén spolecnosti?

VH: Zd4 se mi, Ze stale narlsta socialni napéti, jakasi nastvanost obcanl, ktefi uz témér Gplné prestali
vérit politikiim. Myslim, Ze stale vice sili pocit socidlni nespravedInosti. Disledkem je zvySovani
popularity novych vice ¢i méné populistickych stran a hnuti. Ale mozna ten vyraz ,populismus” neni
na misté — v nékterych pripadech se skutecné muze jednat o upfimnou snahu resit Gcinné problémy,
které se tady pod vedenim tradi¢nich stran nahromadily. Zmény politické scény, které byly vysledkem
poslednich voleb, mi davaji jakousi nadéji, Zze se snad ty nahromadéné Spatnosti daji aspon trochu
napravit.

MS: Béhem Ctvrtstoleti jsme se integrovali do riznych nadndrodnich struktur. Jakou budoucnost této
zemé vidite v ramci unie? Soudite, Ze , ztrdaty”, které byly zptsobeny v rdmci transformace, doZeneme,
budeme dobrym partnerem?

VH: Jsem Zivotnim optimistou. Dnes byla jmenovana nova vlada. S tim spojuji nadéje, nebot horsi to
jiz snad nebude. Posledni politicka (Necasova) vlada byla opravdu zoufala. Totéz plati i o Topolankové
vladé. Optimismem mé napliuje oZiveni v justi¢nich kruzich. Zacinaji se vySetrovat kauzy, které dfive
jaksi nestaly za povSimnuti. Jsem tedy mirnym optimistou. Asi bych fekl to, co jste sam citoval. Bude
trvat dvé generace, nez dojde k plnému osvojeni demokracie, nez dojde k podstatnému zlepsSeni. Na
druhé strané si ale myslim, Ze hlavni faktory, které budou o nasi budoucnosti rozhodovat, nejsou ani
tak uvnitf nas, ale v naSem okoli. Tedy predevsim to, jak se bude vyvijet Evropska unie, jak bude
probihat globalizacni proces. My jsme nepatrnou ¢asteckou téchto proces(, a proto si myslim, Ze
budeme vZdy muset sledovat vnéjsi vlivy, které nas vice ¢i méné determinuji. V naSem ptipadé je to
samoziejmé EU a v ni hlavné Némecko. Jak se bude vyvijet tato zemé, bude se do znacné miry vyvijet
i Ceskd republika. Ur¢ité nejsem tak pesimisticky, jako lidé, ktefi hlasaji konec demokracie - obavaji
se, ze tady brzy bude vladnout néjaky diktator nebo néco takového. Toto myslim zatim na obzoru
neni, a bohd4 ani nebude. Jsem piesvédéenym eurofederalistou. Chtél bych, aby Ceskd republika co
nejdrive prijala euro, a aby EU smérovala k plnohodnotné federaci podobné (jen v mnohem vétsim
méritku) treba Svycarskému modelu, tedy se spole¢nymi federalnimi zakony, rozpoctem, vladou a
armadou.

MS: Jde o to, abychom byli tvofivou soucdsti celku a ne ,potiZisty”, jak jsme mnohymi oznacovani.

VH: Praveé proto jsem urcitym optimistou, ponévadz vlada, ktera dnes vznika, je na rozdil od
predchazejicich vlad, které zde byly v poslednich sedmi letech, jasné proevropska. Prezident, kterého
mame, je také na rozdil od predchazejiciho jasné proevropsky. To vse vysild pozitivni signaly k nasim
evropskym spojenciim a ja myslim, Ze je to opravdu velmi dulezité.

P.S.:
MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

VH: Jak uzZ jsem fikal — odmitl jsem ldkavou moZnost odejit v 90. letech do Ameriky a radéji jsem se
snazil udélat néco pro ¢eskou védu. Kromé své vlastni védecké prace (troufam si fici, Ze docela
Uspésné) jsem byl po celych pétadvacet let, myslim, dost aktivni i ve vécech kolem védni politiky a
celkem nadstandardné jsem se i verejné vyjadioval k nejriznéjsim spolec¢enskym a politickym
problémdm — napsal jsem vice nez tti sta novinovych a blogovych ¢lankd.
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MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?

VH: Ano, do kuponové privatizace jsem se zapojil, ale s odstupem ji povazuji spise za velky podvod, za
jeden z pramen( téch lumparen let devadesatych.

MS: Co jste Fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nevedlo néhodou ono
rozdéleni k eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vyustilo v lepsi spoluprdci v ramci
Visegradského spolecenstvi a také k opétovnému setkdni v Evropské Unii?

VH: Rozdéleni Ceskoslovenska jsem plvodné vnimal velmi negativné. S odstupem ale uznavam, Ze to
jinak neslo a Ze konecny vysledek je velmi dobry. Tém, ktefi se o ten sporadany rozvod zaslouzili,
patfi podékovani. Jsem velmi rad, Zze vztahy mezi nasSimi dvéma ndrody jsou opravdu vynikajici, asi i
lepsi nezZ za Casl federace. A jesté radéji jsem, Ze jsme se opét spolu sesli v EU.

Dialog o transformaci a korupci s Karlem Jane¢kem®*:

MS: Pokud se nemylim, vdm bylo v roce 1989 Sestndct i sedmndct let.
KJ: Tusim sedmnact v dany cas.

MS: Byl jste na stiedni skole v Plzni? Pochdzite z tohoto mésta, Ze?

KJ: Ano, ale jiZz jsem byl v Praze, kde jsem studoval matematiku.

MS: Jak jste vnimal ten rok, o némZ se hovori jako o roku zdzrakd, pouZijeme-li slov T. Gartona Ashe?
Ocekdvali vasi rodice, Ze k nécemu takovému dojde?

KJ: Ne, moji rodice dleli na jiné koleji. J4 jsem se s bojem proti totalité setkal béhem svého pobytu na
stfedni Skole. Studoval jsem ,,Pikarnu®.

MS: MiZete prozradit, o jaky druh skoly se jednalo?

KJ: Bylo to gymnazium Wilhelma Piecka®. D& o ném Fici, Ze to bylo jedno z nejlepsich matematickych
gymnazii v tehdej$im Ceskoslovensku. Dnes je to cirkevni gymnazium v Korunni. Matemati¢nost se,
Zel vytratila. S politikou a jejimi procesy jsem se setkal, kdyz zacaly diskuse po 17. listopadu, ucastnil
jsem se zvonéni kli¢d. Bylo to plné mimo mé rodice. Ti to neschvalovali, alespor tak se mi to tenkrat
jevilo. Stavéli se k tomu déni skepticky.

MS: Domnivdte se, Ze postojem rodi¢t bylo zaujmout pristup skrceného, pasivniho, nesebevédomého
Clovéka?

® Karel Janegek *1973, matematik, vlastnik spolecnosti RSJ obchodujicich na kapitalovém trhu, angazuje se boji
proti korupci a také podpore Ceské védy.

* Rozhovor byl natocen ve Ctvrtek 28. dubna 2011 v odpolednich hodinach v RSJ, Trzisté 13, Praha 1, Mala
Strana.

> Gymnazium pojmenovano podle prvnim prezidentu Némecké demokratické republiky. Wilhelmu Pieckovi
(1876 — 1960).
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KJ: Asi ano.

MS: Je zvidstni, Ze v Ceskoslovensku byly elitni $koly, kdy? ideologie usilovala o rovnostdrstvi,
homogenitu. Nebylo jich asi mnoho?

KJ: Myslim, Ze zde byly asi dvé takové skoly. Podminkou pro studium bylo slozit talentové zkousky. J&
jsem byl na nematematické zakladni skole, byt jsem védél, Ze mam zajem délat v budoucnu
matematiku. Musim Fici, Ze mUj otec mé premlouval, abych to nedélal, Ze to bude k nicemu. Osobné
jsem si fekl, Ze ne, Ze mam zajem délat matematické gymndzium. Udélal jsem zkousky a dostat na
Pikarnu se mi povedlo.

... Kritické mysleni ...

MS: Je vhodné se zeptat, zdali vas jako studenty vedli ke kritickému mysleni, nebot je to pro
budoucnost ¢lovéka uZasné formotvorné.

KJ: Rozumim vdm. To je zfejmé, co tomu vzdélani chybélo a do zna¢né miry i dnes chybi. K Zadnému
kritickému mysleni nds nevedli. Ja jsem mél to Stésti, Ze jsem od détstvi védél, za ¢im chci jit. Co mi
jisté hodné pomohlo, Ze moje ucitelka matematiky na zakladni Skole, kterd, ackoliv jsem byl
nematematicka tfida, zadavala extra pfiklady mné a mému kamarddovi, to jsem velmi vital, protoze
to byla individudlni vyuka v podobé, kterou tehdy prosazovala Marie Montessori®.

MS: S jakymi pocity a uvahami jste pozoroval déniv roce 1989 a ndslednych mésicich? Co jste si od
pocdtku politickych zmén sliboval? Vnimal jste moZnost svobody vyjadiovadni a seberealizace? Své
détstvi jste proZil v komunistické zemi, tfebaZe jste mohl studovat elitni gymndzium.

KJ: Abych byl uptimny, az tak jsem to nebral. Védél jsem, zZe bych rad studoval Matfyz na Karlové
univerzité. To bych vSak mohl i za minulého rezimu, v tomto sméru to bylo jedno. Moje vize byla
délat védeckou praci.

MS: Mél jste zdjem byt akademicky pracovnik?

KJ: Ano, o akademické praci jsem premyslel, vtomto smyslu to nebylo klicové. Ale spiSe jsem vidél, Ze
cosi je Spatné, Ze je nutné néco délat pro napravu, ¢lovék by nemél byt prikréeny. Oviem v dobé
revoluce jsem byl spiSe pasivni student.

... Sila studentt ...

MS: Studenti, ktefi byli vidét, to pravé byli vysokoskoldci. Jiz neméli zdjem, aby jejich Zivoty byly
formovdny ideologii, kterd postihla jejich rodice. Staci si vzpomenout na lidi jako Jan Bubenik’, Simon
Pének?, Martin Mejstrik®, Igor Chaun™®, Monika Pajerovd™ z téch nejznéméjsich ...

® Maria Montesorri (1870 — 1952), italsk4 filozofka, pedagozka. Proslavila se svymi pedagogickymi metodami
orientovanymi na rozvoj ditéte. V mladi pGsobila na psychiatrické klinice v Rimé, kde se vénovala détem. Poté
vedla katedru antropologie na fimské univerzité. V roce 1907 oteviela dim pro chudé déti pfedskolniho véku,
kde kromé vyuky zaméstndvala déti praktickymi cinnostmi. Ve svych 38 letech se dava na prednaskovou a
spisovatelskou drahu. Z jejiho dila: Metoda védecké pedagogiky uzitd v détskych domovech. Tuto praci ocenil i
Sigmund Freud.

7 Jan Bubenik *1967, v roce 1989 studoval pediatrii, byl zvolen do Federalniho shromazdéni za OF. Po kratkém
angazma v politice odesel do soukromého sektoru. Vénuje se personalistice a vlastni Bubenik Partners.

27



KJ: Vzpominam si, ze néktefi studenti dochézeli na Pikdrnu. Tuim, Ze to byl pan B¥ezina®?, ten byl v té
dobé vidét, a o to vétsi despekt dnes k nému citim. Proc¢? Staci se podivat na prazsky magistrat.
Neovéroval jsem si informace, ale mam indicie, Ze v té dobé pan Brezina byl idealista a nekradl.
Myslim, Ze poté se zacal politicky angaZovat.

... Vychodiska promény ...

MS: Byla to doba idealismu. Dd se s jistou nadsdzkou fici, Ze lidé byli jako ,proménéni“. Clovék mél
pocit jako by se lidé mohli shodnout. Napfiklad predstavitelé Obcanského fora, které reprezentovalo
Siroké masy, se shodli na diagndze spolecnosti, pojmenovali klicové body, z nichZ se ma vychdzet, byt
to bylo vymezeni negativni. V materidlech se hovofi o duchovni, mordini, ekologické, ekonomické,
politické, socidlni krizi ... Jako kdyby vse bylo zni¢eno a spolecnost se dala pfirovnat k vraku lodi, ktery
spocivd na morském dné Ci se k nému bliZi. Téch adjektiv je neskutecné mnoho. Zrejmeé byla vétsi
shoda na tom, co nechceme, neZ na tom, co chceme. Védélo se, Ze je to odcizenost lidi politice a
politiky clovéku. Bylo zifejmé, Ze zde byla elita, kterd sice vlddne, ale nemd k viddnuti legitimitu.
Ceskoslovensko bylo na slusné hospoddrské urovni béhem prvni republiky. Ctyficet let komunistické
vlady znamenalo preslapovdni i zaostdvdni, a to pfedevsim v rychle se rozvijejicich odvétvich. Vyrabéli
jsme cokoliv od Spendliku po traktor a investicni celky. Takovd byla deskripce stavu. Pordd zde byla
otdzka — jakym smérem vydat? Jak jste vnimal a vnimdte problémy minulosti v kontextu ochoty rychle
je resit v dobé porevolucni aZ po oslabeni nadseni, které vidime v soucasnosti, kdy se o proméndch
pouze hovofi? Da se asi Fici, Ze véci sly samospddem, predevsim v téch revolucnich dnech, hlavné ve
srovndni se soucasnosti. Program byl hotov prekvapivé rychle i pres ndzorové rozdily. Jak pohliZite na
odkaz minulosti v souvislosti se sou¢asnou politickou praxi?

KJ: Abych se pfiznal, tyto véci jsem pfilis neresil. Jak to zpétné vidim? Pfiznam se, Ze o tom hodné
uvazuji. My jsme méli velké stésti, Zze jsme méli dobrou startovni pozici s Némeckou demokratickou
republikou. Spole¢né jsme na tom byli nejlépe s NDR ve srovnani se zemémi vychodniho bloku. Ta
méla to Stésti, Ze se spojila se Zapadnim Némeckem, ackoliv néktefti byli proti tomu. Z ekonomického
hlediska to bylo pro né, dle mého pohledu, velké stésti. My jsme propasli straSné mnoho, predevsim
ta devadesata léta.

MS: Vznikla ztrdta, kterd se pochopitelné velmi spatné dohdni, a vidime to zvildsté v dobé krizi.

& Simon Panek *1967, v roce 1989 studoval prirodovédeckou fakultu. Misto kooptovaného poslance ve
Federalnim shromazdéni nepfijima a v roce 1990 se rezignuje pfi svém zvoleni. Buduje spolecnost Epicentrum,
pomaha v Nadaci Lidovych novin a utvafi koncept plisobeni neziskovou organizaci Clovék v tisni. Vaclav Havel
jej vyznamenal v roce 2002 Medaili za zasluhy. V roce 2003 diky angazma v otazce lidskych prdv a pomoci
dostava ocenéni Evropan roku. Mnohymi je navrhovan za prezidenta Ceské republiky.

° Martin Mejstiik *1962, v roce 1989 studoval DAMU. Aktivné se zapojil do politiky, kdy? byl zvolen senatorem
2002 — 2008 z Prahu 1. Stavél se za zrudeni Komunistické strany Cech a Moravy.

10 Igor Chaun *1963, scéndrista, rezisér. Autor dokumentu Lécba Klausem, ktery je oslavou reformatora,
politika. V roce 1999 stal v ¢ele sdruzeni studentll ,Dékujeme, odejdéte”. Byla to reakce na tzv. Opozi¢ni
smlouvu.

" Monika Pajerova *1966, v roce 1989 studentka FF UK, organizovala demonstraci na Albertové. Vystupovala
jako tiskova mluvci studentl a byla jmenovana do Koordinacniho stavkového vyboru. Po revoluci plsobi jako
diplomatka, pedagozka a také jako predsedkyné sdruzeni ANO pro Evropu.

12 Karel Bfezina *1972, socialné demokraticky politik, jen? zastaval pozici ministra bez portfeje ve vlddé Miloge
Zemana. V roce 2010 se stal naméstkem primatora v Praze. Je Ucasten ve spravé spolecnosti.
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KJ: J& jsem o tom jiz v té dobé vice pfemyslel. Usuzoval jsem, Ze je pravda, co hlasa Vaclav Klaus®, a
jeho politika jde spravnym smérem. Clovék si mohl Fici, Ze je tfeba reformu udélat rychle, nehledét na
detaily. Ano, z kratkodobého hlediska mozZna. Prohlasit, Ze rozdil mezi ¢istymi a Spinavymi penézi
neexistuje, je tragédie. Moznd kratkodobé to bylo efektivni. Rychle to se zprivatizovalo a také
rozkradlo, bohuZel, mohlo to zacit fungovat. Pro dlouhodobou perspektivu to ovsem ma obrovsky
dopad. Kazi to moralku ve spolecnosti a je to prisvih.

MS: Jinymi slovy: zdlrazriujete, Ze pokud md ¢lovék uvaZovat o proméndch Zivota, musi ¢i by mél
preferovat dlouhodoby pohled.

KJ: Jednoznaéné ano. Rychlost privatizace, at jiZ to neni statni. To jsem nefekl ja, ale souhlasil jsem
s tim. Spousta lidi tuto ideu podporovala. Mélo to svou logiku, aby ekonomika nebyla vlastnéna
stadtem, protoze se ukazalo, Ze spojenectvi se statem nefunguje. Zaroven bylo naprosto podcenéno
pravo a moralni dimenze podnikani.

... Obnova trhu a kontexty ...

MS: Nu, ale po jednactyricetileté viddé komunismu znovu vytvdret trh? Kdybychom to brali do
dasledkd, trh zde existoval, ale ne instituce, které jsou bézné na zdpad od nasich hranic. Nebylo
mozné vlastnit majetek, clovék byl ndstrojem viddnouci tridy. Ja si myslim, Ze autori promény, ktefi
koncipovali transformaci, vychdzeli z toho, Ze trZni agenti budou schopni lépe spravovat sviij majetek
neZ centralizovany stdt. Zde vyvstdva otdzka, zdali lidé nebyli spojeni s minulymi praktikami, jimiz
jsme byli vsichni tu vice tu méné vystaveni.

KJ: To je dalsi véc. Lidé, ktefi byli ,,in“, ktefi tomu trochu rozuméli, byli Zel spojeni s minulou dobou,
to byli komunisticti aparatcici.

MS: Lze s vami souhlasit. Dalsi véci je, Ze kaZdy z nds si nese s sebou vzorce chovdni, tedy to, jak se do
néj otiskla rodina ¢i &irsi spolecnost. Clovék byl naucen, co md a co nemd fikat, kde to mize Fikat, byl
vystaven manipulaci. Dd se Fici, Ze byl vychovdvdn k rozstépené osobnosti, a to vse se logicky promitlo
do aktivit jedinct po roce 1989.

KJ: Kdo nekrade, okrada rodinu ...

MS: Pokud se ¢lovek vydd do minulosti, tak to byl Joseph Proudhon™, socialista a také utopista, jenZ
fekl, Ze vlastnictvi je krddeZ, co je z dnesniho pohledu zvrdcené, avsak co délali komunisté, kdyZ se
chopili moci? Témér vse bylo statni, byt v nékterych socialistickych zemich jsme mohli vidét drobnad

vvvvvv

pape?z.

KJ: Rikate to spravné. Situace byla o néco lepsi v Polsku, jelikoZ tam existovalo soukromé vlastnictvi.

B Vaclav Klaus *1941, pFedni politik, je s nim spojena hlavni ekonomicka transformace. V letech 2003 — 2013
byl ¢eskym prezidentem. Plivodné ekonom, coZ mu zvyhodnilo pozici béhem rozhodovani o transformaci
Ceskoslovenska pozdéji Ceské republiky. Je vniman jako politicky antipod Vaclava Havla, s nim? vedl diskuse o
otazkach ulohy obcanské spolecnosti, angazovanosti ap. Diky svému charismatu dokazal prosadit sv(j zameér,
ktery se poté ukazal jako koncept s mnoha nedostatky.

!4 Joseph Proudhon (1809 — 1865), typograf a rané socialisticky myslitel, utopista. Sdm sebe nazval utopistou.
Jeho mysleni se odviji od zasad individualismu a rovnosti. Odmitd statni zfizeni a soukromé vlastnictvi.
Prosazuje tzv. federalismus rodin, kdy majetek neni spravovan jednotlivcem, ale skupinou.
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MS: U nds se zkrdtka muselo zacit z gruntu. Jak se stavite, kdyZ zpétné hodnotite onen nejednoduchy
proces, k sokové terapii a gradualismu, ke konceptium, které byly diskutovdny?

KJ: Abych se pfiznal, nemam na to nejsilnéjsi nazor. At je to jak chce, Jsou argumenty, pro¢ Sokova
terapie méla smysl. V kazdém pripadé neni mozné, aby se verejné fikalo, zZe krast je v poradku. To je
$patné, byt z kratkodobého hlediska se oko ptivielo v uréenou dobu. To méla byt pouze momentalni
véc a mélo se oznacit, co je Spatné. Nelegitimizovat tu zdleZitost tim, Ze se verejné potvrdi, Ze je vie
vlastné v poradku, coz nakonec vede k tomu, Ze dalsi pfichozi bude usilovat, aby mél moznost také
krast.

MS: Jinymi slovy se to infiltruje do systému a vznikd fetézovd reakce.
KJ: Ano, souhlasim. Je to jako rakovina.

MS: Metastdze, diky niZ clovék Ci sloZité systémy odchdzeji. Jak vnimdte to, Ze zde mél byt stat
arbitrem? Dd se Fici, Ze bychom mohli stat prirovnat ke kantorovi, jenZ drZi rakosku a vypldci ty, kdo
postupuji nepoctivym zptlsobem a narusuji prava druhého? Mdte soudy, vykonnou policii. KdyZ nékdo
identifikuje nesvar, je nutné, aby pachatel byl rychle potrestadn.

KJ: Rikam, je to postupny proces, &ili velky diiraz mél byt kladen na kontrolu a vymahani vlastnickych
prav. NemuUZeme pfi transformaci jit do extrému. Rozumim, Ze v rdmci rychlosti privatizace se
,priviely o¢i”. Zaroven, jak probihala privatizace, se mélo zdlraznovat, Ze je dUleZita pravni
odpovédnost a hodnoty, ne je Umyslné ignorovat. A co bylo nejhorsi, Ze se neptimo fikalo, aby byli
lidé v ignoranci norem podpoteni. Domnivam se, Ze politika je uménim mozZného a nékdy
potfebujeme kompromis. Na druhou stranu teze tvrdici, ze kdyz se privatizovalo, kazdy, kdo si vzal
uvér a nesplacel, mél sedét, by asi v tomto pfipadé také neobstdla. Rozumim, Ze v té dobé tam
kompromis mohl byt, ale mélo se postupovat tak, aby se kradez nestala normou.

MS: Zde clovék miiZe namitnout, Ze na mistech ve statnim apardtu sedéli lidé z minulého reZimu.

V lidské mysli je jednoduché utvorit si idedIni model pfechodu, ale realita je nékdy daleko obtiznéjsi a
kompromisy jsou nutnosti, aby zamér byl z¢dsti realizovdn. Staci se podivat, jakym zplisobem se
provddéla zména v Rusku a jak se podepsala na dnesnim stavu zemé. To je hospoddrskad stranka.
Rusové, jako my, podstoupili Sokovou terapii. Je dobré se pozastavit nad tezi, kterou proménu
charakterizoval tusim Vdclav Klaus. Ten tvrdil, Ze cilem je zménit systém, ne ¢lovéka. Je otdzkou, zdali
miZeme utvorit fungujici systém s lidmi, ktefi maji v sobé komunistickou minulost a ndvyky z ni.

KJ: Ano, jde tfeba opravit pana Klause. Je nutné ménit jak systém, tak napomahat k proméné lidské
duse, a to vzdélanim.

MS: S tim snad Ize souhlasit. Vzdéldnim a kritickym myslenim. To je vSak béh na dlouhou trat. Je to
evolucni proces a do vyssich stadii spolecenské trovné se dostdvdame tim, co se v anglictiné nazyvad
,learning by doing”, tedy uceni cestou, v procesu budovdni trhu, demokracie.

KJ: Souhlasim, ale nutné je byt patti¢né otevieny!

MS: Domnivdte se, Ze v Cechdch schopnost kritiky zpracovdvat omyly a korigovat dle nich své chovdni
nebyla, Ze jsme ji prehlizeli? Je nutné ale upozornit, e Ceskd republika byla pomysinym premiantem
v oblasti vyspélosti zemi vychodniho bloku. Dokonce se hovofilo o stfedoevropském tygrovi.
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KJ: Casto se opoming, ze jsme méli nejlepsi startovni pozici.

MS: To také. Byli jsme soucdsti zemi, které prodéldvaly hospoddrsky pokles z diivodu orientace na
vychodni trhy. Nastésti se Ceské republika stala zemi, kterd zac¢ala pfitahovat investory ze zépadnich
zemi. To vSe na zdkladé hodnoceni mezindrodnich instituci a sebevédomého vystupovani predstavitelti
transformace.

... Kapitalové trhy ...

MS: Nyni bych obrdtil pozornost na oblast, v niZ plsobite. Jsou to kapitdlové trhy. Jednim

z vyznacnych prvkid transformace byla kromé vytvoreni trzniho prostredi privatizace a vybudovdni
kapitdlového trhu. Ve v jistém casovém porddku. Jak se divdte na tento proces v rémci Ceské
republiky a ostatnich postkomunistickych zemi? Jde o to, Ze v nasi republice jsme méli ve fungovdni
trZznich instituci a kapitdlu vicegeneracni pfestdvku a mame tak mozZnost navazovat na I. republiku,
byt nékdo muZe fici, Ze svét je jinde. Je nemozné porovndvat stav kapitalismu ve dvacdtych letech
minulého stoleti a na jeho konci.

KJ: Myslim si, Ze inteligentni lidé pochopili zamér reformy. Podle mého pohledu bylo Spatnég, zZe jsme
se nepoucili z vlastnich chyb. Ten start a myslenka navratu k trhu, to bylo dobré véetné utvareni
kapitdlového trhu. Problémy zacaly pozdéji. V roce 1997 — 1998 vsak vypukl skanddl s financovanim
politickych stran. Jiz nebylo mozné tvrdit, Ze vse je v pofadku. Nejvétsi problém je ten, Ze si lidé
nepfripustili chyby, které se pfirozené staly. Podle nich bylo vSe dobré, alespori se o tom v tomto
smyslu mluvilo, a tak to bylo prezentovano verejnosti. Myslim, Ze v tom je ten hlavni problém. Je
zfejmé, ze v téchto slozitych vécech se chyby stat mohou a je nezbytné nutné takové problémy resit.

MS: Klaus a jeho spolupracovnici zdirazriovali trh a vyznam ceny, neb vede k motivaci a informaci
jedince, sndze se alokuji prostfedky. MozZnd se zpocdtku nemél trh pfecefiovat. Tim myslim to, Ze je
dobry sluha a spatny pdn. Slogan, Ze vse vyresi trh ...

KJ: Podtrhuji. Trh je nutna podminka, vytvari prostor pro spravnou alokaci kapitalu a centralni fizeni
bylo z dnesniho pohledu deviaci. Co se tyka kuponové privatizace, myslim si, Ze to byla velmi dobra
myslenka. Ja bych pro ni byl i zpétné a myslim si, Ze to bylo dobre, Ze se to udélalo. Ale opét zase
neni mozné to precenit vtom smyslu, Ze se vSe vyresi samo. Je nutné to na jisté urovni hlidat. Je
nutné u investic¢nich fonda, které byly z¢asti vykradeny, stanovit pravidla. Zde mél byt dozor, aby se
nevykradalo, nebot to mélo dopad na divéru v systém. Myslim si, Ze to nebylo tak sloZité, jen si
vzpomernme na Harvardské fondy - nechat tomu naprosto volny pribéh bez jakéhokoliv dozoru? Pijit
a jesté prohlasit, Ze vSe je v poradku? To je ten problém, tam je zakopany pes. Myslenka je to dobr3,
mné jako studentovi to pfipadalo Uzasné a Klaus pro mé byl v tu dobu génius. Véfil jsem, Ze to tak
musi byt. Dle mého pohledu by to bylo slusné, pokud by se podafilo pohlidat vedlejsi efekty a
nenechal se tomu volny pribéh, protoze v jeho dUsledku lidé pfisli o penize.

MS: Lze s vami souhlasit. Otec transformace netvrdil to socialistické, Ze ,,krdst se ma*“, nebot majetek
je vsech. Nefekl to explicitné, ovsem implicitné. Zndme slova o tom, Ze se mad ,,zhasnout”, a néktefi
toho vyuZili. To byly ty impulsy, které vedly k delegitimizaci tvorbé kapitdlového trhu a trhu viibec.

KJ: Zrovna u kuponové privatizace, kde slo o rozdéleni majetku, se nemuselo tolik rozkrast.
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MS: Musime si uvédomit, Ze to byla snaha stdtu o redistribuci majetku komukoliv. Necht si lidé koupi
majetek, za ktery budou nuceni zaplatit symbolickou dstkou tisic korun za jednu kuponovou knizku.

KJ: Opakuji, myslenka byla velmi dobra.

MS: Problém, ktery se vyskytl, byl v tom, Ze se do projektu zapojilo mnoho lidi, vic, neZ ocekdvali
samotni predstavitelé transformace. Také se toho ucastnili lidé, kteri ideu redistribuce viastné vyuZili
Cisteé ke svéemu prospéchu. Ndsledné cely proces redistribuce majetku dostal negativni oznaceni kvili
nepoctivym lidem, coZ mélo za ndsledek ztratu divéry béhem utvdreni a obnovy kapitalismu. Tato
republika jej pamatuje do roku 1938. Ale vy jste mél zdjem cosi dodat?

KJ: Osobné si nemyslim, Ze je to takovy problém. Mozna pro laiky, ale ne pro lidi s vysokoskolskym
vzdélanim, ktefi by méli mit rozhled a schopnost osvojeni. Ano, spolecnost RSJ, kde pracuiji, vznikla
kvlli utvareni akciového trhu. Abych se pfiznal, tak nas to nadchlo, Ze zacaly existovat akcie a Ze

s nimi budeme moci obchodovat a zZe se pfi tom bude vychazet ze vztahu nabidky a poptdvky. Ja jsem
byl jednim, ktery pocal obchodovat na RM — Systému s vlastnimi prostiedky 500 K¢. V tomto smyslu
jsem to vidél jako velmi dobré a pfinosné pro hospodarstvi, pokud by se nezanedbalo to ostatni.

MS: Zminil jste svoji spolecnost RSJ, ta vznikla v roce 1995. Domnival jste se, Ze vlastnéni akci,
obchodovdni s nimi, se stane vynosnym obchodem diky tomu, Ze se akcie ,,rozdané” sirokym vrstvdm
budou presouvat do rukou lidi, ktefi budou mit zdjem spravovat majetek a podilet se na fizeni
spolecnosti at primo, nebo v zastoupeni.

KJ: Pfesné tak, nicméné to se nestalo.

MS: Rikal jste, Ze inteligentni lidé to pochopi, aviak byla zde vysokd informaéni asymetrie a povédomi
o standardni trzni ekonomice pokulhdvalo. Staci se podivat, jak lidé reagovali na reklamni kampané
protagonisti kuponové privatizace. MozZnd diky nim se prihldsilo tolik lidi.

KJ: S tim se také dalo pocitat.
... Burza ...

MS: Na trhu se diky privatizaci objevilo mnoho titull a s tim souvisel i rozvoj burzy jakoZto instituce
kapitdlového trhu. Ostatné jsme byli zemi, kterd mohla v poctu tituli sméle konkurovat Londynské
burze, byt v pribéhu ¢asu doslo ke stabilizaci a PraZskd burza se stala parketem s malym poctem
akcii, s nimiZ se obchoduje. Vétsina cennych papirti byla nelikvidni.

KJ: Tomu rozumim, ale to bych nerekl, Ze je Spatné, protoZe z centraly nikdy fikaji, co tam ma byt Ci
nema byt. Dejme tomu, Ze téch titulll je hodné, a to bych cekal, Ze se casem vytiibi, a také se tak
stalo. Vétsi spolecnosti jsou prejimany mensimi. Abych se pfiznal, véfim v samocistici mechanismus.
Nemyslim si, vzhledem k transformaci, Ze bylo Spatné velké mnozstvi tituld.

MS: VEril jste tedy v postupnou selekci jak na burze, tak i na trhu statki a sluZeb. Nicméné kdo
ocekdval, Ze na trhu ztstane pdr akcii oproti tomu velkému poctu, ktery zde existoval? Dle definice
kapitdlovy trh ma byt prostorem, kam investofi prichdzeji, aby vkladali svij kapitdl pro nové projekty.
Podoba ceského kapitdlového trhu je mirné opacnd. Neni tradicnim kapitdlovym trhem, ale pouze
trhem s akciemi, ktery vznikl diky kuponové privatizaci ¢i obecné privatizaci. To je jedna vyznamnd
rovina. Mdme zde pouze sekunddrni trh s akciemi a myslim si, Ze je to nepochopeni trhu, ktery byl
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ustanoven proto, aby prichadzeli lidé s projekty a aby se témto projektiim patricné pomdhalo diky
upisovani kapitdlu. Druhd je ta, Ze lidé, ktefi méli zdjem investovat, byli diky podvodim okradeni a tim
se vytvorila averze k rizikovéjsim investicim.

KJ: Mate pravdu. Ve standardni ekonomice by to bylo velmi podivné. Vzhledem k té situaci a
transformaci bych necekal, Ze by kapitalovy trh mél byt prostorem pro Upis akcii, aby zde lidé ziskali
kapital pro své zaméry. Zde kapital nebyl. Myslenka spocivala v tom, Ze pokud nékdo mél kapital, pak
na trh pfrijit mGzZe. Akcie lze koupit a vlastné timto ziskat. Je to férovéjsi postup, nez aby firma byla
ukradena tajemnymi praktikami - a myslim, Ze to bylo spravné rozdéleni. KdyzZ je nékdo hloupéjsi, tak
je hloupéjsi, a mizZe se mu zdat, Ze svét neni spravedlivy. Kapitalovy trh ma svoji funkénost ve zdroji
kapitalu, v nicem jiném, je tam transparentnost a spole¢nost je pod dohledem.

... Dva organizované trhy CP ...

MS: Co je v Cechdch spojeno s transformaci a s rozvojem kapitdlového trhu, to jsou dva organizované
trhy s cennymi papiry. Prvni je Burza cennych papir( Praha a RM — Systém. Dnes i druhy organizdtor
ma status burzy. Jak vidite z odstupu ¢asu fungovdni téchto dvou instituci? Je vhodné pfipomenout, Ze
na PraZskou burzu maji pristup subjekty instituciondlniho charakteru Ci pripadné v zastoupeni. RM —
Systém je burzou slouZici drobnym investorim. To je prvni ¢dst otdzky. Druhd ¢dst se tykd samotné
Burzy cennych papirt Praha. Tato instituce je provdzdna s Videfiskou burzou. Nepredpokldddte
vytvoreni globdlni instituce, kterd lokdIniho organizdtora s cennymi papiry prevezme?

KJ: Co se tyCe Prazské burzy, ta je jiz prezita, transformovat se méla ddvno. Trh je vytvoren tak, Ze ti,
co maji pristup — ¢lenové maiji extra informace. Prazska burza ma dnes zastaraly obchodni systém
zvany Dark Pool®, jen? je naprosto $patny. V dohledné dobé by méla pfijit XETRA™. Pak to jisté dava
smysl, ale to se mélo odehrat pred osmi lety. Zel se to udrzelo diky alibismu vedeni ¢&i lobbystickym
tlakm. Systém, ktery nyni existuje, je ve srovnani s jinymi burzami Spatny.

MS: Vy véfite, Ze diky zméné obchodniho systému pfibudou investofi?
KJ: Domnivam se, Ze je jiz pozdé. Je plné racionalni, Ze zde bude ,,stfedoevropska burza“ ve Vidni ...
MS: To znamend, Ze by se mohly spojit burzy ve Varsavé, Budapesti, Bratislavé, Vidni ...

KJ: Dovedu si to predstavit. Myslim si, Ze by to bylo raciondlni, avsak ony se nebudou chtit spojit
z institucionalnich davodd.

MS: Je mozZné, Ze si kaZdi bude hdjit svij pisecek ...

KJ: Domnivam se, Ze by to bylo dnes dosti efektivni. Kdyby existovala burza, tak by zde byla vétsi sila,
a bylo by to atraktivnéjsi pro investory.

MS: KdyZ se podivdte na kurzovni listek, vidite tam stdle stejné tituly. Myslite si, Ze by bylo dobré,
pokud by ceské spolecnosti usilovaly o kapitdl na ¢eském ci evropském kapitdlovém trhu? Nemyslite
si, Ze by to znamenalo vétsi zdjem o Ceskou republiku, ale otevrely by se moZnosti i pro domdci
investory? Dovedete si predstavit, Ze by se soucdsti obchodovanych titulii stala Skoda — Auto ¢i Skoda

> Dark Pool — oznaten té? jako Dark liquidity. Transakce provadi anonymni zprostfedkovatelé.
'® XETRA — obchodni systém vyvinut pro némeckou burzu ve Franfurtu nad Mohanem a uveden v roce 1997.
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Plzen? Ta druhd jiZ na PraZské burze byla, avsak byla z ni vyfazena, to se ovsem psala léta
devadesdtd.

KJ: Ano, pokud by burza byla silnéjsi, vétsi, urcité by to mohlo podpofit poptavku. Firmy by byly
motivovany uchazet se o prizen investor(. Kdyz tam mate deset spolec¢nosti, investofi si jednoduse
nemohou vybirat, zkratka jim to nic nefekne. Pokud by zde byla stfedoevropska burza, tak by to bylo
zfejmé atraktivnéjsi.

MS: Jinymi slovy vidite vychodisko ve sjednoceni a ve vétsi nabidce.
KJ: Ano, vice titul(, vice likvidity, to je vzajemné podminéno.
... Nedostatky financniho trhu ...

MS: Je logické, Ze nds kapitdlovy trh ma nedostatky, jelikoZ zde chybi kontinuita. Ano, nejsme jako
v Americe ¢i obecné v anglosaském svété a bylo by bldhové se domnivat, Ze presko¢ime mezeru a
pljdeme cestou, jakd je béZnd v zamori. Jsme ovlivnéni zkuSenosti z privatizace a také evropskou
kontinentdlni tradici.

KJ: Cekal bych, Ze by to pfi§lo, nicméné v té dobé bych ¢ekal ne tak tiicet — padesat let, ale deset let,
nez se ustanovi trh, avsak nestacilo to.

MS: Byl jste velky optimista! Je dobré pripomenout, Ze na kapitdlovém trhu plsobilo mnoho
privatizacnich investicnich fondd, z nichZ nékteré se staly predmétem tunelovani. Lidé si moZnd vybavi
CS fondy, Investicni fond Trend a zndmé Harvardské fondy resp. Harvardsky investicni holding.

KJ: To je ten problém, Ze se rozkradaly. Jesté se vratme k emisni ¢innosti spole¢nosti na kapitdlovém
trhu. TuSim, Ze jednou z primarnich emisi byla spole¢nost Software 602, kterad v devadesatych letech
vyvinula textovy editor T 602, avsak to je jiz historie.

MS: V soucasnosti, jako by nebyla doba pro primdrni emise, je jich velmi mdlo. KdyZ jste hovoril o
spolecnosti Software 602, upis se snad konal na RM — Systému. Spolecnost sama se na PraZskou burzu
nedostala. Ano, nedivéra a spatné zkusenosti. Staci mdlo prikladd, aby se duvéra promarnila, je prece
tim nejcennéjsim kapitdlem, ktery aktéri trhu maji. Pfipady nemusi jit do stovek ¢i desitek miliard.
Staci zasit nejistotu a ona se rychle projevi v chovdni trznich agentdi. Vse se postavi nejen proti
hracam, ale i proti bohatstvi, které se ve spole¢nosti muZe vytvdret. Lidé se stanou ,, konzervativnimi”,
Misto, aby se snaZili zhodnocovat své prostiedky skrze investice do projekti na akciovych a
dluhopisovych trzich, radéji ziistanou vérni tradi¢nimu sporeni, které je populdrni do dnesnich dnd.
Podil drZeni aktiv v akciich je v porovndni s ostatnimi vyspélymi zemémi zanedbatelny.

... Nedostatecna vzdélanost ...

MS: Nedostatecny zdjem o investovdni na kapitdlovém trhu je mozZnd také zplsoben i malou
vzdélanosti. Jako kdyby si lidé mysleli, Ze jim zdpadni blahobyt spadne z nebe bez velké namahy, bez
obéti, bez nutnosti aktivni participace a nutnosti vzdélani. KdyZ nad tim clovék premysli, tak muZe
problém najit také v tom, Ze lidé kromé nedostatku poznatki o fungovdni trhu také prilis davérovali,
Ze instituciondlni investor prevezme starosti, které jsou se spravou majetku — portfolia spojeny a
nechali se ohloupit reklamou a vystupovdnim lidi. Inu, budovdni kapitalismu zacinalo.
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KJ: Zde se dostavame k tomu, co je dllezité. Ackoliv to neslo perfektné, diraz mél byt kladen na
legislativu a méla se akcentovat moralni dimenze transformace. My bychom to mohli nazvat
dohledem na trhu, jako je regulace investi¢nich fond(. Jedna véc je kuponova privatizace, druha véc,
Ze nékteré fondy byly rozkradeny. To byla evidentni zlodéjina. Abych se pfiznal, tak nechapu, proc se
to v té dobé tolerovalo, snad k tomu ani dlivod nebyl. A neuznadvam kompromis, Ze to bylo tfeba
rychle zprivatizovat.

MS: Lze tam spatiovat problém ideje a jeji realizace. Jednoduse se to rikd, obtizné realizuje.

KJ: MozZna je to pravda. Nebylo to asi zamérem legislativy, ale zde byl problém ochoty. Pokud
president Klaus dava verejné najevo, Ze ochota dodrzovani pravidel neni nutnd, kdo by poté sel ptes
prekazky? K ¢emu mi bude to namahani, radéji budu problémy obchazet, kdyz na tom néktefi
vydélavaji?

MS: Zde se dostdvame k tomu, co bylo zminéno. KdyZ narusite divéru na kapitdlovych trzich, pak
veSkeré zaméry mohou byt peclivé promysleny, ale stejné se neuskutecni.

KJ: To je, Zel dusledek.

MS: My jsme si nedokonalymi zkuSenosti s privatizaci, investi¢nimi spole¢nostmi, zadali na problém,
jenZ je spojen s dneskem. A to je dichodovd reforma soudobého diichodového systému. Tam je
dalezZity pilit, jenZ k akumulaci prostredki pouZiva kromé statniho i kapitdlovy trh. Majetek lidi

v akciich je zanedbatelny, ovsem mohou mit pochybnosti, Ze by o své prostiedky mohli prijit. Z toho
muZe vzniknout nediivéra, a ta zabrzdi i dobré véci, jako je plnohodnotné spusténi dichodové
reformy. A je otdzkou, budou-li ji lidé podporovat, to je ta zkusenost.

KJ: To se vsak dostavame do soucasnosti, nicméné vSe ma své souvislosti.
... Regulace ...

MS: Ke konci devadesdtych let vznikla spolecnost Komise pro cenné papiry. Byl to regulatorni orgdn.
Jaky vyznam jste pripisoval této instituci? Vy, jakoZto podnikatel na kapitdlovém trhu, jste s ni musel
mit co do Cinéni.

KJ: Davala nam licenci obchodnika s cennymi papiry.

MS: Domnivdte se, Ze instituce byla nutnosti? Zpocdtku byla nechténym ditétem. Jak hodnotite jeji
plsobeni? Shodou okolnosti jeji pravomoci presly na Ceskou ndrodni banku a nyni je dohled nad
bankami a kapitalovym trhem piné integrovdn. Spolecnost neplsobila dlouho, nicméné kritici
ekonomické transformace jeji vyznam zddrazriovali, neb kdyby zde byl reguldtor od pocdtku
devadesdtych let, nemohlo by dojit ke zpronevérdam, jak se stalo, a kdyZ se vyskytne neregulérni
chovdani, mame zde orgadn, ktery bude piskat fauly.

KJ: Domnivam se, Ze by komise méla hlidat kapitalovy trh. Soudim, Ze kapitalovy trh byl nedostatecné
hlidan. To, Ze byla mimo Ceskou narodni banku, to bylo v pofadku, protoze situace byla jina, ne? je
dnes. V soucasnosti se ukazalo, Ze dozor nad kapitalovym trhem je mozné sloucit s centralni bankou.
Upfimné, nemam silny nazor, zda méla byt regulace od pocatku, Ci ne.
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MS: Mné spise slo o to, jak jste ji vnimal jako ¢lovék, jenZ je ucastnikem kapitdlového trhu. Zdali vam
instituce komplikovala, i usnadriovala Zivot.

KJ: Abych se pfiznal, nefesil jsem legislativni véci. Od komise jsme méli licenci na obchodovani.
Nemam pfilis velké zkuSenosti s timto orgdnem a byla to zalezitost kolegy. Nemam v tom silny nazor.

... Korupce ...

MS: Nyni se zamérme na otdzku korupce. Kromé plisobeni na kapitdlovém trhu, se korupce stala
vasim druhym tématem. S kolegy jste zaloZil Nadaci boje proti korupci. Proc se korupce stala tématem
aZ nyni? Kde vidite zdroje tohoto spolecenského nesvaru? Hovorilo se o ni béhem minulého rezimu.
Myslim, Ze to byl Tomds Halik", kdo oznacil korupci ze strany stdtu za mordini korupci lidi. Ti byli
,vyuceni” nekalym praktikam. MozZnd si vzpomeneme na pozornosti, které clovék ddval tu u lékare, tu
u urednika. Dnesni doba korupci institucionalizovala. Jak ji vnimdte? Myslite si, Ze nastala Cas, kdy je
nutné bojovat proti této socidlni praxi?

KJ: Vite, néco je korupce a néco jsou zndmosti. V minulosti nékdo Sel ukrast cihlu ¢i maltu. Vy jste uzil
institucionalizovana korupce, to je korupce ve velkych méfitcich. To, Ze takové kradeni za totalitniho
rezimu mohlo dojit do tohoto stavu, je velky spolecensky problém. A to, Ze se to nemuselo stat, Ize
jednoduse deklarovat tim, jaka je situace u Polakd, ti mohou byt prikladem. Jsou na tom mnohem,
mnohem |épe, pfitom byli a jsou chudsi zemé. Plati obecné pravidlo, Ze objem korupce v relativnim
méfitku je rostouci v zavislosti na chudobé zemé. Cim chudsi zemé, tim vétsi korupce.

MS: Ano, dle Transparency Internetional, jsme na padesdtém misté.

KJ: Souhlasim, ale to je index vnimani korupce. To sice neni plné objektivni. Fakt je ten, Ze pokud se
srovnavame s Polaky, byli jsme na tom lépe. Nyni se stav zhorsil a jsme na tom hife. Jedna se o
hledisko korupce a moralky spolecnosti. TakZze pokud je situace u nds tak Spatna, neni diivod, Ze by
nemohlo dojit k zlepSeni. Myslim si, Ze je to téz dlsledek populdrni véty, Ze krast normalni je. To

v lidech zanechd pocit, ktery mGzeme shrnout do véty: Kdybych nekradl, budu za blbce.

MS: Socidlni prostredi silné ovlivriuje Elovéka. Clovék si Fekne, pro& bych se mél chovat jinak, pokud se
tak chovaji ostatni? Tak se jednoduse Idmou charaktery. Ale Ize se s tim vyporddat? ZaloZil jste
instituci, kterd ma poukazovat na slusné mravy a odhalovat problémy. A neni to jen na vds. VZdyt i
stdt se k boji proti korupci zavazuje svymi prohldsenimi. Budeme bojovat proti korupci, vzkazuji politici
ndm, ob&andm. Ministerstvo vnitra CR vytvdfi strategii a nakonec je clovék konfrontovdn se
skutecnosti, Ze sami predstavitelé ve viddni koalici a strané, kterd ma bojovat proti korupci, se
korumpuji, a to ddle utvrzuje korupcni ndladu a neochotu v realité cokoliv zménit.

Y Tomas Halik *1948, Cesky katolicky knéz a religionista. BEhem minulého rezimu vystudoval psychologii, byl
tajné vysvécen na knéze, pusobil jako klinicky psychoterapeut. Jiz pfed rokem 1989 se zapojil do diskusi o
smérovani spolecnosti, coz mohl vice uplatnit ve svobodném systému. Halik byl spolupracovnikem V. Havla,
zvlasté jeho projektu FORUM 2000. Je signatdiem hnuti Impuls 99, jez mélo zajem kultivovat politiku. Je
pfiznivcem obcanské spolecnosti. Sdm povaZuje za nutnost se stavét proti omylam, které prinasi politicky Zivot.
Je ¢astym hostem na zahranicnich univerzitach, jako je Oxford ¢i Cambridge, Pittsburg. Mezi jeho dilo Ize
zaradit: Co je bez chvéni, neni pevné (2002), Oslovit Zachea (2003), Vzyvan a nevzyvan (2004).
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KJ: Je to prisvih. Domnivam se, Ze statni Urednici si sami s korupci neporadi. Politici IZou kvli
volbam, kvali hlasiim a je nutné, aby existoval tlak zdola, tedy od ob¢anské spoleénosti. A to by snad
pomohlo rozseknout gordicky uzel korupce.

MS: Max Weber vytvofil idedIniho urednika, ktery bude slouzit obecnimu blahu, kdezto my mdame
uredniky, kteri slouzi své kapse a alokuji prostfedky tam, kde nejsou produktivni.

... Hlavni zdroje korupce ...
MS: Kde vidite hlavni zdroje korupce? Jak ,,na ni” efektivné?

KJ: Strategie by méla byt takova: musime postupné zménit moralku a mysleni lidi ve spolecnosti. Aby
nebylo heslem systému, Ze je nutné uplacet, neb to déla kazdy, kdo miZe. Je nutné, aby se fikalo, Ze
kdo je korupénik, je hlavné zlodéj. Korupce je nejhorsi forma kradeze. Je to prizivnictvi. Clovék, jenz
toto pach3, je zbabélec. Lidé si jednoduse musi uvédomit, Ze to neni bézné. V soucasnosti se k tomu
lidé stavi tak, Ze se s tim nelze nic délat. Je nutné, aby korupci vnimali ryze negativné. Zkratka
korupce neni normalni. Mély by zde existovat ve vzdélavani spole¢nosti mechanismy a rovnéz snaha
o tom mluvit, aby spolecné Usili smérovalo k postupné eliminaci korupce. Druhou véci jsou praktické
kroky. Korupce nesmi znamenat bezrizikové kradeni, musi zde nasledovat postih, sankce, v idealnim
pfipadé vézeni.

MS: Nesmime se toho bdt, musime mit odvahu vykrocit. Vase spolecnost sidli blizko Poslanecké
snémovny. Tim nepifimo myslim, Ze by lidé podobnych zdjmi méli vyvijet ndtlak na poslance ...

KJ: Je nutné nedoprat jim klidné spani a uplatfiovat legitimni kontrolu!

MS: Slusi se fici, Ze ke korupci vybizi hypertrofované prdvni normy a ¢asté novelizace kodexu. Je tam
neprehlednost. Hovorite o vyznamu mordlky jako determinantu slusné spolecnosti - mordlka ovlivriuje
pFijimané normy. Prdvo ovliviiuje hospoddFské, socidlini, politické procesy, jejich kvalitu. Zel jsme
svédky toho, Ze prdvni normy jsou utvdfeny na zakdzku.

KJ: Vase interpretace, to je doslova zacarovany kruh. Proto je nutné tlacit a zlepSovat systém na obou
frontach. Kdyz lidé k tomu zacnou pfristupovat s patficnym uvédoménim, tak se budou ménit normy.
Myslim si, Ze je nutné tlacit na koncipovani norem, aby se korup¢nici vice bali. Je to konglomerat
nékolika proménnych.

MS: Pokud fikdte, Ze Polsko je na tom lépe ve srovndni s Ceskou republikou, neni to ndhodou diky
tomu, Ze jsou tam vérici a silnou pozici ma katolickad cirkev?

KJ: MoZna to s tim souvisi, ale blize jsem to nezkoumal. Pochopitelné si uvédomuiji, Ze diky vife se
|épe snazi mravni naroky udrzovat. Myslim si vSak, Ze to neni nutna podminka, podivejte se na
severské zemé, kde korupce prakticky neni a kultura je naprosto jina.

MS: Nejbohatsi skandindvské zemé uprfednostriuji ulohou stdtu.

KJ: Velkou ulohu, ovsem nekrade se tam. Vezméme si finsky Uspéch. Finsko nebyla bohata zemé. To,
Ze se vypracovali, je vysledkem usilovné prace béhem minulych dvaceti let. Z chudé zemé se stala
diky technologiim zemé bohatd. Snad diky vzdélani, podpofe podnikani a diky tomu, Ze se tam
nekrade. Nelze fici, Ze zasadnim faktorem pro kvalitu sluzeb statu a kvalitu podnikatelského prostredi
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jsou vérici lidé. V Polsku to muze byt dllezity faktor, ale myslim si, Ze to neni nutna podminka.
Soudim, Ze i ¢esti ateisté by mohli zménit své chovani.

MS: Ano, moZnd chovdni, ale jednou z jeho Cdsti je téZ participace na politice. KaZdé Ctyri roky
uzavirame ,spolecenskou smlouvu“ s politiky, ktefi nds budou zastupovat a téma korupce je pred
volbami hodné diskutovdno a medializovdno. Neni to, podle vds, pouhd rétorika?

KJ: Zel, rétorika to je, jsem o tom presvédcéen. Obéas se v politice objevi lidé, ktefi jsou idealisté, véri
tomu. Vétsina politikl vstupuje do verejného Zivota proto, aby si béhem svého volebniho obdobi
nakradli, a slova o korupci pouzivaji jako vabnicku pro voli¢ské hlasy. Problém je v tom, Ze je to pro
né jednoduché. Zde by mélo byt zirejmé, ze pokud nékdo zaéne krdst, riskuje vézeni.

MS: Jinymi slovy, kdyZ je ¢lovék odhalen, mél by byt rychle odsouzen, ale u nds to timto zptsobem
nefunguje. Je zde velmi obtiZzné korupcniky potrestat a koho zajimd, pokud spravedinost na né
dopadne po vice jak deseti letech, jak je sou¢asnd praxe? Procesy ndpravy nefunguji, byly spdchdny
zlocCiny, ale tresty nendsleduji.

KJ: To souvisi s celym systémem. Vezméme v Uvahu statni zastupitelstvi, otdzku soudni mafie. Byla to
realita, byt dnes je to uz lepsi.

MS: Nu, kultivovat lidi, to je ta otdzka? Opét se navracime k vasi snaze vychovdvat ,,odpovédného
clovéka”, jenz je premyslivy a kriticky uvazujici. Myslim si, Ze se to odviji od toho, jak se sam ¢lovék
vnimd, zda je stoupencem Ccisté individualistického pristupu, i spole¢nost sama je pro néj hodnotou?
Prosazuje se ¢lovék jako individualita, nebo vyzndvd néco jako je obecné dobro?

KJ: K tomu by méla sméfovat vychova. Clovék uvaZuje a je veden k tomu, aby se mél dobfe, aby se o
sebe umél postarat. Staci, kdyz si lidé uvédomi, Ze pokud na tom nebude dobfe spolecnost, tak sami
jednotlivci si budou vést Spatné.

MS: Rozumim vdm, ale zde plati - bliZsi koSile neZ kabdt.

KJ: Ne vsak za kazdou cenu, jelikoz kdyZz mam pouze kosili a nemam kabat, tak mrznu. Jednoduse
musime hledat kompromisy. Je zfejmé, Ze ¢lovék musi usilovat o primarni zabezpeceni, o to, aby mél
co jist, aby si mél co obléci. To vSe proto, aby mohl rozumé Zit. Pokud Zije, tak by mél mit jisté
prostiedky a energii vénovat se tomu, aby se ,,vylepsila“ spolecnost. A tento pfistup Usti v pozitivum,
které se prirozené nasobi.

MS: V ekonomii se tomu rikd multiplikacni efekt, na ktery se vsak pfrilis spoléhd.

KJ: Ano, ma to multiplikativni efekty. To je slovo, které jsem hledal. Pokud si lidé tu skutecnost
uvédomi, pak vérim, Ze se to mlze zménit. Myslim si, Ze pokud nékdo strada, nevi, zda bude mit zitra
co do Ust, nebude prece rfesit spolecCenska témata. MoZna je dokonce bude ignorovat. KdyzZ se vsak
dostane do urcité hladiny Zivotni drovné, tak by je rozhodné fesit mél.

MS: Jinymi slovy péce o obecné dobro se méla stdt nedilnou soucdsti uvaZovdni o lidském udélu,
postaveni ¢lovéka ve spolecnosti.

KJ: Ja to tak vidim. Clovék, jenz dosahl jistého vyznamu a ma hodnotovou orientaci.
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MS: Nu, ale to se trochu vracime. Je vhodné si poloZit otdzku, zda nds pohled je kratkodoby Ci
dlouhodoby. Pohled, o némZ jsme hovofili, je dlouhodoby. Jsou vSak lidé, ktefi se divaji bytostné
krdtkodobé. Jsou to lidé zvoleni tfebas do Poslanecké snémovny.

KJ: Zel, to tak je. Clovék, pokud neni hloupy, snaZi se divat a zvazovat dlouhodobé&, aby se mu Zilo
dobre. Dnesni lidé, hlavné ve funkcich, to berou tak, Zze ,,nyni si mohou nakrast”. Jsou to pfizivnici, byt
si to pfilis nepfipoustéji, ale tusi, Ze by se jim dlouhodobé mohlo Zit dobie, pokud si nakradou velké
penize. Pak to zde mUze zkolabovat a oni se toho nemusi Ucastnit. PotiZ je v tom, Ze za rozkradani je
nikdo nepotrestd a odnesou to lidé, ktefi jsou slusni a nekradou. TakZe z hlediska toho korupcnika je
situace dobra, nebot vi, Ze jej nikdo nechytne. Z jeho individualniho pohledu je racionalni si nakrast.
V nejhorsim pripadé si mze Fici: pokud to zde zkolabuje, tak odcestuji, neb jsem zabezpeceny!

MS: Staci se podivat na Viktora KoZeného a jeho ndsledovniky pfi privatizaci.

KJ: Presné tak. Ten byl tak hloupy, Ze prodélal i Ameri¢aniim, a tak ma nyni potize. Byl tak hloupy, Ze
musel utéct na Bahamy. Ce$i mohou krast, jelikoZ v nejhorim p¥ipadé uniknou. Proto je nutné
uvalovat sankce na jednani byt malého procenta trznich agent(, ktefi si timto chovanim pfisli na
obrovské penize.

MS: Ano, nepostihovdni korupce a krddeZi mad ve spolecnosti silné rozkladny efekt. Vytvadri se v ni
neduveéra, zastupitelskd demokracie zacind postrddat legitimitu a uUsti to ve vznik extrémistickych
ndlad, neb spolecnost se polarizuje. Inu, lidé, ktefi reprezentuji spolecnost, by si tento fakt méli
uvédomit.

KJ: Jednoznacdné to jsou zavazné podnéty a lidé by se o né méli zajimat. Vzdyt demokracie je vlada
lidu korigovana pravem.

MS: MiiZe to dojit tak daleko, Ze zde bude vidda silné ruky ... Lidé se prirozené budou tdzat, pro¢
mdme mit zkorumpovanou demokracii, tu jsme v roce 1989 nechtéli.

KJ: Mohli bychom se dockat toho, Ze to zde zkolabuje, viibec to nevylucuji.

MS: Domnivam se, Ze ¢lovék musi délat vse proto, aby zde nenastal temny scéndr. Podle vasich slov,
je korupce tématem, které bude uréovat podobu dal$iho viddnuti. Ceskd republika je jiZ integrdini
soucdsti Evropské unie a dalsich nadndrodnich celki a organizaci. Je zvldstni, Ze nékteri investofi a
podnikatelé jiz kalkuluji, Ze ¢dst investic padne na uplatky. Jinymi slovy, korupce se stala systémovym
jevem a neni okrajovou zdleZitosti.

KJ: Nékteré spolecnosti chodi, tam, kde se uplaci.

MS: Jak se divdte na budoucnost prizmatem zkuSenosti z neutéSeného stavu demokracie a korupce?
Lidé jsou vétsinou pasivni, neochotni participovat na vécech verejnych. Neni zde ten revolucni zdpal,
ktery jsme mohli vidét po roce 1989. To se dalo Cekat, Ze opadne. Myslite si, Ze zde hrozi vzestup
populisty, ktefi se budou uchdzet o volicské hlasy? Pravé ti méli zdjem délat pordadek ve dvacdtém
stoleti.

KJ: MUze se to stat ...
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MS: Je, dle vds, mozné, Ze se v dohledné dobé Ceskd republika bude oznacena za korupéni stdt, jen?
bude nefunkcni, neefektivni a postupné se budeme diky témto praktikdm , vycleriovat” ze stiedu
Evropy, tfebaZe tam geograficky ndleZime. MiZe se stdt, Ze stied bude periferii?

KJ: Zde jsou dvé véci. Vime, 7e Ceska republika ma problémy s korupci a diky tomu se mohou vytvofit
sily pro populisty, ktefi by méli zajem s touto ,,nemoci“ skoncovat, ale ne ve prospéch lidi. To je
problém nas. Problém Evropy je netinosné dluhové zatiZeni, které mdze mit povahu , letadla”. Kdyz
nad tim uvaZuji, ma to podobné dasledky. Neni to sice primarné korupce, byt v nemocném Recku je
také korupce. Je to propojeno. Funguje to jako spojené nadoby a problémy se scitaji. Dovedu si
predstavit, Ze za 20 let bude Evropa fesit problémy predluZeni.

MS: Jinymi slovy problémy zdpadnich zemi v Evropé jsou zejména predluZeni a byrokracie ...

KJ: To je problém Evropy a k tomu se nabaluje problém korupce, tedy rozkradani vetejnych
prostiedkl. Ten je u nas nejpalcivéjsi. Pokud vyresSime problém korupce a doufejme, Ze se nam to
podati, tak to pofad neni vSe. Musime vyresit i otdzku dluhu. My jsme méli zatim Stésti, Ze financni
krize na nas nedopadla. Nemuseli jsme odepisovat ztraty z bank, které u nas mély problémy

v devadesatych letech minulého stoleti.

MS: Slusi se fici, Ze byly vycistény od toxickych aktiv.

KJ: My jsme toho byli usetfeni, ale rozmohla se u nas korupce, jez je obrovskym zroutem penéz. D3
se fici, Ze jsme na tom stejné Spatné jako ostatni, pokud se porovname se staty, kde vyraznou svizeli
je dluh. Pokud bychom neméli korupci, tak jsme na tom lépe. Kdyz bude financni krize pokracovat,
byt zatim se zd3, Ze ustava - a budeme mit korupci, tak na tom budeme hif a hif ...

MS: Inu, snaZit se pracovat a pokud mozno systémové. Dékuji Vdm za vase ndzory.

Dialog o transformaci s Jifim Schwarzem'®"’:

MS: Jak jste vnimal rok 1989 a ndsledné obdobi? Co jste od onoho asu ocekdval? Neni ndhodou onen
&as démonizovdn, jeliko? to zdsadni Ceskoslovenskou republiku teprve cekalo? A v jistém ohledu i
Ceskou a Slovenskou republiku. Nedélali jsme si néhodou iluze?

JSch: Rok 1989 vnimam jako prelomovy rok zasadni zmény.
MS: Tedy to prvni vykroceni do svobody, ale zdroveri do nezndma?

JSch: Ano, jakakoli zména oproti danému stavu byla pozitivni.

'8 Ji¥i Schwarz *1960, ekonom, v letech 2003 — 2010 byl dékanem Narodohospodarské fakulty Vysoké Skoly
ekonomické, jeho hlavni profesni zajem je otazka teorie verejné volby, chicagské skoly a rakouské ekonomie.
Své postoje k proménam shrnul ve své knize Za skute¢nou transformaci z roku 2004, kde se snazi ohdjit vyznam
trhu v rdmci spolecenské promény.

' Dialog byl veden ve ¢tvrtek 3. bfezna 2011 v prostorach Liberalniho institutu, Spalena 51, Praha 1, Nové
Mésto.
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MS: To je optimistické tvrzeni, nicméné jakdkoliv zména nemusi byt zménou kupredu, ale miZe to
nabrat i negativni spdd. Problém je, Ze dané zmény mohly byt zménami k horsimu. Staci se podivat na
rozpad onoho bloku na vychod od nds.

JSch: Cesta zpét diky naakumulované obcanské nespokojenosti nebyla mozna. Jelikoz u nas
neprobéhla perestrojka jako v Sovétském svazu, kterd predstavovala pro mé nejméné progresivni
cestu zmén, bylo redlné ocekavat zmény vétsi.

MS: VEril jste, Ze k néCemu takovému dojde? Nebyla to pomysind , treti cesta” prostrednictvim
systému uvolriovdni? Ne nadarmo se Fikalo, Ze tieti cesty vedou do tietich zemi*. Je zfejmé, e je to
nadneseno, nicméné ono karikujici spojeni cosi naznacuje.

JSch: Pral jsem si, aby to nebyla perestrojka, ale fikal jsem si, pfinejhorsim to musi byt alespon
perestrojka. Nicméné i ta perestrojka byla stdle lepsi, nez husdkovsko-jakeSovsky rezim.

MS: To jsme mohli také nahlizet, Ze ta cesta ndm otevird lepsi budoucnost?
JSch: Zcela urdité.
... VSE v Praze ...

MS: Vy jste byl v té dobé kantorem na Vysoké skole ekonomické v Praze. Jakd panovala atmosféra
v onom revoluénim kvasu? Ocekdvali tamni lidé zménu? Vs kolega Miroslav Sevéik se diky
proméndm mohl dostat na pozici rektora dané skoly, jelikoz jej studenti navrhli za svého kandiddta.

JSch: Ano, ale bohuZel zvolen nebyl. Vysoka skola ekonomicka uz v té dobé nebyla nazorové
jednotnad. Vyucujici byli rozpolcenéjsi nez jejich studenti, pricemz ti pfirozené byli pod vlivem svych
vyucujicich. PfestoZe studenti byli redlnymi hybateli zmén, jejich ,,rozmér” byl ve velké mite v rukou
vyucujicich. Mnozi z nich komunikovali a spolupracovali s disentem, nebo s organizatory
studentskych demonstraci, ktefi vyrazné prispéli k velké spolecenské zméné zahdjené 17. listopadem
1989.

MS: Ano, ale jakd byla rozpolcenost, o niZ jste hovoril? To miZeme chdpat tak, Ze
ti lidé byli proti reZimu?

JSch: Byli proti statu quo. To znamena, Ze byli proti pokra¢ovani husakovsko-jakeSovského rezimu,
zalozeném na stalinském socialismu. Ale zdaleka nebyli vSichni proti pokracovani. Dovolim si tvrdit,
Ze jasné proti nému byla jen osvicena mensina. To se tykalo jak vyucujicich, tak student(.

MS: To znamend, Ze tém kantorum tak trochu nevadilo okoli, v ¢em sami Zili? Byli spokojeni?

JSch: Nelze pausalizovat. Néktefi byli spokojeni se svou tehdejsi praci a Zivotem, jini méné a néktefi
byli nespokojeni.

MS: Ale jak vds zndm, vy jste patril k oné skupiné pro zménu.

JSch: Ano, nebyl jsem spokojen, a proto jsem se snazil zapojit a pomoci tém, o nichZ jsem se
domnival, Ze jim jde o zlepSeni situace u nas v oblasti svobody a lidskych prav. Zucastnil jsem se

2% Autorem daného vyroku byl Véclav Klaus, premiér a pozd&jii prezident CR.
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debat mladych intelektudld, byvalych student(, a to nejen oficidlné organizovanych, ale i setkani
v hospodach a restauracich. O pfipravach studentské oslavy 17. listopadu 1989 jsem védél dopredu,
setkal jsem se s lidmi, ktefi o ni védéli jesté vice nez ja.

MS: Studenty? Byla to snad studentskd akce ...
JSch: Ano, byla to jejich akce, ale s organizaci pomahali nejen tehdejsi studenti.

MS: To znamend, Ze pod pldastikem studentské akce se vyskytli lidé, kteri méli zdjem na zméné tohoto
prapodivného rezimu, ktery zde viddnul od roku 1948.

JSch: Neskryvali se, prosté tam byli lidé, ktefi usilovali o svobodnéjsi spolecnost, v niz by se lidé nebali
spolu oteviené hovofit nejen o politice, ale také o literature, kterd by nebyla cenzurovana, o
pomérech v zahranici, kam by mohli volné cestovat.

MS: O spolecnosti, kterd by nezaostdvala za svymi sousedy ...
JSch: ... aby se pocala ménit, minimalné tak, jak se pocala ménit spolec¢nost ruska ...
... Zaostavani ...

MS: Avsak ruskd spolecnost na tom nebyla tak dobre, kdyz se provddi porovndni mezi Rusy a
Cechoslovdky, co se tyce oné hospoddrské trovné. My jsme byli jedni z téch nejlepsich v tom byvalém
RVHP.

JSch: Neporovnavam ekonomiku, Cisté porovnavdm zmeény, které nastaly v uréitém casovém
intervalu. To znamena od ndstupu Gorbacova do zavéru roku 1989, kdy zacaly protesty vedouci

k padu stalinisti u nds. Zmény v druhé poloviné osmdesatych let v Sovétském svazu byly skutecné
vétsi nez zmény v Ceskoslovensku. Je zFejmé, Ze ani rychlé spole¢enské zmény nemohly v pomérné
kratkém obdobi vyrovnat hospodaiskou zaostalost Ruska ve srovnani s Ceskoslovenskem.

MS: To s vdmi souhlasim. Nejde zde také o to, Ze jsme si relativné Zili dobre, my Cechoslovdci.

JSch: Jist&, ale namisto nejasného pojmu — Cechoslovaci - uzivam zasadné pojmy - Cesi a Slovaci,
nebot jediné ony odpovidaly a odpovidaji realité.

MS: Dékuji vdm za opravu.
... Stav hospodafstvi ...

Nyni ale obratme list a podivejme se na oblast, kde sam jste expertem. V jakém stavu, dle vds, byla
ekonomika? KdyZ se ¢lovék podivd na Cisla, kterd poskytuje statisticky ufad, co se tyce
makroekonomického profilu, hospoddrstvi nebylo zadluZeno, ale moZnd jsme pfilis preslapovali na
misté ...

JSch: Podivejte se, statistika je jako bikiny, mnohé sviidné véci odhaluje, ale to podstatné skryva ...**

MS: Nu, ale ukolem ekonoma je podivat se za ona Cisla a odhalit realitu. To, co skutecné existuje.

*! Tento bonmot razil Aaron Lovenstein, kdy? se jej otazali na zakouti statistiky. A. Lovenstein pGsobil na Baruch
College.
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JSch: Ukolem ekonoma je spravna analyza kvantitativnich Gdajd, ¢asovych Fad, ale predev$im
lidského jednani.

MS: Myslim si, pravé sprdvné interpretovat skutecnost.

JSch: Skutecnost v poslednich letech komunismu byla takova, Ze mnohé statistické Gdaje o realité
mnoho nefikaly. Nebyly k dispozici pfesné tdaje o moralni a fyzické zastaralosti nasi dopravni a
telekomunikacni infrastruktury, o mife jejiho podinvestovani. To znamena, Ze prestoze se
Ceskoslovenska vlada pysnila fiskalni disciplinou, ve srovnani s Madarskem a s Polskem, ve
skutecnosti jsme se potykali s hlubokymi strukturalnimi deficity, které zlstaly verejnosti skryty.
Projevovaly se naptiklad v malo funkéni a zastaralé infrastrukture.

MS: Ale co viastné stdt, nebo komunisté mohli délat, kdyZ neméli partnery, tfebas jako Sovétsky svaz?
On byl tim partnerem, nicméné BreZnév rekl: , Eto vase délo” ...

JSch: Tento ,,slavny” vyrok se stal ndmétem pro neméné slavny kresleny vtip s Leonidem Iljicem
BreZznévem. Znate to?

MS: Ne, kdyz vladnul Breznév, nebyl jsem jesté na svété ... prizndm se, ale moZnd je to ma chyba,
nicméné rdd si jej poslechnu.

JSch: To byl slavny vtip z ¢asopisu Dikobraz 1968 — 1969%, bylo mi osm ¢&i devét let. Bylo to tak, Ze se
generdlni tajemnik Ustfedniho vyboru KSSS soudruh Breznév opiral ostentativné o délo na lafeté
oznacené azbukou CA (Sovetskaja Armija) a namirené na Prahu, smérem k Dubcekovi pak fikal: ,,Eto
Vase délo.” (v prekladu: To je Vase véc!)

MS: K smichu to asi moc nebylo ...
JSch: Ale bylo. V kazdé dobé se lidé sméji. Ale byl to takovy typicky rusky humor: smich pres slzy.

MS: Vy se tomu ale neustdle sméjete. Ono to skutecné nebylo k smichu, jelikoZ lidé v sedesdtych
letech se domnivali, Ze nastdvd uvolnéni, a pfisel opak. Tolik zni¢enych Zivotu, mohlo by se dodat. Ale
reknéme, jak vy jste vnimal tehdejsi systém, jaky dle vds byl, vZdyt nebylo vse snad tak Spatné, jak
mnozi vyklddaji. VZdyt jiZ bylo uvedeno, Ze hospoddrstvi stdtu fungovalo, byt ve srovndni se Zdpadem
obtizné. Dd se ovSem fici, Ze bylo stagnacni, rozvoj extenzivni ...

... Statistika ...

JSch: Netekl bych, Ze hospodafstvi se rozvijelo. Hospodarskou vykonnost jsme méfili nestandardné.
Obvykle podle ukazatele hrubé vyroby. Hospodarsky vykon byl zkreslen obrovskymi vyrobnimi
zasobami. Vétsinou se jednalo o neprodejné zasoby, které byly uvadény hodnotové, pficemz ceny
byly stanoveny uméle. To znamena, Ze jejich skute¢na hodnota byla ¢asto zaporna, v socialistické
kalkulaci ovsem umozniovala nadhodnocovat hospodarsky vysledek. Tato metodika méreni
znemoziovala komparaci se zemémi s trznim hospodafstvim.

MS: Jinymi slovy byla obtiz se statistikou, Ze? Neupravovala se tak, aby se ukdzalo, Ze Ceskoslovensko
stoji dobre? Aby soudruzi méli jisté zadostiucinéni?

*? Dikobraz byl humoristicky Zasopis, ktery vychazel b&hem komunismu od roku 1945.
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JSch: Snad se zamérné neupravovala, ale samotna metodika vedla k nadhodnocovani redlnych
vysledkd. Statistika slouzila politickym ciléim socialismu. Zifejmé platilo to, co fekl Ronadl Coase®, 7e
Cisla se je tfeba mucit, mucit a mucit, az podlehnou.

MS: Ale to pravé je ono upravovdni a desinterpretace reality. Doufdm, Ze tento pfistup neni pristupem
soucasného statistického uradu.

JSch: Domnivam se, Ze ne!
... Dychani z posledniho? ...

MS: Ale domnivdte se, Ze ten systém dychal z posledniho a dojizdél diky 41 let viadnuti
komunistického totalitniho reZimu?

JSch: Ano, jak setrvacné ,dojizdél” komunisticky rezim se svymi institucemi a svou statistikou, kterou
bylo nutné brat s rezervou, protoze Vy, kdyz vypadate jako myslivec, tak proto urcité chodite na
hony.

MS: Zel ne a moznd bych ani na to nemél chut. Ale nepovazuji to za bihvijak aristokratické
kratochvile.

JSch: Kdybyste chodil na hony a mél-li byste zajem zastrelit zajice, zamiFil byste, zmackl spoust a
zjistil, ze zajic dale bézi, nebot jste mifil napravo od néj. Tak byste pak mifil nalevo od néj, ale mily
zajic bézel porad dal, prestoZe podle statistického primeéru mél uz byt davno vyrazen ...

MS: Statisticky mrtvy, ale stdle vesele bézi.
JSch: Spravny zavér pozorovani ...
... Ekonomika a vyznam RVHP ...

MS: Nu, ale to neni legrace, pokud madame néjakou politiku, kterd nefunguje a rozchazi se s Cisly, co

s ni? Je zfejmé, Ze Ceskoslovensko dopldcelo v minulém reZimu na své partnery v RVHP. Cim to dle vds
bylo? Méli jsme vici clenskym zemim RVHP pohleddvky, které znacné presahovaly nase zdvazky. Jak si
tuto skutecnost vysvétlujete?

JSch: To, 7e Ceskoslovensko patfilo mezi primyslové nejvyspélejsi zemé RVHP, byla zndma véc. Mélo
lepsi strukturu ekonomiky nez ostatni zemé. Prlimysl byl ptizpisobovan dlouhodobé a uméle
potfebam RVHP. Nas pramysl nevznikl po druhé svétové valce na zelené louce jako v Bulharsku ci
Rumunsku. Tam zadny prlmysl v minulosti nebyl, ale priimysl, ktery byl u nas, byl pomérné vyspély,
byl soucasti mezinarodni délby prace, respektive, evropské délby prace. Primysl, ktery zde

v Ceskoslovensku jako v malé zemi byl, byl proexportné orientovan, byt exporty do zahraniéi tak

> Ronald Coase (1910 - 2013 ), americky ekonom, v roce 1991 obdrzel Nobelovu cenu za pFispévek v oblasti
prava a ekonomie, kde pojedndval o otazce transakénich naklad( a externalit. V ekonomii se hovofi o tzv. Coase
teorému, ktery je vztahovan ke ¢lanku The Problem of Social Cost z roku 1960. Dany teorém fika, Ze externality
nevedou k chybné alokaci zdrojli, pokud neexistuji transakéni naklady a vlastnicka prava jsou dobre definovana
a vynutitelna. Teorém doklada, Ze Paretova optima muZe byt dosaZzeno i za pfitomnosti externalit. Tento
koncept je vyznacny i pro pochopeni transformace hospodadrstvi a spolecnosti. Mezi dalsi vyznaénymi texty je
napf. The nature of firm (1937). Jeho prispévky se uplatnily v oblasti politiky regulace. Svij profesni Zivot spojil
s Chicago University a University of Virginia. Vystudoval London School of Economics.

44



vyznamné nebyly. Pfinejmensim pro trh rakousko-uhersky, pokud budeme uvaZzovat jesté staré
geopolitické rozdéleni Evropy. Potfeby tohoto rozsahlého trhu umoznily dynamicky rozvoj ceského
pramyslu. Pozdéjsi prizplsobovani struktury ¢eského prlimyslu potfebam RVHP se vyznacovalo
velkym nevyuzitim potencidlu a bylo spojeno s nizkymi motivacemi a tlakem pfedevsim na technické
inovace, které vyzadovaly technologicky naroc¢né trhy. | presto zstal cesky priimysl pomérné vyspély
a zbozi, které dodaval na vychodni trhy, mély ¢lenské zemé RVHP problémy zaplatit. Tak rostly za
nimi pohledavky. Clenské zemé& RVHP zacaly platit komoditami, jako byly ropa, zemni plyn, obili a
dal$i. Obchodni vyména se zemémi RVHP se tak rozsifovala, aZ se Ceskoslovensko stalo zavislym na
ruském trhu. Vytvofila se uméla zavislost v souvislosti s obrovskym predimenzovanim hutnictvi,
tézkého strojirenstvi, tézké chemie apod. Jednalo se prevainé o surovinové a energeticky naro¢nou
produkci. Pokud bychom Sli cestou spoluprace a délby prace s jinymi hospodarskymi partnery, ziejmé
by se u nas vyrabéla surovinové a energeticky méné narocna produkce, a tim by nevznikla tak velka
zavislost na ruském trhu.

MS: Zde je dobré fici, Ze ¢eskoslovenska ekonomika byla schopna vyvdZet investicni celky, jako byly
pivovary, cukrovary do arabskych zemi, tedy na Blizky, Stfedni vychod. Pravé tamni trhy obsadily
zemé hospoddrsky vyspélé.

JSch: Vy myslite napfiklad Libyi?
MS: Tam jsme vyvdZeli zbrané. To nebyl pravé dobry priklad.

JSch: Nicméné takovéto zemé ndm nebyly schopny platit. V téchto zemi nam vznikly velké
pohleddavky.

MS: Ano, avsak dluhy se resily jesté do neddvné doby. Kuprikladu dovozem primdrnich surovin, tedy
dovozem ropy, zemniho plynu.

JSch: Zfejmé ano ...
... Inspirace v |. republice ¢i jinych obdobi minulosti ...

MS: Nu, ale obratme list. Vy jste asi hned myslel, Ze se v letech 1989 — 1990 m{iZe do této zemé vrdtit
kapitalismus? Cosi jako obnova oné prvni republiky?

JSch: Pral jsem si to ...
MS: ... ale ...

JSch: Ja jsem o prvni republice slysel z Ust znamych lidi spiSe idylicka vypravéni. Vice od prarodi¢li nez
rodicu, ktefi se do zavéru prvorepublikové historie sotva narodili. Nabyl jsem dojem, Ze v té dobé byl
v obchodech Siroky vybér zbozi, sluzby jako krej¢ovstvi, obuvnictvi, vlasenkarstvi, holi¢stvi,
kadernictvi, taxisluzba, ubytovaci a stravovaci sluzby fungovaly u nds v té dobé na nejvyssi evropské
urovni. Na trzistich i v obchodech si lidé nakupovali velmi kvalitni domaci potraviny. Vychazely u nas
konkurujici si periodika, v nichZ se vedly prevazné vécné polemiky.

MS: Nu, a v poslednich chvilich redlného socialismu se vyrojili lidé, ktefi onu pomysinou prvni
republiku Ci jeji kapitalismus nechtéli, nebot si mysleli, Ze je mozZné ustanovit socialismus s lidskou
tvdri ¢i vydat se na pomysinou treti cestu ...
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JSch: Nefrekl bych, Ze by se vyrojili. Ti tady prosté byli, Zili a pracovali. Pfedstavovali jednu z
disidentskych odnozi. Nazyvali se Obrodou a jejimi ¢leny byli Vénék Silhan®, Jifi Dienstbier, Cestmir
Cisat, spolupracoval s nimi také Alexandr Dubcek®. A tito lidé usilovali o navrat socialismu s lidskou
tvari, systému, ktery se nikdy neuskutecnil.

MS: Ale to nebylo aktudlni. Ten svét byl asi mimo realitu.

JSch: Ano, o socialismus s lidskou tvari bylo mozné usilovat v roce 1968, a ne v roce 1989 a poté.
Socialismus s lidskou tvafi usiloval o reformu socialismu jako systému. Po obsazeni Ceskoslovenska
vojsky VarSavské smlouvy byla tato idea mrtva. A v roce 1989 bylo zfejmé, Ze stalinsky socialismus,
byt i s lidskou tvafi, nelze reformovat.

MS: Ano, obroda kapitalismu byla podporovdna z USA a z Velké Britdnie. JiZ v 50. letech predstavitel
rakouské skoly Ludwig von Mises fekl, Ze nejlepsi reformou socialismu je ndvrat ke kapitalismu.

JSch: Nevim, zdali je v téchto souvislostech vhodné hovofit o obrodé kapitalismu. Pfedstavitelé
vyjmenovanych zemi méli na mysli spiSe obrodu demokracie, takové spole¢nosti, ktera je zaloZena na
trznich principech. Dnes je ziejmé, Ze si kazdy pod timto ndzvem predstavoval pravé ten systém,

v ném? Zije. ProtoZe tehdejsi vedouci predstavitelé USA a Velké Britanie byli zastanci omezeného
statu a jeho nezasahovani do trhu, tak se domnivam, Ze velmi pozitivné pfispéli k zménam u nas.

MS: To miZeme chdpat tak, Ze socialistické zemé nemohou jednoduse prejit na kapitalismus, jaky
existuje tfreba v USA. Myslite si, Ze principy, které funguji tam, nemohou fungovat zde, ve stfedni
Evropé?

JSch: Principy fungovani spolecenského systému jsou univerzalni. Principy trhu jsou také univerzalni,
pouze je zde otdzka jejich aplikace a podminek, a v tom vidim problém. Dalsi, a to obrovsky problém
vézi v systémovych institucich a subjektech. Je to v dosti rozdilném chapani smyslu Zivota ¢lovéka ve
spolecnosti, jeho ukoly, ukoly rodiny, rodiny ve vztahu k statu, ¢len( rodiny mezi sebou. A
samoziejmé predevsim tedy vztah vlastni odpovédnosti za své ¢iny a za svou budoucnost.

MS: To je naprosto zdsadni. Vidite, vy jste zmirioval stdt na jednom z poslednich mist, nicméné

v komunismu Ci lépe v redlném socialismu, byl ten stdt trochu vsudypritomny. A Zel, ¢lovék ziejmé
nemél prilis prostoru pro aktivitu. Je dobré se tdzat, co znamenal ¢lovek v ideologii komunismu. To
bychom asi dostali riizné odpovédi, pokud bychom poloZili tuto otdzku v zépadni kapitalistické
spolecnosti, nebo pokud bychom oslovili néjakého protagonistu rezimu. V jakém sledu, dle Vds, byla
posloupnost rodina — stdt u predstavitel( reZimu, kteri, Freknéme, se snaZili fidit tuto zemi do roku
1989?

JSch: Podivejte se, predstavitelé to mysleli dobre. Oni byli pouze pomyleni, byli naprosto pomyleni.
Neméli zakladni znalosti i |épe relevantni znalosti o spole¢nosti, neméli v podstaté Zadnou predstavu
o svobodé clovéka. To bylo zdsadni. Oni s nejvétsi pravdépodobnosti nevédéli, co je to svoboda.
ProtoZe hovofili o tom, Ze socialisticka svoboda je zaloZzena na svobodném volebnim pravu v bezttidni

Vv

vyjadfovat a rozhodovat mezi vice alternativami!

** Rektor Vysoké gkoly ekonomické po roce 1989 a signata¥ Charty 77. Z po&atku levicovy ekonom a politik
%> Alexandr Dubgek (1921 — 1992), jedna z hlavnich postav Prazského jara 1968. V roce 1989 té# kandidat na
prezidenta. Na tuto funkci byl po vyjedndvani nominovan a posléze zvolen Vaclav Havel.
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MS: Za socialismu zde byla Ndrodni fronta, ale to je prdvé to, Ze svoboda volby chybéla!
JSch: Byl tu politicky monopol jedné strany, ktery se prosazoval prostfednictvim jednotné kandidatky.

MS: Svoboda zkrdtka definuje ¢lovéka. Clovék je ¢lovékem, tehdy, je-li svobodny. V roce 1989 vznikl
zvldastni fenomén jednoty. Obc¢anské férum predstavovalo Siroké spektrum politickych ndzord, které
do urcité doby vystupovalo jednotné. Diky jednoté porazilo ve svobodnych volbdch komunistickou
stranu. Lidé se v onen Cas dokdzali shodnout a nejen diky tomu byla poraZena strana, kterd zde viddla
41 let.

SJch: Dokazali se shodnout na opozici vi¢i monopolu moci reprezentovanému komunistickou
statostranou. Panovala shoda na potfebé destruovat nenavidény totalitni systém. Vitézné férum se
shodlo na rovnéz na novém spolecenském usporadani zalozeném na demokratickych principech,
politické soutézi vice stran, nezdvislém soudnictvi a trznim hospodatstvi. Hledani spolecenské shody
na dalS$im vyvoiji nasi spolecnosti se ukazalo byt stale obtiznéjsi. Vysvétleni nalezneme ve spole¢ném
dile Jamese Buchanana® a Gordona Tullocka The Calculus of Consent (Hledani shody).

MS: To vSak je pocdtek 60. let. To pdnové z onoho minulého reZimu nemohli zndt. Jednoduse to
nechdpali. Do jisté miry, kdyZ ¢lovék toto studuje, tak mnozi lidé, ktefi se octli v onom politickém
kolbisti tyto poznatky, Zel, také neméli. Zkrdtka byli to amatéri ... Dékuji vam ...

JSch: Téz dékuiji ...

Druha &ast dialogu o transformaci s Jitim Schwarzem?”:

MS: Zacal bych netradicné, a to tvrzenim vztahujicim se k lingvistické recepci. Jisté je zvldstni, a i
mnozi ekonomové na to upozornuji, Ze v pocdtku ustavovdni trzniho hospoddrstvi se prilisné neuZival
termin kapitalismus.

JSch: Myslite u nas?

MS: Ano, proc to slovo nebylo podle vds tak frekventované? Bylo to zplisobeno historickou zkusenosti,
Ci to byl pouhy marketingovy tah?

JSch: Nerekl bych. Soudim, Ze pojem kapitalismus a jeho rehabilitace u nas byla velmi dilezita. Mél
zcela jednoznacéné vymezit rozdil mezi reformnimi snahami na konci Sedesatych let, kdy se také
hovofilo o trhu &i jeho vétsi tloze v hospodafstuvi.

MS: To byl vsak trh pldnovany ....

?® James Buchanan (1919 - 2012), zakladatel Stiediska pro studium verejné volby a predstavitel stejnojmenné
ekonomické skoly. Lauredt Nobelovy ceny 1983. Knihy Calculus of consent 1962, Public finance in democratic
process (1967), Mezi svobodou a Leviatanem (1996 - slovensky), Politika o¢ima ekonoma (2002 - ¢esky) vybor
esejll

%’ Dialog byl veden ve stfedu 23. ledna 2013 odpoledne v prostorach pracovny Jifiho Schwarze na Vysoké $kole
ekonomické Ndmésti W. Churchilla 4, Praha 3, Zizkov
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JSch: Ano, tim, Ze mély pUsobit trzni motivace. ProtoZe se po roce 1989 jednalo o systémovou zménu
a snahu zdUraznit, Ze se jedna o navrat k soukromému vlastnictvi vyrobnich cinitell, zacal se spravné
uzivat termin kapitalismus. Nejednd se o navrat do obdobi pfed dvaceti lety, obdobi reformniho

socialismu, resp. socialismu s lidskou tvari, jehoz ekonomickou podstatou bylo naddle znarodnéné
neboli spolecenské vlastnictvi vyrobnich Ciniteld.

MS: Ano, presto lidé jako ekonom Pavel Kohout tvrdi, Ze se to halilo terminu — socidlné trzni
hospodadrstvi. Néemci po roce 1945 také postupovali obdobnym zptisobem. Také kapitalismus nazvali
slovy, kterd jsou smirlivéjsi. Jinak zni slovo kapitalismus a jinak socidlné trzni hospoddrstvi, kde je
aspekt socidlniho rozméru. Némci dokonce onen koncept socidlné trZzniho hospoddrstvi rozpracovali
v ramci ekonomického mysleni — ordoliberalismu a Freiburské skoly.

JSCh: Pouzivani terminu socialné trzni hospodafrstvi v politické praxi se rozvinulo az po druhé svétové
vélce. V Némecku bylo nutné zddraznit zdsadni rozdil mezi obdobim tficatych let v Némecku a
obdobim po druhé svétové valce. Snaha oprostit se od hospodarského systému, ktery se v Némecku
rozvijel od tficatych let, tedy velmi izkého propojovani vldadnoucich struktur s velkym pramyslem,
posilovani monopolistickych a oligopolistickych struktur v nékterych odvétvich. To vedlo k restauraci
terminu ordoliberalismus, ktery spojuje prvky soutéze, to znamena vytvoreni mechanismu
obnovujiciho hospodarskou soutéZ a demokraticky spolecensky fad. Jinymi slovy systém byl postaven
na vladé zdkona, na jehoz dodrzovdni dbal stat a jeho instituce. Tim se novy systém lisil od némecké
praxe tricatych let, aniz by bylo provedeno masové znarodrnovani soukromych vyrobnich zdroja.

MS: Ano, Némecko mélo rozvrdacené hospodadrstvi diky inflaci, bylo postiZzeno svétovou hospoddrskou
krizi. Vime vsichni, jak to koncilo, tedy ndstupem nacismu, ktery volal po obnoveni rfadu, ovsem to
nebyl Fad svobodnych lidi. Poté prisla valka a po ni museli Némci budovat znovu, coZ pak vedlo

k némeckému hospoddrskému zdzraku. MiZeme, podle vds, nalézt paralely obnovy povdlecného
Némecka s obnovou Ceskoslovenského hospoddistvi po roce 1989 hlavné v obnové Fddu. Rozumnd sila
stdtu, diraz na dodrZovani radu, jeho vynucovdni.

JSch: S tou paralelou bych nesoubhlasil.
MS: Ani ne ve smyslu vlady prava?

JSch: VIada préva se zdlrazrniovala. Komunistické bezpravi muselo byt nahrazeno obcanskou
spolecnosti, trznim hospodafstvim zaloZenym na vladé zakona, ale Ze by némeckd povale¢na reforma
byla velkou inspiraci pro nas, to, myslim, Ze ne. Pfedevsim u nas po padu komunismu nedoslo

k vyraznéjsSimu utahovani opasku, jak tomu bylo v Némecku po valce. Mozna bychom urcitou
podobnost nasli jen v ménové oblasti, mam na mysli ménovou reformu v americké, britské a
francouzské okupacni zéné v roce 1948 a ménovou odluku se Slovenskem v Unoru 1993.

... Otazka trhu ...

MS: Pokro¢me ddle, tfebaZe na pldé kapitalismu ziistaneme. Jaky vyznam prikladdte sile trhu? Jak si
vysvétlujete vetu: , Trh vyresi vse ...“ MoZnd je to vulgarizované pojeti slov Vdclava Klause,
formulované jeho kritiky. Je nutné fici, Ze obnovit trh, Ci Iépe instituce trhu, které jsou bézné ve
vyspélém svété, to bylo jednim z tukolt transformace.
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JSch: Soudim, Ze pravé toto zjednodusené stanovisko, které opakovali jeho kritici tak dlouho, az
témér vsichni uvérili tomu, Ze to fekl sdm Vaclav Klaus. Timto nespravnym stanoviskem byla
,shazovana“ spravna Klausova reakce na snahu o zachovani vlivu statu tam, kde se jiz dlouhodobé
ukazuje, Ze statni struktury nefunguji efektivné, Zze vedou k byrokratickému chovani, jimz jsou
postizeni spotiebitelé. Vzhledem k Siti transformace a vzhledem ke stavu ¢eskoslovenské ekonomiky
a spolecnosti té doby, které mély statni a byrokraticky charakter, snaha o zavadéni trznich princip(
chovani neboli chovani ve prospéch klientl — spotfebitelll respektujici jejich preference, byla
chvélyhodna. Mnohym zajmovym skupinam, z nichz mnohé vznikly az po padu komunismu,
vyhovoval status quo nebo riizna polovicata reseni. Vzdyt si vzpomerime, jak naptiklad pro reditele
byvalych socialistickych podniki bylo vyhodné, Ze ze dne na den prestali byt relativné ucinné
kontrolovani. Po odstatnéni podnikd, po prevodu na statni akciové spolecnosti neméli byt - mimo
rezortni ministerstva - reditelé komu odpovédni. Vime, Ze takova ministerska kontrola postrada
pozitivni motivace, efektivni mechanismy, ndstroje vynuceni a ptedevsim trpi informacni
nedostatecnosti.

MS: Jsou taci, ktefi radéji spravuji cizi majetky ...
JSch: Takovi lidé o nich spiSe rozhoduiji ...

MS: Soudite, Ze lidé, kteri se ,,posmivali” trhu, napfiklad onou vétou , Vse vyresi trh ...“ Fddné
nepochopili jeho pozitivni silu, nebo nedokdzali slyset raciondlni argumenty predstaviteli protrzniho
smérovani?

JSch: Domnivam se, Ze trh si ziskdval dlvéru postupné. | za socialismu jsme méli trh, i kdyz
deformovany. TrZni motivace levné nakupovat a draze prodavat, ty samoziejmé fungovaly. Fungovaly
i v procesu tvorby pland a stanovovani jednotlivych planovanych polozZek. Se zahajenim ekonomické
transformace dochazelo k deregulaci, ke komercializaci odvétvi, coZz znamena, Ze spolecnosti se
prestaly chovat jako dodavatelé vyrobkd, ale zacaly se chovat jako prodejci zbozi. Tomu zacala
odpovidat i reakce na spotfebitelskou poptavku a uspokojovani spotrebitelskych preferenci. Myslim
si, Ze s kvalitnéjsim zboZim, které ptichazelo na pulty ochod, lidé zacali doceriovat vyznam trhu ve
spolecnosti.

... Otazka trhu a podnikani ...

MS: Nebyla moznost vybéru. Ostatné mnoho Cechii si soukromé podnikdni hned v poédtku
devadesatych let osvojilo. To znamend, Ze se stali podnikateli, Zivnostniky. To byl jeden z duvodd, pro¢
v pocdtcich devadesdtych let byla nizka uroveri nezaméstnanosti, kterd byla oceniovdna zahrani¢nimi
institucemi. Lidé byli ochotni vzit prileZitost do svych rukou a nebyt klienty stdtu, pokud by se stali
nezaméstnanymi.

JSch: Dlvod( bylo vice. Jednim urcité byla pretrvavajici prezaméstnanost byvalych socialistickych
podnik(. Zvlasté po jejich privatizaci kuponovou metodou, kdy spréva korporaci — corporate
governance — nebyla jesté efektivni, nebot rozptylena vlastnicka struktura méla daleko k optimu,
které umoznuje efektivni fizeni akciovych spolecnosti. Druhym dlvodem prezaméstnanosti byly
neprovedené strukturalni zmény ekonomiky, k jejichz realizaci chybél dostate¢ny ¢asovy prostor
nezbytny pro adaptaci na nové podminky. Tretim dlivodem byly nové mozZnosti, které nabizela zména
spottebitelskych preferenci, s rostouci poptavkou predevsim po sluzbach, napfiklad po cestovani do
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zahranici. Tam se vytvarely nové pracovni prilezitosti. Proto zde byla mira nezaméstnanosti nizsi. Ta
byla dileZita pro socialni soudrznost na pocatku transformace, ale pozdéji se stala brzdou hlubsich
strukturalnich zmén.

MS: Lidé dokdzali vyuZit svobodu, kterou jim novy rezim nabizel, a to se logicky promitlo i do
ukazatel(i jakymi je mira zaméstnanosti ¢i nezaméstnanosti.

... Otdzka liberalismu ...
MS: Obratme list. Pokus o komunismus skoncil krachem a dvere se otevrely liberdInimu porddku.
JSch: Také konzervativnimu poradku, stejné jako socialistickému neporadku.

MS: MizZeme tedy fici, Ze komunistickd ideologie byla nahrazena ideologiemi, jeZ jsou konstitutivni
pro demokratickou spolec¢nost. Predchozi ideologie si vytvdrela monopol na vyklad svéta. Nyni prisia
tolerance a pluralita. Jak vnimdte liberdlni mysleni? Jak si je definujete?

JSch: Liberalni mysleni je oteviené, tolerantni k jinym myslenkovym proudiim, vychazi z tradice
anglického liberalismu zaloZeného na individualni svobodé a spojeného se svobodou podnikani,
panstvim prdva, ochranou vlastnickych prav a eliminace zbytec¢ného zasahovani statu do hospodareni
spolecnosti.

MS: S ceskym liberalismem jsou spojeni i lidé z prvni republiky, a to Karel Capek, Karel Englis, pfed
nimi Karel Havlicek. U nds mél liberalismus tradici a jisté byl dileZity i pro transformacni obdobi.

JSch: Soudim, Ze tento myslenkovy proud mél vyrazny vliv, tfebaze v politickém spektru nebyl
efektivné zastoupen.

MS: Byl okrajovy, presto byl jeho hlas v prvni republice slyset.

JSch: Nase demokracie je zaloZena na pestré nabidce politickych stran, které se postupné etabluji

v nasem politickém systému. To samozifejmé znamena, Ze na prahu demokratické spole¢nosti
politické strany nemuseji byt ideové zakotveny, jako je tomu v zapadnich zemich s nepretrzitou
demokratickou tradici. Toho jsme svédky i u nds, byt jsme byli Stastni v tom, Ze politické spektrum
bylo od poc¢atku pomérné jasné vymezeno. To znamend - at jiz komunistickou stranou, ktera zde
»prezila“ z obdobi komunistické totality, tak socidlni demokracii, Ob¢anskou demokratickou stranou,
kterou lze povaZovat za liberalné konzervativni stranu ¢i konzervativné liberalni, jak sama sebe
nazyva. Liberdlni svétonazor se zde prosazoval, ackoli nebyl reprezentovan Cisté liberdlni politickou
stranou. Reprezentaci tohoto ideového proudu v polistopadovém obdobi povaZuji za dostatecnou.

MS: Jestlize béhem oné prvni republiky to byl okrajovy smér, ale tak podpora tohoto svétondzoru je
nyni vétsi. Obcanskd demokratickd strana byla vyznacnym reprezentantem tohoto sméru béhem
transformace, tak si tuto pozici udrZela v prvnim desetileti jednadvacdtého stoleti, tfebaZe protrini
liberdlni smysleni, bylo v nasi spolecnosti nahrazeno socialistickou orientaci.

JSch: Ano, je to vyznamna konzervativné liberalni strana. Hledat spojeni mezi liberalismem po roce
1989 a prvorepublikovou tradici je velmi sloZité. Myslim si, Ze to ani neni dost dobfe mozné.

... O liberalnich reformach ...
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MS: Pokud diskutujeme otdzku liberalismu, neméli bychom opomenout skutecnost tykajici se nasi
spolecnosti a hospoddrstvi. Mnozi predstavitelé reforem po roce 1989 méli silnou liberdlini rétoriku,
ale Ciny jiZ takové nebyly. Dad se rici, Ze pravé diky tomu dochdzi k vyprazdriovdni pojma. Vasi mladsi
kolegové napsali pojedndni o ,pohddce” liberdinich reforem v Ceské republice.

JSch: Myslim, Ze je to problém koali¢niho vladnuti vice nez ¢ehokoliv jiného. Je to nezkusenost

s koali¢nim vladnutim. NemoZnost predpovédét dopredu budouci vyvoj v koalici, konstituci
zajmovych skupin, zptsob feseni problém(, mohla vyvolavat dojem nepfipravenosti. K tomu je tfeba
fici, Ze zplsob feseni vzniklych problémi nelze jednoduse importovat ze zahranici. Proto se hledala
Fedeni v souvislosti s podminkami, které byly v Ceské republice, a samoziejmé v rdmci koali¢ni
spoluprace. Jak koali¢ni spoluprace, tak koali¢ni vyjednavani jsou vétsinou ztélesnénim uméni
mozného, které ma pomérné Uzce vymezené limity. VSechny koali¢ni strany maji své zavazky vici
voli¢dim. Tyto strany nechtéji o své volice v budoucnu pfijit.

MS: Ano, je otdzkou, zdali je ztratit, i ne. MozZnd, to muZe znit normativné, ale kdyZ se déla zdsadni
zména, tak by se reformdtor nemél rozhodovat na zdkladé Ctyrletého volebniho obdobi, protoze
takovymto pristupem se vytvori reformy na plli cesty, které se pak obtizné napravuji a s jejichZ
vysledky se lidé potykaji béhem desetileti. Staci si vzit pfiklad z privatizace. Politik, ¢i Iépe stdtnik se do
historie zapise tim, Ze udéla kroky, které mu mohou krdatkodobé prinést odliv volict, ba, zatraceni.
Soudim, Ze dobrym pfikladem nam miZe byt Roger Douglas, jenZ sel touto cestou, byt zatraceni
nedosdhl. Vim, Ze jeho rozhodovdni vychdzelo z jiné situace. Na Novém Zélandu neobnovovali
kapitalismus. Tam trh fungoval, ale zdsadni zmény, které se shodovaly s kroky z Washingtonského
konsensu, tam provddény byly. Tohoto politika to cdstecné stdlo kfeslo. Zkrdtka politik, ktery chce
udélat zasadni, prospésné zmény, by se nemél ridit predevsim popularitou a vyhledy na dalsi zvoleni.

JSch: Velky novozélandsky reformator Roger Douglas stal v ¢ele ministerstva financi po dobu ctyr let
v labouristické vladé, jeho reformy pomohly zménit podobu hospodarstvi, tfebaze neobhijil
ministerskou pozici, své poslanecké misto ano. Je pravdou, Ze touha byt zvolen opét, je pro politické
rozhodovani v pribéhu volebniho cyklu urcujici. Pochopitelné, ¢im Sirsi a hlubsi jsou reformy, tim
narazeji na vétsi odpor zajmovych skupin. Pokud se vlada pohybuje po jisté reformni trajektorii
systémovych zmén od ptikazové ekonomiky k trzni, je konfrontovana s celou fadou nepopularnich
opatteni. Patfi mezi né napf. cenova liberalizace. Komupak by se libilo, kdyZ po 40 letech nehybnosti
zacnou rlst ceny?

MS: Lidé poté pfichdzeji o rediné uspory.
JSch: Rozhodovani se pro né stava ¢im dal obtiznéjsi. Dostavaji se do sféry nejistoty.
MS: Ano, ale na druhou stranu, trh se vyznacuje nejistotou.

JSch: V transformaénim obdobi jsou nepopuldrni opatfeni kazdodennim chlebem exekutivy.
Nedovolil bych si fici, Ze vldda neucinila nékteré transformacni kroky z obav ze ztraty voli¢ské
popularity. Chovani vlady se vzdy prizplsobuje terminu voleb a poZzadavkim potencidlnich volicl. Tak
to je, tak funguje demokraticky systém. Je to nutné brat jako skutecnost. To znamena, Ze pokud je

v zemi stale vice lidi zavislych na statni socidlni podpore - a to proto, Ze se hospodarstvi dostalo do
obdobi recese nebo socialni stat se tak silné rozvinul, ...

MS: ... Ze lidi demotivuje, aby pracovali, ...
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JSch: ... tak to musi reflektovat politické strany uchazejici se o ptizen voli¢d.

MS: To miZe vést k populismu, coZ ma neblahé disledky.

... Demokracie ...

MS: Spontdnné jsme presli k otdzce demokracie. Jak o demokracii uvaZujete jako ekonom?

JSch: Demokracie je politicky systém, v némz vdha hlasu kazdého oprdvnéného volice ve volbach
nezavisi na jeho vzdélani, ani na jeho bohatstvi nebo ptijmu, ani na vysi zaplacenych dani. Dokonce
nezavisi ani na poctu déti, ani na jeho zdjmu o verejné zalezitosti, ani na jinych charakteristikach,
které bychom mohli povaZovat za uzite¢né pro diferenciaci sily hlasu jednotlivych voli¢d. Sila hlast
tak mize byt diferencovana pouze zvolenym volebnim systémem.

MS: Demokracie se vyznacuje soutéZi ndzort. Nalezeni rychlého i efektivniho rozhodnuti je diky
demokracii ne vZdy snadné. Jak se divdte na utvdreni rozhodovdni v devadesdtych letech? Bylo nutné
pfijmout mnoho a mnoho reformnich narizeni. KdyZ to ¢lovék srovndvd s dneskem, tehdy to byla
opatreni, kterd byla provddéna s daleko vétsi rychlosti a mozZnd i dikladnosti.

JSch: MozZna ano, a pfispéla k tomu také absence druhé parlamentni komory - Senatu, ktery by dané
zakony vracel znovu k projedndni Poslanecké snémovné. Tim bylo moZno snadnéji prosadit jednotny
zajem. Vzpomenme si, co bylo spole¢nym zajmem té doby? Stat se soucasti vyspélého
demokratického svéta, to znamenalo byt ¢clenem Severoatlantické aliance (NATO), coZ podporovaly
témér vSechny parlamentni demokratické strany s vyjimkou komunistické strany. Druhou véci byla
snaha stat se soucasti spolecného evropského hospodarského a politického prostoru - Evropské unie
- kde by fungovaly principy svobodného pohybu zboZzi a sluzeb, svobodného pohybu pracovnich sil,
svobodného pohybu kapitalu.

MS: Toto se prece také stalo.

JSch: Ano, a v tom se s vyjimkou komunistl sjednotily zajmy snad vSech relevantnich politickych
stran.

MS: Dobrd, demokracie se vyznacuje dialogem. Rikal jste, Ze zde byla jasnd snaha politickych soupefii
vyjma komunisti. KdyZ porovndte dialog, prosazovdni zaméri v devadesdtych letech s dneskem,
nedoslo k rozmélnéni? Prioritou by méla byt snaha hovorit k tématu a prijmout jasnd opatreni.

JSch: Ano, ale v 90. letech politickou diskusi ovladla u nds velka témata, ktera pfinesl pfirozeny vyvoj.
Lze fici, Ze v soucasné dobé jiz tak silna témata k dispozici nejsou. A to nezapominam ani na
soucasnou hospodarskou recesi. MoZna, zZe zanedlouho se silnym tématem pro nds stane nahrazeni
nasi domaci mény spole¢nou evropskou ménou.

MS: Tedy otdzka spojené Evropy.

JSch: Dalsimi mohou byt spole¢nd opatreni proti svétovému terorismu. Odezva u nas je ovsem mala
vzhledem k nasi palebné sile a roli, velikosti a roli, kterou hrajeme ve svétové politice. Co se
svétového terorismu tyce, tak tam panuje shoda podobna vstupu do NATO. Jen komunisté
nepodporujici Izrael se nazoroveé lisi.
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MS: Ano, ale vami zmifiovand zahranicni otdzka je zdleZitosti roku 2012. MiZeme rici, Ze jsme presli
do standardniho demokratického provozu? JiZ uplynula doba, kdy politickou scénou hybala velkd
témata spojend se spolecenskymi a hospoddrskymi zménami.

JSch: Jsou starsiho data a standardni demokratickou zemi se postupné stavame. Avsak na fungovani
instituci demokratického statu Ize mnohé stdle vylepsovat. Mam napt. na mysli délbu moci v zemi,
fungovani soudnictvi, fungovani exekutivy a statni spravy.

MS: Pokud si dobre vzpomindm, poddvali jsme prihldsku v roce 1996. Rok 2004 je rokem vstupu do
Evropské unie. V pfistim roce uplyne jiZ 10 let naseho Clenstvi v této instituci.

JSch: A ¢tvrtstoleti od roku 1989.

MS: Z tohoto pohledu jsme se stali béZnou demokratickou zemi, kterd fesi napfiklad problémy
s korupci.

JSch: To, Ze fesime bézné zaleZitosti, s nimiz se potyka vétsina vyspélych trznich demokracii, je
jednim z charakteristickych rysd uspéchu nasi transformace.

MS: Neméli bychom opomenout vztah hospoddrské efektivity a demokracie. Jsou lidé, ktefi o ni
uvazuji v tom smyslu, Ze demokraticky zpusob viadnuti podporuje i bohatstvi. Jsou asijské zemé, které
bohatnou rychleji, pricemZ nemaji demokraticky zpisob viddy. Co o tomto fenoménu soudite?

JSch: Vyvoz demokracie se ukazuje byt problematicky. Hospodafsky rozvoj vede k rlstu Zivotni
urovné, pracovnich navykd, vzdélanosti a samozfejmé k emancipaci obyvatelstva. Dlsledkem
hospodarského rozvoje stale vétsi skupiny obyvatel je prevzeti odpovédnosti do svych rukou a zdjem
podilet se na fizeni spolecnosti. Tzv. Arabské jaro a zmény v zatuchlych politickych systémech na
severu Afriky a na Blizkém vychodé jsou toho dobrym pfikladem.

... Nespokojenost ...

MS: Pro nékoho mizZe byt zvldstni, Ze lidé, ktefi usilovali o svobodu, se k soucasné situaci nestavi
pozitivné. Demokracie znamend také protest. Zde je dobré citovat slova ekonoma Pavla Kohouta:
,Ceskd republika byla neddvno zarazena Mezindrodnim ménovym fondem do kategorie vyspélych
zemi. Oficidlné jsme mezi staty jako Kanada nebo Ddnsko. Nase ména patfi mezi nejtvrdsi na svété.
Finanéni trhy vysoce hodnoti ceské dluhopisy, banky netrpi krizi a zemé ma vysoky obchodni pfebytek.
Jak je poté mozné, Ze statni rozpocet je v trvalém schodku? Proc¢ korupci a plytvdni vidime doslova na
kaZdém kroku a vétsina obcant nema pocit, Ze by se jim Zilo Iépe?” Jak si toto vysvétlujete? Cosi je

v neporddku. Nestala se zdejsi demokracie ukdzkou neefektivity? Nedegenerovala? Michael Novak
napsal pojedndni Duch demokratického kapitalismu. Problém je, jestli nadhodou nemdme
kapitalistickou demokracii? To znamend, Ze lidé, ktefi vlastni kapitdl poté ovlddaji demokratické
procesy. Jinymi slovy je porusen princip jeden clovék, jeden hlas, byt to formdlné stdle plati.

JSch: Kdyz demokracie neni dostatecné vyspéla, mlzZete spolecnost ovladat prostiednictvim malého
mnozstvi malych zajmovych skupin. Co se tyka demokracie, je naprosto samoziejmé, ze po padu
komunismu Uroven demokracie v této zemi nedosahovala Urovné tradi¢nich zapadnich demokracii.
Postradala obcansky prvek demokracie, postradala prvek systematicky. To znamena, Ze demokracie
nejsou pouze parlamentni volby obvykle konané jednou za Ctyfi roky, ale je to neustaly proces
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odpovédného chovani, spolecenského prerozdélovani a ndzorového a mocenského stretani na
parlamentni ptdé s cilem prosadit zajem svij a svych volich. To je prvni véci. Druhé, co jste zminil, je
nespokojenost obc¢anu. Ta vyplyva predevsim z nerealnych ocekavani. To znamena, Ze lidé si vytvofri
optimisticky a snadno uskutecnitelny projekt budoucnosti a ten neustale konfrontuji s potizemi a
neocekdvanymi udalostmi béhem jeho realizace.

MS: KaZdy kalkuluje, srovndva.

JSch: Z nenaplnénych vizi vyplyva nespokojenost. Otazkou je, v jakém bodé jsou lidé nuceni ke
korekci svych ocekdvani nebo svého obvyklého chovani.

MS: Shodou okolnosti alarmujici je priklad posilujici komunistické strany, kterd se v roce 2012 méla az
20 procent volic¢skych preferenci. Komunistickd strana je ziejmé stranou, kterd shromazZduje, pfitahuje
nespokojence, ktefi si mysli, Ze statni dirigismus je jednim z prostredkd, které ¢lovéku ,zajisti” Stésti.
Nespokojenost zde je. Strany, které v devadesdtych letech provddély reformni opatreni, nejsou

voli¢sky tspésné.
JSch: Které myslite?

MS: Mdam na mysli Obéanskou demokratickou stranu, mensi pravicové strany zanikly a vyrostly misto
nich jiné. Kde je dnes ObcCanskd demokratickad aliance, Unie svobody?

JSch: Pravé obcansti demokraté byli az do neddvné minulosti voli¢sky Uspésni.

MS: Ne tak, jako ve srovndni s obdobim, kdy tuto stranu vedl Vidclav Klaus Ci jeho ndstupce. Zkrdtka
dominuji levicové strany. Clovék se miiZe tdzat, zdali to neni nevyspélosti volici?

JSch: Neni to nevyspélosti voli¢d. Jsem presvédcen, Ze se jedna o pfirozeny vyvoj dany vykyvem
politického kyvadla, které sméfuje nyni zprava doleva a za néjakou dobu se bude opét vracet zpét.
Podivejte se, domnivam se, Ze podobny vyvoj je v jinych zemich. Naleznete pouze vyjimky, kdy ve
volbdach po roce 2010 nedoslo vlivem hospodarské krize a deziluze z ni vyplyvajici ke zménam vlady.
Je zajimavé, Ze se to nestalo u nds. V tom se rfadime spolecné s Polskem k naprosté mensiné zemi,
které v obdobi hospodarské recese nevymeénily viadu. Obvykle zménou vlady voli¢i reaguji na
hospodafsky pokles, na rostouci nezaméstnanost, na socialni problémy. K posunu ve vladach i
vladnich koalicich prevazné dochazelo, a to od stran konzervativné liberalnich ke stranam
socialistickym.

MS: Dobrd, ale uspéch, které mély pravicové ¢&i stfedopravicové strany v Cechdch v roce 2010, by se
asi nyni neopakoval.

JSch: Nejsou prece volby do Poslanecké snémovny.
... Hodnoty ...

MS: Demokracie neni vzduchoprdzdno. Je dobré se jesté zeptat na vyznam hodnot. Jednou z nich je
svoboda, kterd je spojena napriklad s revolucnim rokem 1989 a ndslednym obdobim. Lidé po
nékolikageneracni odmlice dostali ekonomickou i politickou svobodu. Co pro vds samotného tato
hodnota znamend? Tdzu se také proto, Ze ¢lovék je svobodou definovdn. Clovék bez svobody je pouze
otrokem.
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JSch: Svoboda je nejvyssi hodnota, kterd umoziuje realizovat pIné i dal$i hodnoty, jako naptiklad
viru, vzdélani, dobrovolnost, solidaritu a dalsi.

MS: MoZnost akumulace bohatstvi byla i v minulosti.

JSch: Ano, byt i v nesvobodé Ize akumulovat bohatstvi. Jen to nelze to provadét spolecensky
ctnostnym zpUsobem.

MS: Pokud bychom to méli uvést do reality, pak lidé, kteri byli pfed rokem 1989 ve strané, mohli sndze
pfijit k majetku.

JSch: Myslite si?
MS: To byla pfece mald skupina lidi, ktefi z toho profitovali. Mezi lidi byli schopni lidé jako pan Cuba.

JSch: Musim Fici, Ze majetek pana Cuby nezndm. Nevim, jak vyznamnym €lenem KSC byl. Nikde jsem
ovsem o neprimérenych majetcich byvalych komunistickych stranickych a statnich predstaviteld
necetl. Pravdépodobné disponovali jménim relativné vétsim, nez by méli ve svobodné spolecnosti a
také ve spolecenské hierarchii se pohybovali relativné vyse, nez se jim to pozdéji dafilo ¢i nedafilo

v systému konkurencnich ideji a politickych stran.

MS: Lze soudit, Ze takovi lidé si Zili ve vysSim standardu.

JSch: Pochopitelné jsou znamy ptipady nabyti mimofadnych majetk(, jako napf. prezident
Kazachstanu — Nazarbajev, ktery se chopil, resp. pokracoval ve své funkci i po rozpadu sovétského
impéria. Podobny vyvoj byl i v nékterych dalSich asijskych postsovétskych republikach stejné jako
v nékterych zakavkazskych republikach. Pfedstavitelé rezimu méli lepsi vychozi podminky napft. pfi
privatizaci podnik(l zahrani¢niho obchodu, kdy napfiklad ¢lenstvi v komunistické strané bylo
podminkou dosazeni urcitého kariérniho postaveni v podniku. To bylo spojeno se zahrani¢nimi
kontakty, moZnosti cestovani do zahranici apod. Z toho se u nas stala komparativni vyhoda téchto
lidi. Podniky zahrani¢niho obchodu, které byly nastrojem uplatfiovani monopolu zahraniéniho
obchodu komunistického statu, byly akciové spolecnosti a nebyly privatizovany kuponovou metodou.
NezZ u nich doslo ke skutec¢né privatizaci, byly spontanné privatizovany. Doslo k tomu napf. tak, ze
vedouci néjakého odboru daného podniku si pronajal ve vedlejsSim domé tfi mistnosti. V jedné z
kancelati sedél on, v druhé jeho sekretdrka, ve tieti jeho dva kolegové. To, co délali v sousednim
podniku zahrani¢niho obchodu v 10 lidech, délali ve ¢tyfech ve vedlejSim domé a na svij ucet. Méli
zabezpecené dodavatele a odbératele a realizovali bezpecné zisky z obchodniho obratu.

MS: Dobrd, mirné jsme odbocili, ale jisté to pomohlo osvédcit, kdo byl v minulosti mocnym pdnem
v kontextu bohatstvi jako hodnoty. Co napfiklad spravedinost, solidarita?

JSch: Svoboda je podminkou dosaZeni spolecenské spravedinosti a bez svobody nemUZze byt ani
solidarita, ktera je dobrovolnym ¢inem. To znamena, Ze stat nemUZe organizovat solidaritu. Mlze
organizovat jen prerozdélovani. Proto statni penzijni systém neni projevem solidarity, ale projevem
prerozdélovani, a to viibec neni zaruceno, Ze jde o prerozdélovani od bohatych k chudsim.

... Bohatstvi ...
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MS: Zemé s demokracii a kapitalismem jsou zemé bohaté, blahobytné. Je vhodné se zeptat, jak
vnimdte vyznam bohatstvi. TdZu se také proto, Ze dohdnéni Zdpadu z hlediska bohatstvi bylo asi
jednim z dulezZitych motivi aktivit lidi. Propast ve vybavenosti byla znacnd.

JSch: Myslim si, Ze bohatstvi neni kone¢nym cilem, o néjz usilujeme. Lidé chtéji Zit kvalitni a $tastny
Zivot. To znamena kvalita Zivota, ktera zavisi nejen na dostupnosti materidlnich statkd, ale i na
zpUsob jejich nabyvani a uzivani véetné napfiklad mnoZstvi volného ¢asu a pestrych moznostech jeho
vyuziti. Myslim si, Ze nasi zapadni sousedé jsou pro nas velkou inspiraci, at jsme je navstivili, nebo
jsme o nich jen cetli. Soudim, Ze obdobnou inspiraci aktivniho Zivotniho stylu ve stafi jsou zajezdy
rakouskych ¢i némeckych penzistl u nas.

MS: Néekdo to miZe prirovnat jako ,,cestu do skanzenu®.

JSch: O to urcité nejde. Poznavat historii, tradice, kulturu, ptirodu a Zivotni styl v sousednich zemich
je nejen obohacujici, prispiva k posilovani dobrych sousedskych vztah, ale je ekonomicky vyhodna
pro nasi ekonomiku.

MS: To by jisté bylo milé, kdyby si to ¢lovék mohl dovolit. Na to vSak mnozi z téch starsich bohuZel
nemaji.

JSch: Samoziejmé, Ze zatim mnozi ne. Pfiklady ovSsem tdhnou! Motivace k aktivnimu traveni volného
¢asu je hodna napodobeni.

... Hospodarska politika ...

MS: Rdd bych otocil a presel na téma, které je vasim profesnim zdjmem. To je otdzka hospoddrské
politiky. Sam jste clenem Ndrodni ekonomické rady vlddy. Zac¢al bych obecnou otdzkou. Jaky vyznam
jako ekonom liberdini orientace ddvdte hospoddrské politice?

JSch: Moc nepfeceniuji pozitivni ocekavani s ni spojend, nebot se vétsinou nesplni - a kdyZz ndhodou
ano, tak se v delSim obdobi projevi rovnéz jeji neoekavané disledky, které jsou vétSinou negativni.
Spatnda hospodarska politika mGze byt naopak velkym problémem pro rovnovainy hospodarsky
rozvoj zeme.

MS: Rdd bych se zeptal, zdali instituce, jiZ jste soucdsti, méla byt zapojena v pocdtku zavddéni
transformacnich opatreni. To proto, aby se mohl nalézt konsensus. Onen poradni okruh by
nezahrnoval pouze ekonomy, ale i lidi z jinych obort, ktefi by mohli svymi postoji pfispét k formovdni
programu vldady v ramci doporuceni.

JSch: NERV nepfispiva k formovani vladniho programu. Ten se utvati na zdkladu programu vitéznych
politickych stran.

MS: Ano, ovsem ddvdte k tomu patficné impulsy.

JSch: Narodni ekonomicka rada vlady pUsobi tak, Ze je poradnim organem vlady. To znamen3, Ze
vlada usiluje o realizaci svého programu a samoziejmé existuje vice zpUsobd, jak na to. V tom by méli
byt ¢lenové NERV napomocni.

MS: | kdyZ program primo neformulujete, alespon ddvdte impulsy.
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JSch: Nékdy ano, ale ne na vSech existuje konsenzus a nastésti ne vSechny jsou realizovany.
MS: Politik si z toho ,,sSvédského stolu” doporuceni jednoduse vybere.

JSch: Asi tak.

... Dialog ...

MS: Podle vds dialog o hospoddrské politice v tom Sirsim rozméru byl béhem transformace
dostatecny. Dd se ale namitnout, Ze pfrilis dialogu vede k neforemnosti. Véci, které se ndsledné maji
udélat, se nakonec neudélaji.

JSch: Nastésti se dialog vede na zasedani Narodni ekonomické rady vlady. Premiér a jednotlivi
zUcCastnéni ministfi si odnesou to, co potfebuji. Pfipadna realizace je na nich. Narodni ekonomicka
rada vlady se na realizaci konkrétnich navrhl nepodili, protoZe k tomu nema nastroje ani volnou
kapacitu.

MS: NEVR jisté realizuje prijemnd setkdni ekonom.

JSch: Nevim, zdali pfijemn3, ale urcité pracovni.

... Kroky politiky ...

MS: Dobrd, jak vnimdte uvddéni konkrétnich reformnich krokd, jeZ byly navrZeny viadnimi ekonomy?

Sdm jste zminil, Ze v pocdtku devadesdtych let byla takovd cenovd liberalizace, jakou toto
hospodarstvi nepamatuje. Psal se rok 1991. Jisté dileZitym tématem byla privatizace velkych
rozmeérd, také vyporaddvani majetku, které byly zabaveny komunistickou viddou, tedy restituce, také
liberalizace zahrani¢niho obchodu. Nesmime zapomenout na prijimdni zakon( tykajicich se
jednotlivych resortd ...

JSch: Vnimame je pozitivné, byly to nevyhnutelné kroky. Nasi vyhodou bylo pfijeti opatieni
v pomérné konzistentnim ¢asovém intervalu a ve spravné sekvenci. Ne ve vsech postkomunistickych
zemich tomu tak bylo.

MS: To znamend, Ze diky tomu se Ceskd republika vyhnula velké inflaci, nezaméstnanosti, socidlnim
bourim.

JSch: Urcité. To, co mUzeme nazvat transformacni krizi, k nam dorazilo v roce 1997.

MS: Ano, shodou okolnosti byla spojena s ménovou krizi, ovsem prisla z diivodu nedostatecné
restrukturalizace. Ostatni zemé ji prosly drive a mnozi z politickych predstavitel( se domnivali, Ze se
transformacni krize nasi republiky vyhne.

JSch: Presné.

MS: Jsme mald zemé, jsme zemé velmi oteviend. Bez vyvozii a dovozi bychom nemohli existovat.
Nase hospoddfstvi je zavislé na déni okolnim svété, pfevaziné na Némecku.

JSch: Ano, z tohoto hlediska jsme 17. spolkovou zemi.
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MS: Ano. Nezplsobili jsme si zdvislost sami diky chybné privatizaci? Nelze Fici, Ze pravé pokud bychom
lépe privatizovali, kdybychom privatizovali kli¢ové podniky jako je Skoda Auto Mladd Boleslav, tak se
nemusime citit tak zavisli na okolnim svété? Jsou takovi, ktefi budou argumentovat, Ze jsme soucdsti
globdlnich trhi, a tak hospoddrska politika viddy je zanedbatelnd. Pouze muZe pripravit prostor pro
dobré podnikatelské prostredi.

JSCh: Lépe privatizovat snad u nas ani neslo. Nemohli jsme se obejit bez kuponové privatizace, nebot
takovych podnik{ jako byla Skoda Mlad4 Boleslav, za niz by zahraniéni investor byl ochoten zaplatit,
bylo u nas jen malo. Pfitom jsme nemohli zGstat stat v pali cesty a odstatnéné akciové spolecnosti
bylo nutné privatizovat, jinak ztrata majetkové podstaty byla nevyhnutelna. Poptdvka po nasich
odstatnénych aktivech ze strany zahranicnich investorl byla v relevantni dobé mala. S vasim nazorem
na hospodarskou politiku souhlasim.

MS: Dominantni je plsobeni kapitdlu, ktery ovldda zdejsi podniky. Tam se rozhoduje o smérovani
zdejsiho hospodadrstvi. MiZete tedy konstatovat, Ze sila viady v malé oteviené ekonomice - a nase
takovd je - je mizivd. Napriklad, kdyZ je recese, tak ji miZe nanejvys zmirnovat. Impulsy musi vétsinou
prijit ze zahranici.

JSch: To je snad v pofadku! Budme radi. Tim padem je hospodafstvi rezistentné;jsi vici politickym
chybam a omyldm. To je pFece velkou vyhodou. Cim je rezistentngjsi vaci omyldm politickych
subjektd, tim je to lepsi. To, Ze jsme otevienou ekonomikou, souvisi jak s nasi ,velikosti“, tak s nasimi
hospodarskymi déjinami. To, zZe vlada je spiSe mensi nez vétsi, je pro hospodarstvi vyhodou.

MS: Neuspéchy hospoddrstvi se také pricitaji na vrub viddé.

JSch: Jak kdy. Pokud je to tak, jak fikate, Ze nedspéchy pricitdme opravnéné na vrub vladé, jdeme
spravnou cestou. Jesté nedavno jsem slysel, Ze za vysoké ceny zbozi ¢i sluzeb miZze trh, a proto vlado,
omez trh, reguluj jej a problém bude vyfesen. Pokud jde o selhani vlady a vlada je pfiznd, napf.

v regulaci obnovitelnych zdroja energie (OZE), povaZuji to za vyrazny pozitivni posun v ekonomickém
mysleni a je tfeba to ocenit.

MS: Spise jsem to myslel v ohledu, Ze mnozi predpokldadaji, Ze vidda mizZe byt elementem, ktery
pomdadhd vyrovndvat ,vrtochy” v ramci hospoddrského cyklu. KdyZ se pfeneseme do neddvnych let a
vyjdeme z vasi argumentace, tak napfiklad pokles hospoddrstvi v roce 2012 je zplisobeno omezenim
poptavky po sluZbdch a statcich v ramci uspornych opatreni. Pijdeme-li ddle do politickych opatreni
jako v roce 2008, mnozi lidé budou resuscitovat Marxe. To znamend, Ze pro né kapitalismus a trini
mechanismy selhaly, a proto je opét nutnd regulace.

JSch: Soudim, Ze jsou to lidé, ktefi nikdy marxismus ,nepochovali®, a proto jej nemusi ani oZivovat a
feSeni vidi ve zndrodnéni, fizeni cen, aktivni statni politice zaméstnanosti, rozsifeném poskytovani
verejnych statkl apod.

MS: Marxismus byl uschovdn do skriné.

JSch: Myslim, 7e to jsou lidé, ktefi fikaji porad totéz. Cas od ¢asu se trefi do medialné zajimavého

II'

nazoru, hned dostanou prostor a dalsi hloupost je ,,venku
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MS: Nesmime opomenout, Ze se Casto uZivd slovo reforma. MiZeme Fici, Ze toto slovo je hodné
HpritaZlivé”, ale diky castému uzZivdni je vyprdzdnéné. Jak jej vnimdte v kontextu transformace a nyni?
Zijeme ve svété neustdlych zmén a proto nutnych reforem?

JSch: Zatimco transformace je systémovou zménou, reforma je zlepSovani fungovani existujiciho
systému.

... Integrace ...

MS: Zminil jsem, Ze se nase republika integrovala do nadndrodnich struktur. Zfejmé neméla jinou
mozZnost. Jak vnimdte nase plsobeni v této instituci? Jsme oznacovani za , potiZisty”. Jsou lidé, ktefi se
vuci integraci stavi skepticky. Druzi tvrdi, Ze by bylo posetilé, tohoto procesu se neucastnit. | lidé v
bohatém Svycarsku uvaZovali, zdali by neméli byt soucdsti tohoto celku. Jsme v geografickém stfedu
Evropy, a tak jsme jinou moZnost ani neméli.

JSch: Vite, Ze Svycarsko vzhledem ke svému tradiénimu izolacionalismu politickych elit nebylo ¢lenem
zadného mezinarodniho politického uskupeni, véetné Organizace spojenych narodl (OSN). Do nich
nepocitdm Mezinarodni ¢erveny kfiz a Mezinarodni olympijsky vybor, které tam sidli. Je zfejmé, Ze i
Svycarsko zasahly integraéni procesy, stalo se ¢lenem OSN a je souéasti Schengenského prostoru,
prestoze neni soucasti Evropské unie. Na piikladu Svycarska je ziejmé, ze respekt a ekonomicka sila

zemé prinasi ob&antm pozitivni efekty. Svycafi dostavaji v Evropé levnéji to, za co musi ¢lenové EU
platit vice.

MS: Rikdte, Ze integrace, bourdni hranic mezi ndrody je &imsi pfirozenym, ¢imsi, co je spjaté
s plisobenim trhu, technologii.

JSch: Pochopitelnég, souvisi to s technologickym pokrokem, lep$im vzdélanim a moznosti komunikace.
To nasledné vede k efektivnéjsi délbé prace. Je nutné v konkrétnim pfipadé zvazovat, zda je
spoluprace vyhodnd, nebo ne. Co fungovalo dobfe za jistych podminek, za jinych podminek byt
vyhodné nemusi. Kooperacni pfistup muZze ziskat jinou dimenzi v souvislosti napf.

s pfredimenzovanou a nepfimérenou ochranou Zivotniho prostiedi. Pak mohou zakony zcela
deformovat racionalni ekonomické rozhodovani.

MS: Hovoili jsme integraci spiSe v obecné roviné. S tim souvisi i pohled do budoucnosti, a proto jak
vidite Ceskou republiku a jeji budoucnost v Evropé ¢i globalizovaném svété?

JSch: VéFim, ze Ceska republika nebude kostkou cukru, ktera se nekone&né rozpusti a ztrati ve vétsim

celku. Vétim, Ze se sblizime s nasimi sousedy a vytvofime jesté prijemnéjsi misto k Ziti pro nase
obyvatele.

MS: Dékuji vam za ¢as vénovany otdzkam, které snad osvétli nesamoziejmy prechod od totality
k demokracii, od centrdlniho fizeni k trznimu hospodarstvi a svobodnému obcanu.
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Dialog o transformaci s Markem Louzkem?®**”:

MS: Dobry den, rdad bych s vami diskutoval otdzku hospoddrské a spoleCenské transformace, kterd se
odehrdla v minulych letech v Ceskoslovensku a pak i v Ceské republice. NeZ se viak pustime do
hodnoceni obecného problému, zeptal bych se, jak jste vy, jako obcan, danou situaci vnimal. Co jste
ocekadval ¢i jak vnimali tu zvldstni dobu vasi rodice, vim, Ze jste tehdy byl studentem.

ML: Od roku 1993 jsem zacal studovat na Vysoké skole ekonomické, od roku 1995 pak FSV UK.
Transformacni proces jsem pfirozené vnimal. A bylo fascinujici se jej aktivné zldc¢astnit, v podobé
napr. kuponové privatizace.

... Minulost - stav hospodafistvi - ekonomicky kontext ...

MS: Rdd bych s vami nyni hovofil jako s tim, kdo vnimd ekonomické a politické procesy, které souvisi
s transformaci. Zpocdtku se dd jisté poloZit otdzka. Byla transformace nutnd? A v jakém stavu bylo
hospoddrstvi?

ML: Pfechod od centralné planované ekonomiky k ekonomice trzni, jaky probéhl v zemich stfedni a
vychodni Evropy, nema v historii lidstva obdoby. Zatimco zavedeni centradlniho planovani se dalo
zvladnout a naplanovat pomérné rychle, ekonomickd transformace k trzni ekonomice je naopak
proces dlouhodoby. Zatimco liberalizace a stabilizace je otazkou kratkého obdobi, privatizace a
proces usazovani vlastnickych prav mlze trvat desitky let.

MS: Ostatné lord Dahrendorf tuto skutecnost shrnul tak, Ze politickd ¢dst se dd stihnout do Sesti
mésicd, ta ekonomickd za Sest let a ta hodnotovad, tak ta bude trvat sedesdt let, tedy nékolik generaci.

ML: Ano. Ceskd ekonomika - dfive Ceskoslovensko — oboje bylo souéasti RVHP?'. Tento pakt trpél
véemi neduhy centralné planovanych ekonomik. Clenské staty se sice pokousely obchodovat mezi
sebou za svétové ceny, ale protoZe pouzivaly umélou clearingovou jednotku prevoditelny rubl, ...

MS ... ktery byl ve své podstaté neprevoditelny, ...

ML: ... byly od svétovych trh(i prakticky odtrZeny a jejich ceny neodrazZely nabidku a poptavku.
Vzdjemny zahrani¢ni obchod byl proto tézkopadny a ekonomika neschopna. Chovani socialistického
podniku bylo v porovnani s kapitalistickou firmou zvracené. Zatimco kapitalisticka firma je

*® Marek Louzek *1975, ekonom, zabyva se téz sociologii, metodologii védy, plisobi na Vysoké skoly
ekonomické v Praze a Univerzité Karlové, zastaval funkci feditele pro publikacni ¢innost Centra pro ekonomiku
a politiku, je autorem cetnych studii: Zapomenutd transformace (1999), Spor o metodu mezi rakouskou skolou
a némeckou historickou skolou (2001), Max Weber (2005).

2 Dialog byl veden 6. srpna 2010 v dopolednich hodinéach v prostorach Centra pro ekonomiku a politiku

v Opletalové ulici, Praha 1, Nové Mésto.

*% Ralf Dahrendorf (1929 -2009), sociolog, politolog. Plisobil v Némecku, Anglii. Byl ovlivnén M. Weberem, K. R.
Popperem a von Hayekem. Jeho vyznacéné prace byly prelozeny i do ¢eského jazyka. Pro otazku transformace
jsou stézejni praci Uvahy o revoluci z roku 1991, déle Hledani nového tadu 2007, Od padu Zdi k valce v Irdku
2008, Pokuseni nesvobody 2008, Piekondavat hranice 2009, ve slovenstiné vysla kniha Moderny socialny konflikt
1991.

*' RVHP — Rada vzajemné hospodarské pomoci byla zaloZena v roce 1949. Zakladajicimi ¢leny byly tyto staty:
Sovétsky svaz, Ceskoslovensko, Rumunsko, Bulharsko, Madarsko, Polsko. Organizace se postupem &asu
rozrustala o socialistické zemé, a proto se cleny staly: Némecka demokraticka republika, Albanie, Jugoslavie,
Kuba, Vietnam.
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motivovana minimalizovat vstupy a maximalizovat vystupy, socialisticky podnik byl v procesu
objednavani planu motivovan k pravému opaku. Chtél maximalizovat vstupy a minimalizovat vystupy.
To ji umoznilo pohodny Zivot a plnit mékky socialisticky plan.

vv v

MS: Ale je dobré rovné? Fici, Ze lidé tam byli také motivovadni, aby rozkrddali, tedy aby si privlastriovali
vystupy, které byly zakalkulovdny do pldnu.

ML: Ano, stdvalo se to, vtom mate pravdu. Jednoduse zemé stfedni a vychodni Evropy se po Ctyficeti
letech socialistického experimentu ocitly v situaci, kdy bylo jasné, Ze systém centralné planované
ekonomiky vycerpal své rozvojové moznosti. Hospodarstvi stagnovalo, rostla energeticka naroénost
produkce, také se objevovaly negativni dopady na Zivotni prosttedi. Technicka zafizeni zaostavala a
obcané zacali vnimat nékdy aZ propastné rozdily v Zivotni Urovni v porovnani s vyspélymi zapadnimi
ekonomikami.

MS: Ostatné pokud lidé navstévovali zdpadni zemé, pokud jim to bylo dovoleno, méli dostatecné oci
otevrené, pak zirali.

ML: Souhlasim, zaostavani bylo zfejmé. Nerovnovahu mezi nabidkou a poptavkou se stat pokousel
vyrovnat dovozy ze zahraniéi. To vSak samo o sobé nemohlo pficiny nerovnovahy, ktera se vytvofila,
odstranit, a proto v nékterych zemich dochazelo k narlistu zahrani¢niho dluhu. Komunistickou zemi,
ktera vyhlasila neschopnost spldcet dluh, bylo Polsko. Rovnéz v Madarsku rostl zahrani¢ni dluh
béhem 80 let do nebezpecnych rozméra. Socialistické ekonomiky nadmérné uprednostriovaly
pramysl, zejména tézky, a zemédélstvi na tkor sluzeb. Struktura socialistickych ekonomik se stale
vice za¢ala vzdalovat struktufe ekonomik za Zeleznou oponou, v nich dochazelo ke snizovani podilu
zemédélstvi a posileni sektoru sluzeb. V prlibéhu transformace proto dochazelo k bouflivym zménam
v 0 proporcich konkrétniho hospodafrstvi.

MS: Ano, ostatné tézky prumysl se v kapitalistickém svété rozvijel aZ naposled. Ty sektory, které maji
velkou kapitdlovou ndrocnost, byly preferovdny ve zemich s centrdlnim planovdnim.

ML: Na pocatku devadesatych let zazily vSsechny zemé stifedni a vychodni Evropy citelny hospodarsky
pokles, a to bez ohledu na to, zda pro transformacni strategii zvolili Sokovou terapii, nebo
gradualismus.

... Priklad Ciny ...

MS: Ale my se nachdzime v dobé, kdy je zavedeno ono trZni hospoddrstvi, avsak divdme-li se na
komunistickou zemi, jakou je Cina, miZeme Zzjistit, Ze tamni vidda propaguje nestastnou ideologii, ale
hospoddrstvi tam nezaznamenalo poklesy ani v dobé, kdy utlum zaZil vychodni blok i Zdpad kvili
zrodu nového rddu. Dd se to srovnat? Jak si tuto skutecnost vysvétlujete? Jde o néco unikdtniho? Jak
si vysvétlit rist ekonomiky v zemi, které ma planovaci systém, byt do ného zabudovdva trzni principy?
Tato zem, ukazuje se, je schopna ekonomického vzestupu a hospoddrstvi, na rozdil od jinych, které
provddély prechod ke kapitalismu a zaznamenaly pak velky propad. Staci se podivat na Rusko,
Ukrajinu aj.

ML: Ta ¢inska zkusSenost je zvlastni. Je zajimava, je svym zplsobem ojedinéld, protoze je to zvlastni
smés jesté centralniho fizeni a v podstaté novych trznich kapitalistickych momentd. TakzZe, jak se
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bude vyvijet situace dale, pokud bude odstranéna slozka planovani, to je velky otaznik. Je to do
znacné miry extenzivni rozvoj zaloZeny na rlstu obyvatel, to k jejich Uspéchu hodné pfispiva.

MS: Ovsem existuje tam také velkd socidlni polarita. Na jedné strané jsou chudi a na druhé
podnikatelé a pfislusnici komunistické strany.

ML: Je zde otdzka, do jaké miry je to cesta napodobitelnd, je-li ¢inska zkusenost prevoditelna se
vSemi vyhodami a ztratami.

... K transformaci centralné planovanych ekonomik ...
MS: Ale vratme se k nasi ekonomické transformaci a stfedoevropské zkusenosti.

ML: Ekonomicky pokles v zemich, které nezacaly Zadnou transformaci, jako je tfeba Bulharsko,
Ukrajina ¢i Rumunsko byl v té dobé, paradoxné jesté hlubsi a delsi. Transformacni pokles se nevyhnul
ani Ceské republice.

MS: Pohledme na vychod. Pocdtek transformace v Rusku datujeme az od nastoupeni Borise Jelcina.
V Rusku byly doporucovdny stejné metody jako ve stfedni a vychodni Evropé za poZehndni amerického
ekonoma Jeffery Sachse™.

ML: Je fakt, Ze pokles hrubého domaciho produktu probéhl ve vSsech zemi stfedni a vychodni Evropy,
dokonce i ve Finsku, které mélo trzni hospodarstvi, avsak bylo silné vazano na Sovétsky svaz. To
naznacuje, Ze bezprostiedni nesouviselo se zvolenou metodou transformace. Jeho vnéjsi pticinou byl
rozpad spolec¢ného trhu spolecenstvi Rady vzajemné hospodaiské pomoci. Spolecny trh RVHP zanikl
v roce 1991 a nékdejsi ¢lenské a spolupracujici zemé pfisly o své tradicni trhy.

MS: Ostatné mnohokrdt byly zmiriovdny vychodni trhy, zejména kdyZ se hovofilo o propadu ¢ceského
exportu, nicméné byli lidé, nékteri zdirazrovali, Ze pravé tam maji sva odbytisté spolecnosti, které
byly nazvdny , Ceské stfibro”, coZ se vsak pozdéji ukdzalo jako chybnd hypotéza.

ML: Transformacni pokles byl jev, ktery je kvalitativné odliSny od poptavkovych recesi znamych

z trznich ekonomik. Standardni hospodarsky cyklus je vyvolan vykyvy v agregatni poptavce, zménou
ménové a rozpoctové politiky. Transformacni pokles byl zptsoben vnéjsim Sokem, rozpadem RVHP.
Pokles spotrebitelské poptavky zplsobeny prisnou makroekonomickou politikou, sehral vedlejsi roli.
To, ze transformacni pokles nebyl vysledkem restriktivnich makroekonomickych politik, naznacuje
fakt, Ze transformacnim propadem prosly i zemé, které zdaleka neprovadély ménovou a rozpoctovou
restrikci. Dokonce v zemich, kde byla politika expanzivni jako v Rusku ¢i na Ukrajiné, byly propady
paradoxné nejvy$si. Naopak v zemich s restriktivni politikou, jako je Ceska republika, Slovensko,
Madarsko, byly ty propady relativné nejmensi. To, Ze hlavni roli transformacniho procesu sehraly
vnéjsi faktory, dosvédcuje pripad Finska na pocdtku devadesatych let dvacatého stoleti. Ve Finsku, to
je vzemi, ktera neprochazela transformaci z centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni,
doslo mezi léty 1991 — 1993 k poklesu aZ o deset procent. Klicovou roli zde sehrél rozpad a

32 Jeffrey Sachs *1954, americky ekonom, predstavitel hlavniho proudu, ktery se ma své plsobisté na Columbia
University. Je feditelem Institutu zemé, ktery zkouma procesy globalizace, chudobu, perspektivy ristu
bohatstvi, oddluZeni nechudsich zemi atd. V roce 1989 byl jednim ze stoupenct Sokové terapie, avSak poté
korigoval své nadsSeni pro tuto cestu, jelikoZ poznal, Ze doporuceni na zakladé poznatkl ze zemi s fungujicimi
trhy mohou napachat mnohé skody. Radil v Polsku Leszku Balzerowiczovi, Rusku a Latinské Americe. Mezi jeho
knihy Ize jmenovat End of Powerty (2005), Common Wealth (2008).
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transformace byvalého Sovétského svazu, jenz byl hlavnim obchodnim partnerem Finska. V centralné
planované ekonomice byla znacné poktivena struktura relativnich cen. Vzhledem k tomu, Ze ceny
smérem dolU jsou relativné nepruzné, naprava cenovych relaci musela z logiky véci probihat
vzriistem cenové hladiny. Transformacni pokles nemél tedy charakter klasické recese, kdy produkce
klesne pod potencialni produkt. SpiSe $lo o charakter jednorazového Soku nez poklesu potencidlniho
produktu. O této situaci pisi Vaclav Klaus> a Vladimir Tomsik®* ve své knize Makroekonomicka fakta
&eské transformace z roku 2007. Zasadni vliv na transformaci v Ceskoslovensku méla ekonomicka
reforma prosazena ministrem financi, premiérem a pozdéji prezidentem Vaclavem Klausem.

... Kroky reformy ...
MS: Slusi se Fici, Ze pan Vidclav Klaus mél cely tym, ktery se zabyval koncepci hospoddrské promény.

ML: Ano. Pilifi této reformy byly makroekonomicka stabilizace, cenova liberalizace, liberalizace
zahrani¢niho obchodu a privatizace.

MS: Ve své podstaté to bylo potvrzeni Washingtonského konsensu, ktery byl doporucovdn témi
mezindrodnimi institucemi. Nebylo to podminkou, ale tento pFistup vychdzel ze zdravého rozumu, byt
pfi aplikaci dochdzelo k nedostatkiim.

ML: Ano, avSak ekonomicka transformace zemi stfedni a vychodni Evropy méla dvé zakladni faze.
Prvni fazi byla liberalizace trhi a stabilizace ekonomiky. Druhou fazi byla privatizace a
restrukturalizace jednotlivych odvétvi. Ekonomové se tehdy rozdélili do dvou skupin. V prvni skupiné
byli stoupenci Sokové terapie a v druhé byli stoupenci gradualistické cesty. Madarsko zvolilo
gradualisticky pfistup, ...

MS: ... pomysinou saldmovou metodu.

ML: Ano, pfiznivci, k nimZ patfil americky ekonom Jeffrey Sachs, kterého jste zde jiz zminil,
argumentoval i nebezpecim ztradty momentu. Rychlé nastartovani systémovych zmén rychle po
revoluci je snazsi nez provadéni reforem pozdéji.

MS: Nu, lidé si byli ochotni utdhnout opasky ...

3 Vaclav Klaus *1941, predni politik, je s nim spojena hlavni ekonomicka transformace. V letech 2003 — 2013
zastaval funkci ceského prezidenta. Plvodni profesi ekonom, coz mu zvyhodnilo pozici béhem rozhodovani o
transformaci Ceskoslovenska pozdéji Ceské republiky. Je vniman jako politicky antipod Vaclava Havla, s nim#
vede diskuse o otdzkach ulohy obcanské spolecnosti, angazovanosti ap. Diky svému charismatu dokazal
prosadit vlastni zamér, ktery se poté ukazal jako koncept s mnoha nedostatky. Z knih: O tvar zitrka (1991), Rok
malo ¢i mnoho v déjindch zemé (1993), Mezi minulosti a budoucnosti (1996), Obhajoba zapomenutych
myslenek (1997), Co je europeismus (2006), Evropska integrace bez iluzi (2011) atd.

** Vladimir Tomik *1974, narodohospodaf, viceguvernér CNB. Vystudoval VSE Praha, ziskal doktorat v oboru
hospodaiska politika (VSE Praha) V roce 2009 byl na navrh Védecké rady Vysoké $koly ekonomické v Praze
jmenovan profesorem pro obor finance. Od roku 1997 pracoval jako odborny asistent na Vysoké skole
ekonomické v Praze Od zati 2000 pracoval jako hlavni ekonom financni a poradenské skupiny NEWTON Holding
a v letech 2004 - 2006 byl souc¢asné vedoucim Ustavu ekonomie na NEWTON College. Od z&fi 2005 do svého
jmenovani élenem bankovni rady CNB pracoval na pozici zastupce vedouciho tymu analyzujiciho pravidla
multilaterdlnich dohod o obchodu a investicich ve Svétovém obchodnim institutu (World Trade Institute) ve
Svycarsku. Od 1. prosince 2006 byl Vladimir Tomsik jmenovan élenem bankovni rady Ceské narodni banky. S
platnosti od 1. ¢ervence 2010 jej prezident republiky jmenoval viceguvernérem. Mezi jeho dila patii Monetarni
ekonomie v malé oteviené ekonomice (2003), Makroekonomicka fakta o Ceské transformaci s V. Klausem
(2007).
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ML: ... byli zkratka ochotni jisté obéti. Ano, lidé jsou v porevolu¢ni dobé nadseni pro zménu a jsou
ochotni nést bfemena z nich vyplyvajici v podobé naklad( transformace. Ano, transformace ma
prirozené své ekonomické, politické a socidlni naklady. Liberalizace trhli vyvola obrovské rozdily a
zmény v relativni vysi dichod, které dopadnou na nékterou skupinu lidi.

MS: Vétsinou to byly skupiny, které byly preferovdny komunistickym reZimem. Staci uvést délniky,
horniky, zkrdtka lidi manudiné pracujici.

ML: Stabilizacni opatfeni a rozpad vychodnich trh{ vyvolavaji pfechodny hospodarsky pokles, ktery
dopadd na vSechny. Oddalovanim systémovych zmén, tedy odsunem stabilizace a liberalizace na
pozdéjsi dobu by doslo k vyCerpani politicko-transformacniho kapitdlu a skoncilo by odhodlani lidi
nést transformacni naklady. To vyprcha rychleji, nez se zmény podafi prosadit. Jestlize se v genezi
chceme vratit k hospodarské reformé, ktera probihala od roku 1991, pak vzpomerime, Ze do cela
reforem, které prosazovaly navrat kapitalismu, se postavil Vaclav Klaus.

... Kritika pfechodu a kontexty ...

ML: Oponenty mu tehdy byli reformni komunisté z $edesatych let Valtr Komarek®, Zdenék Ji¢insky,
Miroslav Grégr’’, Jan Vrba®® a dalsi.

MS: Ale je zvldstni, Ze v té dobé , kraceli” Vaclav Klaus a Vaclav Havel®

spolecné, nyni Klaus Havlovi
déld oponenta. Také nesmime zapomenout na Milose Zemana, tehdy jesté ¢lena Obcanského fora,
ten se pozdéji pfiddvd k levici a vstupuje do Ceské strany ndrodné socidini. Prdvé on diky kritice ziskal

funkci predsedy vlddy.

* Valter Komarek (1930 — 2013), ¢esky ekonom, politik. Byl ¢élenem KSC. Béhem své kariéry 1964 — 1967 délal
poradce na Kubé Cheguevarovi. V osmdesatych letech stal u vzniku Prognostického ustavu, ktery mél utvofit
strategii transformace hospodarstvi a spolecnosti. V Ustavu pracovali pozdé;jsi vyznamni politici jako Vaclav
Klaus, Tomas Jezek, Vladimir Dlouhy. Milos Zeman. Rok 1989 Zemana vynesl do vladnich pater, avSak své posty
pozdéjsi Iéta neohadjil. Komarek byl stoupencem gradualismu a kritikem pfiliSnych zmén. Mezi jeho knihy patfi
Progndza a program (1990), OhroZena revoluce (1991), Kronika zoufalstvi a nadéje (2004).

% zden&k Jitinsky *1929, Eesky Ustavni pravnik a politik. Po studiich prav pfednasel v letech 1954 - 1964 na
Vysoké skole politické v Praze, poté prechazi na Pravnickou fakultu. V Sedesatych letech je clenem mnoha
komisi: komise pfipravujici zménu Ustavy 1960, barnabitska komise tykajici se pfezkumu procest s nacionalisty,
podilel se na federalizaci republiky, stal se ¢lenem Ceské narodni rady. V dobé normalizace podepsal Chartu 77
a po roce 1989 se zapojil do verejného Zivota jakoZto kooptovany do Federalniho shromazdéni za OF a posléze
v politice plisobi jako poslanec za Ceskou stranu socialné demokratickou. Mezi jeho dila patfi: K otdzce
socialistického prava a zdkonnosti (1964), K politické ideologii burZoazni (1965), Charta 77 a pravni stat (1995),
* Miroslav Grégr *1929, Cesky politik a stoupenec statnich zasah(. Pred rokem 1968 plisobil ve spolecnosti
Desta Décin. S nastupujici normalizaci byl odejit. Do politiky se vraci s rokem 1989, kdy utvafi plan reformy
¢eského primyslu a spolupracuje s Fr. Vlasdkem. Podili se na privatizaci Skody Mlada Boleslav. Do politiky se
vraci 1996, kdy je zvolen jako poslanec do Poslanecké snémovny Parlamentu CR. V letech 1998 — 2002 byl

v kabinetu MiloSe Zemana jako ministr primyslu a obchodu, kde rozvijel restrukturalizacni programy.

%% Jan Vrba *1937, &esky ministr pramyslu v letech 1990 — 1992 stal za mnohymi Gsp&nymi privatizacemi

v pocatcich transformace. V minulosti plsobil jako reditel Liberecké Textilany a nasledné prechazi na
ministerstvo pramyslu. BEhem jeho pUsobeni v Pithartové vladé je zapocato jednani se strategickymi partnery
ze zahranici o vstupu do ¢eského primyslu. Po Klausové Uspéchu v roce 1992 Vrba prohrava svou vizi o podobé
privatizace a z politiky odchazi a plsobi v privatni sfére.

¥ Vaclav Havel (1936 - 2011), vyznamna autorita ve svété divadelnim, disidentském. Od roku 1989 — 2013
Ceskoslovenskym a pak ¢eskym prezidentem. Jeho dilo bylo spiSe uvadéno v zahranici, je mozné uvést Zahradni
slavnost, Vyrozumeéni, Ztizend moznost soustiedéni, Largo desolato, Pokouseni, Asanace, Kromé her psal také
eseje, z nichZ nejvyznacnéjsi Moc bezmocnych je velkym prispévkem do ceského i svétového mysleni 2.
poloviny 20. stoleti. Havlovou snahou bylo bojovat za zachovani lidské identity a Ziti v pravdé.
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ML: Nazorové rozdily byly odjakZiva. Tehdy vsak rozdily nebyly tak patrné, respektive Vaclav Havel
jesté tak ostfe nevystupoval proti ekonomické transformaci. K tomu doslo pozdéji. Vladni scénar
ekonomické reformy byl vytvaren v [été 1990, ale jiz na podzim byl schvalen federdlnim
shromazdénim a hovofil o deregulaci, otevieni trhii, volném vstupu na trh pro soukromé a zahranicni
subjekty, o liberalizaci cen, zahrani¢niho obchodu, privatizaci statnich podnikd, kontrole
makroekonomické situace, postupného vytvareni trzni infrastruktury, tedy instituci a legislativy.

MS: Ale pravé kritici transformacniho procesu zdtrazhiuji dileZitost instituci, které kultivuji trzni
proces a vytycuji ,,herni prostor”, v némz se maji tcastnici trznich vztaht pohybovat. Byl to profesor
Jan Svejnar®, jen# jako jeden z prvnich zmifioval nutnost kultivace prdvniho fddu. Bez jeho
pfitomnosti to jednoduse nelze. Kdyz nemdte prdvni ramec, tak se subjekty mohou chovat
nepatricnym zptsobem. Kvalitni prdavni Fdd je podminkou pro hladké fungovani trzni spolecnosti, ale
uzndvdm, Ze je to evolucni proces, béhem néhoZ vznikd mnoho chyb, zvldsté pri pfechodu z centrdlné
fizeného hospoddrstvi.

ML: Myslim, Ze teze o podcenéni pravniho rdmce je spiSe takové klisé. VSechny ty zakladni reformni
kroky byly ¢inény na zakladé pravnich norem, tedy na zakladé vyhlasek, zakon( atd. TakZe predstava,
Ze k tomu vSemu doslo mimo pravo, mnoho pravni normy, je prosté mylna.

MS: Rozumim vasi ndmitce, avsak kdosi z Celnych prestaviteli rfekl, Ze je tfeba ,,zhasnout”. Ona ta
kratkd véta méla fatdlni ndsledky. Nu, mozZnd to necituji presné, ale lidem se zapsala do mysli, a at
chceme, Ci ne, tato ndlepka se ,veze” s celym transformacnim procesem.

ML: Prosazovani vlastnickych prav, jejich koncentrace, privatizace, je nesmirné obtizny proces.

MS: Ostatné, necekalo se, Ze takovy velky pocet lidi bude mit zdjem na osobni tcasti na transformaci,
zvldasté privatizaci. Mnoha lidem byl také vracen majetek prostiednictvim restituci. To byly dilci kroky,
Z nichZ se privatizace sklddala. Reformy tvofily s prédvnim fadem jednotu. Prdvo odrdZelo politickou
linii a bylo pfedmétem sport, nebot pred zdstupci lidu byly ukoly, které nesnesly odkladu z divodu
unikdtni situace, v niZ takto zemé stdla. Lidé, ktefi kritizuji, si mnohdy neuvédomuji obtiZnost situace a
uchyluji se ke zjednodusovani. Jiny je pohled akademika a jiny je pohled ¢lovéka, jenZ je v centru déni.
Jak tu skutecnost reflektujete?

ML: Pravo je vétsinou reakci na skutecnou situaci v ekonomice a spolecnosti. Do jisté miry je obtizné
predvidat, co se stane.

MS: Ano, souhlasim. Na tuto skutecnost upozornili myslitelé jako K. R. Popper® & F. A. von Hayek™.
Clovék maze predvidat, ale opatrné, je schopen formovat budoucnost, pokud znd Féd daného

%0 Jan Svejnar *1952, americky ekonom &eského piivodu s Eeskym ob&anstvim. Se svymi rodici odjizdi v roce
1970 do Svycarska a pozdéji do USA, kde absolvoval Cornellovu a Princetonskou universitu. Pésobil jako
profesor na Pittsburské université a poté na Michiganské université, kde se specializoval na transitivni
ekonomiky. Po roce 1989 se c¢astecné vraci, jelikoZ pUsobi jako ekonomicky poradce politikd napfic politickym
spektrem. V roce 1991 spoluzaklada instituci CERGE - El, ktera ma byt platformou doktorskych studii jako

v USA. V roce 2008 se Ucastnil prezidentskych voleb, ale byl poraZzen V. Klausem, jenZ byl jeho ideovy odpurce
v pohledu na hospodafskou transformaci. Kromé plsobeni v akademické sféfe zaloZil think — tank Idea, ktery
ma produkovat pohledy nezavislych ekonomu na hospodarské otazky. Publikoval Strategii ekonomické
premény Ceskoslovenska. Je ¢astym Géastnikem medialnich diskusi. http://www.jansvejnar.cz/

*1p_R. Popper (1902 — 1994), anglicky filozof védy rakouského pavodu. Pfedstavitel kritického racionalismu.
Hlavni vychodisko ve védeckém zkoumani je teze o vyvratitelnost teorii, které si ¢lovék o svété utvari — princip
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spolecenstvi. KdyZ neni fad utvoren, ztrdci se. Je mylné fikat a obhajovat, Ze ¢lovek, kdyz? Zije

v socialistickém svété, kde dominovalo pozitivni prdvo, nebude mit patficné dopady. Bylo by iluzorni
si myslet, Ze se situace zméni bez velkych ndkladi na adaptaci a spolecnost se bude moci oznacit jako
svobodnd. Domnivam se, Ze je nutné prosazovat abstraktni, nepsand pravidla, kterd jsou ucinnéjsi nez
presné predpisy, vedouci k obchdzeni.

ML: Ano, ale ta diskuse trva do dnesnich dn0.

MS: TéZ Tomds Jezek® a Dusan Triska™, velci propagdtofi kuponové privatizace se pfou do dnesnich
dnu, byt z pocdtku zastdavali stejnd vychodiska. Ty spory ukazuji sloZitost nesamoziejmého procesu.
Toho, v némz dominuji lidska aktivita, pravo a stdt.

ML: J4 bych zde upozornil na sbornik Centra pro ekonomiku a politiku s ndzvem 10 let od obnoveni
kapitalismu v nasi zemi, kam pfispéli hlavni architekti ekonomické transformace V. Klaus, Vladimir
Dlouhy®, Karel Dyba*®, Dusan T¥iska, Marian Calfa*’, lvan Ko¢arnik*, Jana Fiirstova®, Emanuel Sip®,

falzifikovatelnosti. Prijima omezenost lidského rozumu, toleranci i jeji meze a nemoznost predvidat
budoucnost, na ¢emz byli zaloZeny totalitni teorie jako je marxismus aj. DilezZitymi dily je Bida historicismu
(1936), Logika védeckého zkoumani (1934), Oteviend spolecnost (1945).

*F.A.von Hayek (1899-1992), rakousky ekonom, ktery v roce 1974 obdrzel Nobelovu cenu za ekonomii za svij
prispévek k hospodarskym cykldm, které byly vysvétleny na monetarni bazi. Velmi mu pomohl v onom
zkoumani jeho kantor a pfitel Ludwig von Mises. Mezi jeho zakladni knihy Ize pocitat Monetarni teorie a
obchodni cyklus, Ceny a produkce, Cesta do nevolnictvi, Rad smyslovosti, Ustava svobody, Pravo, zakonodarstvi
a svoboda, Odstatnéni penéz, Fatalni omyl. Knihy se vyznacuji popisem radu v rGznych sférach byti.

* Tomas Jezek *1940, &esky ekonom a politik. Piisobil v Ekonomickém dstavu CSAV, kde se zabyval my3lenim
predstavitell rakouské ekonomické skoly, predevsim F. A . von Hayekem, kterého prekladal. Pozdéji pracoval

v Prognostickém Ustavu. Byl zakladajicim ¢lenem ODA a 1990 byl zvolen do Ceské narodni rady. V Pithartové
vladé zastaval post ministra bez portfeje. Je také zndm jako jeden z otcl kuponové privatizace. Ve svych
nazorech na ekonomickou transformaci se nasledné rozesel s Vaclavem Klausem. Spolupodilel se na vytvoreni
dozoru a regulace ceského kapitalového trhu. Své svédectvi o prvnich krocich obnovovani trzniho hospodafrstvi
vydal v neautorizované knize Budovani kapitalismu v Cechach (1997).

* Dugan Ttiska *1946, Cesky politik a ekonom. Vystudoval prava a jadernou fyziku a plsobil v Ekonomickém
stavu CSAV. Byl blizkym spolupracovnikem Vaclava Klause a spolu s T. Jezkem je povaZovan za propagatora
kuponové privatizace. Stat, dle jeho postoje, by nemél hrat roli, jakou hraje rychla privatizace, kterou
prosazoval, méla zabranit naslednému rozkradeni, k ¢emuz béhem transformace dochazelo. Kapitalismus je
systém, ktery ze své prirozenosti produkuje nerovnosti a krachy spolecnosti, jeZ jsou cestou, jak systém odistit
od neefektivnosti a vratit do rovnovazného stavu. Je obhdajcem pfristupu Viktora KoZeného, jenz byl jeho
poradcem.

*> Vladimir Dlouhy *1953, Zesky ekonom a politik. PFednagel na VSE Praha, plisobil v Prognostickém ustavu, kde
vypracovaval studie o strategiich reformy ¢eskoslovenského hospodarstvi. Je ¢lenem strany, avSak Prognosticky
ustav mu poskytuje svobodu pro vzdélavani se ve fungovani trznich ekonomik, coz nasledné vyuziva jako
politik. Rok 1989 je uvedenim do politiky a stava se federalnim ministrem hospodarstvi a ve vlddach Vaclava
Klause ministrem pramyslu a obchodu. V letech 1991 — 1998 je ¢lenem ODA, reformni strany. Po roce 1998

z politiky odchazi a plsobi jako konzultant pro zahranicni investory. Od 2008 je ¢lenem skupiny NERV.

* Karel Dyba *1940, Zesky ekonom pisobici v Ekonomickém Ustavu CSAV a Prognostického Ustavu.
Spolupracovnik Vaclava Klause. Plsobil ve vliadé P. Pitharta a pozdéji V. Klause. Z politiky odchazi po roce 1996.
PUsobil na VSE Praha, ¢lenem dozor¢ich rad polostatnich bank. Od 2007 je zastupcem Ceské republiky v OECD.
* Marian Calfa *1946, pravnik a pasobil v legislativni radé vlady za premiéra Adamce. Po udalostech v roce
1989 se stava premiérem federdlniho statu. Vyznamna osoba, ktera dopomohla ke zvoleni V. Havla
prezidentem CSSR. Po roce 1992 se stahuje z politického Zivota a pdsobi v advokatni praxi.

*® lvan Ko&arnik *1944, gesky politik a prvni ministr financi Ceské republiky. Dlouhodobé se zabyval vefejnymi
financemi a pGsobil na federalnim ministerstvu financi. PFed rokem 1990 byl ¢lenem KSC. Poté, co odesel

z postu ministra financi, psobil Ceské pojistovné, ale i CSA. Jeho postaveni bylo vnimano jako sporné.
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Jiti Weigl**. TakZe tam ¢lovék mGzZe nalézt pohledy lidi s ¢asovym odstupem. Texty hlavnich
protagonistl jisté neztratily nic ze své aktualnosti.

MS: Za nedlouho tomu bude 20 let od vyroci spusténi ekonomické transformace a obnovy
kapitalismu. Zapomenuti na ni vede spole¢nost na scesti. Je nutné se procesem zabyvat, jelikoZ ¢lovék
md moznost rozkryvat nepojmenované. To viak plati o viem ostatnim. Clovék mizZe najit pouceni pro
druhé, nicméné je vhodné pripomenout, Ze jisté vzorce chovdni, socidlni kooperace je neprenosnd, a
proto si zemé, které nemaji kapitalismus, museji projit omyly, které neméli jini.

... Zpét k transformacnim kroktim ...

ML: Zde je dobré vratit se do roku 1990. Byl prosinec toho roku a byla provedena devalvace koruny,
ktera po dalsi léta méla plnit funkci nominalni kotvy, takze se kurz udrzel dalSich Sest let, nez se
preslo na kurz plovouci. To jisté svédci o jeho dobrém nastaveni. Postupné vyprchaval devalvacni
polstar, takze dochazelo k prohlubovani vnéjsi nerovnovahy a vldda neuméla vystihnout okamzik, kdy
fixni kurz opustit a nahradit jej kurzem plovoucim.

MS: Na druhou stranu mnozi lidé za kurz vini ¢eskou centrdlni banku, jelikoZ to byla ona, kdo vytvoril
podminky pro priliv spekulativniho kapitdlu. Lidé, ktefi investovali do ceské koruny, méli doslova
garantované vynosy diky urokovému diferencidlu mezi urokovymi sazbami v ¢eskych korundch a
ostatnimi svétovymi ménami. Vi¢asné nerozpozndni vede k ndslednym ztratam, coZ vidime v
soucasnosti.

ML: Na pocatku ekonomické transformace celili jeji tvlirci ndzoru, Ze provedeni spoledenské
transformace je v historicky kratké dobé neni mozné. Vychodiska reformy shrnul Vaclav Klaus takto
kdykoliv je prileZitost udélat to ¢i ono reformni opatreni, je tfeba jej udélat, protoze jiz lepsi
prilezitost mit nebudeme. Klaus odlisil radikalni ekonomickou reformu jako systémovou zménu a
transformaci jako evoluéni proces, ktery bude trvat déle. Jakmile je jednou transformacni proces
zahdjen, ziska svou vlastni dynamiku a je spontannim evolu¢nim procesem. Je tfeba mit pevné

v rukou makroekonomickou situaci, protoze jinak by vznikl chaos a anarchie. Liberaliza¢ni a
deregulani opatfeni musi byt radikalni, rychld a s minimem vyjimek. Privatizace musi byt
organizovana promoci rychlych, a proto nestandardnich metod. Volbu mezi gradualismem a Sokovou
terapii povazZoval Klaus za iluzorni. To vidéni svéta bylo podle néj zaloZeno na mylném predpokladu,
Ze je mozZné si volit a Ze Sokova terapie je bolestivéjsi a ndkladnéjsi, zatimco gradualismus je méné
bolestivy a méné nakladny. Ve skutec¢nosti plati, Ze ¢im je transformacni proces pomalejsi, tak tim je
nakladnéjsi, bolestivéjsi a tim ma mensi Sanci na Uspéch.

MS: Gradualisté méli v Cechdch své zastoupeni. Snad jednim z nich, ktery ved| dialog s tvirci
transformace, je profesor Lubomir Mi¢och®, esky instituciondini ekonom, a bylo by vhodné, pokud

* Jana Fiirstova *1942, ¢eska ekonomka, pUsobi na federalnim a poté ¢eském ministerstvu financi. Za I.
Kocarnika déla vrchni reditelku, poté naméstkyni ministra. Od roku 1998 plsobila na Ministerstvu spravedinosti
CR.

*° Emanuel Sip *?, byvaly generélni feditel Ceskych drah a ndméstek ministra dopravy v 90. letech.

>t i Weigl *1958, cesky ekonom a vedouci kancelare prezidenta republiky V. Klause a ¢len skupiny NERV.
Pasobil v Ekonomickém ustavu CSAV a po 1989 vykonaval funkci poradce V. Klause. 1999 — 2000 v IPB a mezi
Iéty 2000 — 2003 vykonaval funkci feditele Centra pro ekonomiku a politiku.

> Lubomir MI€och *1944, &esky ekonom, ktery se zabyva institucionalni analyzou. Je kritikem cesty, kterou se
vydali lidé kolem V. Klause. Ve svém mysleni je ovlivnén socialni naukou cirkve. Jeho hlavni dila: Chovani
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byste mohl zminit cesty gradualismu, aby byly Iépe pochopeny. Znamend to, Ze misto nékolika krokdi
najednou, by kroky byly rozfdzovdny do delsiho ¢asového obdobi.

ML: ZaleZi na tom, co by se dalo rozlozit do nékolika let. Naptiklad privatizace se da délat relativné
dlouho a také tak probihala. Liberalizace cen a liberalizace zahraniéniho obchodu, to jsou systémové
zmény, které se daji uskutecnit pres noc.

MS: Ano, zrovna tak stanoveni sménného kurzu vici svétovym ménam. Zde by asi nemélo byt
opomenuto, Ze nejprve byla zavedena vnitini sménitelnost vnéjsi a s odstupem péti let byla zavedena
sménitelnost vnéjsi. Tim byl udélan krok k otevrenosti.

ML: RGzn4a transformacni opatfeni maji rizné ¢asové naroky. Véci se mohou udélat tehdy, kdyz je
k tomu dobry ¢as a maji byt vykonany bez prodleni. Ja zde souhlasim s Vaclavem Klausem.
Liberalizace cen a zahrani¢niho obchodu bylo mozné délat prakticky pres noc, zatimco privatizace
trva tfeba celd 1éta, neZ se nalezne vhodny vlastnik a spolecnost bude uzplsobena k prodeji.

MS: To znamend, Ze jsme svédky privatizacnich procesi ne let, ale desetileti. Staci zminit spolecnosti
jako CEZ, Ceské drdhy, Lesy Ceské republiky, Budvar, Ceskd posta, CSA a jiné. Vétsina spolec¢nosti byla
privatizovdna béhem vlady V. Klause, ale stdt si nechal podil v téch strategickych. Nékteré spolecnosti
musely byt privatizovdny z divodu nutnosti, a to jsou Ceské banky.

ML: Pokud jde o Vaclava Klause, tak ten zdGraznil rozdil mezi klasickou privatizaci a transformacni
privatizaci. Odmitl kritiku, Ze se pfi Ceské privatizaci nevytvari patficna vlastnickd struktura a také
privatizace nepfindsi kapital. To prece nebylo jejim hlavnim ucelem. Smyslem opatieni vlady a
specidlnich privatizacnich instituci bylo nalézt prvni soukromé vlastniky, nikoliv kone¢né, definitivni.
Podniky byly privatizovany ve stavu, v jakém byly. Vlada neprovadéla jejich predbéznou sanaci ani
restrukturalizaci.

MS: Pochopitelné, tim ale sklidila kritiku nejen ¢dsti ekonomu. Nesmime zapomenout, Ze mnohé
podnéty pro spravny pfistup k privatizaci byly i ze zahranici. Jednou z nich byla Velka Britdnie, kde za
vlddy baronky Thatcherové®, byly privatizovdny spolecnosti jako je British Airways, British Steel ¢i
doly. Zdroven je nutné uvést, Ze to byla zemé s fungujici ekonomikou, kde nebyl proveden experiment
fizeného hospoddrstvi jako v nasi zemi. Baroka Thatcherovd neprovddéla privatizaci v takovém
objemu, jako tomu bylo u nds a méla vice ¢asu. Zde se také proddvaly tisice podnikd.

ML: Ano, byl to rozdil objemu. Proto ¢ekani na vyhodnéjsi podminky prodeje a postupna
restrukturalizace praktiky znamenala ,neprivatizaci”. ProtoZe se privatizace musela provadét rychle u
stovek podnikl, musel stat pouzivat nestandardni zpUsoby privatizace, zejména kuponovou metodu.

¢eskoslovenské podnikové sféry (1990), Zastiena vize ekonomické transformace (1997), Uvahy o ¢eské
ekonomické transformaci (2000), Ekonomické a spolecenské zmény v ¢eské spolecnosti po roce 1989 (2000),
Institucionalni ekonomie (2005), Ekonomie dlvéry a spolecenského dobra (2006).

> Margaret Thatcherova (1925 - 2013), britskd polititka a premiérka v letech (1979 — 1990). S Reaganem byl
témi, kdo formuji zadpadni politiku. Byla to pravé ona, Margaret Thatcherova, kdo si uvédomil, Ze M. Gorbacov
je jinym politikem neZ jeho predchlidci a dokaze pozménit smér, jimz kracel tehdejsi Sovétsky svaz a jeho
satelity. V domaci hospodafské politice se prosadila svou nekompromisnosti, za coz byla kritizovana, avsak byla
to pravé ona, kterd napomohla Britanii dostat se z hospodarskych problému. Thatcherova byla jednim

z inspirator( ¢eskoslovenské transformace, ovsem s tim rozdilem, Ze ona neprivatizovala tak velky objem
majetku a neuvadéla do Zivota novou hospodarskou soustavu, jako tomu bylo u nas. Jejim velkym
sympatizantem byl Vaclav Klaus.
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... Srovnani se zahranic¢im ...

ML:Mame tady prostor porovnat Uspéch se zemémi, které také Sly cestou jako tato zemé. Jedna se o
Polsko a Madarsko.

MS: Zde je slusné pripomenout, Ze zemé jako Polsko, tak Madarsko vstupovaly do transformacniho
procesu v trochu jinych podminkdch, jelikoz ceskoslovenskd Ci ceskd ekonomika byla vykonnéjsi,
vychdzeli jsme z jiné srovndvaci zdkladny neZ nasi socialisticti sousedé.

ML: Ano, ty rozdily byly. Polsko napfiklad trpélo jiz v 80. letech vysokou inflaci a vysokym zahrani¢nim
dluhem. Polsko nebylo schopno splacet své dluhy. Navic v letech 1980 — 1982 bylo Polsko zasazeno
hospodarskou depresi a tamni lidé pocitovali nedostatek zakladniho zbozi. To podnitilo vinu stavek a
Vznik odborového hnuti Solidarita se stal politickou opozici proti komunistickému rezimu. V roce
1990 si Polsko zvolilo $okovou terapii. T. Mazowieckého™ - vldda schvdlila ambiciézni plan ministra
Leszeka Balzerowicze™, ktery spolupracoval se zndmym obhdajcem $okové terapie Jeffrey Sachsem,
jenz se dostal vielého pfijeti mezindrodnich instituci Mezindrodniho ménového fondu a Svétové
banky.

MS: Domnivam se, Ze by bylo chybou opomenout, Ze pan profesor Sachs jiZ neni proponentem této
cesty, ale stal se jejim kritikem. V pocdtcich transformace byl silny liberalizacni impuls a lidé nemohli
tusit, kam to dospéje.

ML: Kazdy ma pravo na svlj vyvoj. Balzerowiczlv plan se tykal pouze prvni etapy transformace, tedy
liberalizace a stabilizace. Druha faze privatizace a restrukturalizace nasledovala v Polsku pozdéji.
Naproti tomu v Madarsku reforma probihala ponékud odlisné, jelikoz Madarsko zvolilo ponékud
jinou transformacni strategii ne? Polsko a Ceskoslovensko — Ceskd republika, pfestoze Fada
madarskych ekonom véetné Janose Kornaie® tehdy doporucovala $okovou terapii. Porevoluéni
madarské vlady prosadily spiSe pozvolny, gradualisticky postup. K pfisné makroekonomické politice
bylo Madarsko donuceno v roce 1995, a to tzv. Bokrodovym balikem®’, ktery zaved| rozpo&tovou
restrikci. To mlZeme povaZovat za opozdénou stabilizaci ekonomiky, opoZzdénou Sokovou terapii,
které se Madarsko pokouselo vyhnout.

... K ceské transformaci — privatizaci ...

>* Tadeusz Mazowiecki (1927 - 2013), pravnik, v dobé stavek hnuti Solidarita vedl odbornou skupinu, ktera
pomahala jeji ¢innosti. Prvni premiér Polska po svobodnych volbach 1989. Rok poté podava demisi. Nelspésné
se pokusil kandidovat proti L. Walesovi. Jeho vlada zahdjila systémovou zménu hospodarstvi.

> Leszek Balzerowicz *1947, polsky ekonom, ktery se proslavil stabiliza¢nim planem polského hospodafstvi.

V 70. letech vystudoval Varsavskou ekonomickou skolu. Byl ¢lenem komunistické strany. V devadesatych letech
v politice plsobil jako vicepremiér a ministr financi. Mezi lety 2001 — 2007 pUsobil jako guvernér Polské narodni
banky. Nyni se vénuje prednaskové Cinnosti a je ¢lenem think — tanku Bruegel.

*® Janos Kornai *1928, madarsky ekonom, jen se vénoval analyzam planovaného hospodafstvi. Zpo&atku
studoval filozofii, ale nasledné presel na obor své profese diky ¢etbé Marxova Kapitalu. Kromé své zemé plsobil
v USA na Harvardové univerzité. Ve své dile podporoval matematizaci ekonomie z dlvodu vyuZiti pfi planovani.
Mezi jeho vyznamné prace se rfadi Economics of sortage (1980), The Socialist Systém - political economy of
communism (1992), Highways and byways (1995), From socialism to capitalism (2008).

>’ Brokogiv balik byl reakci na neutésenou hospodaiskou politiku. Jeho autor byl Lajos Bokros *1954, jenz

v dobé 1995 — 1996 pusobil jako ministr financi ve vladé Gyuly Horna. Bokros je profesor ekonomie na
Stredoevropské univerzité v Budapesti. Je ¢innym v politice a 2009 byl zvolen do Evropského parlamentu.
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ML: Mame tu jesté prostor zastavit se u malé privatizace. MzZeme fici, Ze je to jedna z ¢asti
transformace hospodarstvi.

MS: Je to téma, které ani dnes ekonomy, ani politiky nenechdvad klidnymi.

ML: Rekl bych, e je to dleZit4 ¢ast transformaéniho projektu z pldnované ekonomiky na ekonomiku
trzni. Existuji dvé zdkladni varianty rychld nebo pomala privatizace. Obé maiji své vyhody a nevyhody.
Vyhodou té rychlejsi cesty je odstatnéni, odfiznuti podnik( od statniho rozpoctu. Manazefi jiz
nemohou spoléhat na pohodlnou pomoc od statu, ale musi se naucit orientovat v trznim prostredi.
Nevyhodou je, Ze podniky patfi sice vlastnikiim, nikoliv vSak konec¢nym vlastnikdm, ¢i chcete-li,
vlastniktim strategickym. Moc vlastnikll nad podnikem je nékdy omezena a usazovani vlastnickych
prav trva urcitou dobu a neobejde se pfirozené bez nakladi. Naopak vyhodou pomalé privatizace je,
Ze stat muze uvazlivé pofidit vhodného strategického vlastnika. A kdyzZ jej nezklame, mizZe od néj
obdrzet kladnou cenu. Nevyhodou je, Ze ta cena nemusi prevysit naklady, které s udrzovanim
podniku doposud mél, jelikoZ dany podnik se mohl nachazet pfedprivatizacni agdnii. Manazefi
vyuzivali své pozice k odprodeji aktiv a natlaku na stat, aby hradili ztraty.

MS: Aviak v Ceské republice existoval specificky problém. Sice jsme odstdtnili, a to velmi rychle a
velkd cdst financnich transakci podniki byla financovdna polostatnimi bankami, a tak se podniky

vy v v

neprimo dostaly do aktiv bank. Tomu se vystizné rikalo ,,bankovni socialismus”.
ML: Nerekl bych podniky, ale jejich zavazky se dostaly do polostatnich bank.

MS: Tak to bylo mysleno. Ne cely podnik, ale zavazky podniki viici bankam. Vétsinou to byly ceské
podhniky privatizované na uver...

ML: ... a v podstaté ty banky nesly naklady transformace na vlastnich bedrech. Zemanova vlada
pristoupila k jejich ocisténi a nasledné privatizaci. U pomalé privatizace je nevyhoda, Ze stat
nenalezne strategického vlastnika a mlze dojit k divoké privatizaci, coz znaci, Zze podnik bude
vytunelovdn manaZery a aktiva spolecnosti budou prevedena do spfiznénych spole¢nosti. Pravdu ma
obhdjce rychlé privatizace Jeffrey Sachs, Ze pfi pomalé privatizaci politickd opozice tézila z nakladt
privatizace. TakZe se cely proces zastavi.

MS: Ostatné v Ceskoslovensku a ndsledné v Cechdch existoval problém, Ze zde byla nejvétsi mira
etatismu ve srovndni s ostatnimi zemémi. Alespori ty soukromé podniky byly v jinych zemich povoleny,
ale zde nic.

ML: Ackoliv privatizaci Ize rozdélit na rychlou a pomalou, vysledek byl vytvoren na zdkladé kombinaci
obou. V Ceské republice bylo proto kombinovano nékolik privatizaénich metod. Vedle zmifiované
kuponové privatizace to byly restituce do rukou fyzickych osob, transformace na druzstva, mala
privatizace, drazby a prodej podnikd do rukou domacim i zahrani¢nim zajemcim.

MS: To znamend, Ze je zde cely véjii privatizacnich zptsobu a je velky omyl, kdyzZ se lidé strefuji pouze
do kuponové privatizace a pojimaji ji jako jedinou, coZ je ndsledné zavadéjici.

ML: Ona ¢inila asi 40 procent z privatiza¢nich metod, které zde byly uZity. Byla sice dominantni, ale
nebyla vétsinova.

... Mezinarodni srovnani privatizace ...
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MS: Jak probihala privatizace v okolnich zemich?

ML: V porovndni s Polskem a Madarskem, byla ¢eska privatizace jako redistribuce vlastnickych
opravnéni patrné nejrychlejsi. Jesté na prelomu tisicileti v Polsku bylo 3600 podnikd v rukou statu a
privatizaci se nepodafilo dokoncit. PUsobily tam tfi hlavni privatizaéni brzdy. NevyreSené restituce,
nejasnost o roli zahraniéniho kapitalu pfi privatizaci a kombinace pravnich a instituciondlnich
pravidel, ktera urcuji strukturu vlastnickych prav v podnicich. Polsti ekonomové hovofili o syndromu
Bermundského trojuhelniku. Firmy byly k privatizaci a restrukturalizaci zdrZenlivé, protoZe pretrvaval
propletenec z4jmda, a to zaméstnaneckych rad, odbor( a fediteld podnikd. Casto dochazelo

k pololegéalnim ¢i neformalnim (nelegalnim) postuplim, kdyZ se spojilo staré nomenklaturni vedeni
s fediteli bank, ktefi byli jmenovani exkomunisty. Vedeni se obvykle branilo zahrani¢nimu prevzeti a
misto toho odproddvalo podnikovy majetek. Polskd vlada si byla v poloviné devadesatych let dobre
védoma tohoto syndromu bermudského trojuhelniku, proto se rozhodla o zvyseni poctu
privatizacnich metod véetné rozdani majetku prostfednictvim kupon(l. Kuponova metoda se uplatnila
pfiblizné u 500 podnikl. Zvlastni transitivni zemi bylo Madarsko, kde existoval soukromy sektor jiz
pred rokem 1989. Madari odmitli rozdani statniho majetku zdarma, at jiz ob¢antim, nebo
zaméstnanclm firem. Stat si podrzZel podniky ve vlastnictvi az do doby, neZ se nasel strategicky
vhodny investor bud domdci ¢i zahranicni. To ale neznamen3, Ze by cely proces probihal pod plnou
kontrolou vlady. Madarskd spontanni privatizace probihala jiz od konce osmdesatych let. Byla plna
improvizace, experimentovani. To vytvarelo pravni nejistoty a zpozdéni. Na druhé strané to
umoznovalo ¢asné pouceni se z chyb a zavadéni pruznych konexi. Statni podniky byly za ucelem
privatizace rozdrobeny. Podnik se pravni cestou zrusil, prodal se jeho hmotny majetek, good — will,
obchodni a vyrobni know — how. Aktiva se legalnim, ¢i nelegalnim zplsobem odcerpala do
soukromych firem. DUsledkem toho bylo, Ze Madafi pravdépodobné nasli idealné&jsi vlastniky, nez
byli vlastnici v Ceské republice nebo v Polsku, ale za cenu bolestivéjsich predprivatizaéni agénie.
Motivem pro pomalejsi privatizaci byla snaha vlady vyuzit pfijm0 z privatizace pro zmirfiovani
schodku statniho rozpoctu. Srovnani privatizace zemi stfedni a vychodni Evropy ukazuji, Ze Zadna
bezbolestna ekonomicka transformace neexistuje ...

MS: Kdo tak uvaZuje, Zije pouze v iluzich, i kdyZ ty jsou v nasich Zivotech pritomny. Lidé iluzi pouZivaji
k tiseni ran. Je to ndplast na bolestnou realitu svéta.

ML: Po svrzeni komunistického rezimu maji novi politici velkou ddvéru a diky ni mohou provadét tolik
dllezité systémové zmény. Maji potrebny politicky kapital, jenz se vSak postupné vyCerpava, a proto
by politici neméli se zménami otalet. Bfemeno transformace nepociti obané hned. Pozitivni vysledky
hospodarského rlistu se dostavuji postupné.

MS: To je cosi podobného jako s nemocnym pacientem, Ze? On by mél brat Iéky dle predpisu Iékare, a
po néjaké dobé by méla nastat uleva. Pacient podstoupi rekonvalescenci, a tim se pripravi prostor pro
oZiveni organismu. A to bude pouze tehdy, pokud bude ¢lovék schopen dodrZovat doporuceni Iékare,
a ne jej ignorovat. Pokud se neridi radami lékare, obvykle to nekonci dobre. Jak se divdte na paralelu
nemocného clovéka a nemocné ekonomiky a spolecnosti? Je chovadni jednotlivych agentt podobné
jako v mediciné? Na druhou stranu, néktefi vnimaji transformaci se zdpornou hodnotou, jelikoZ byli
konfrontovani s kradeZemi, Spatnou praci a nedobrou koordinaci prdce.

ML: Pocit, Ze néco je Spatné udélano nemaji pouze lidé u nds, ale i v jinych zemich, jak jsem se to
snazil predestfit. TakZe to neni bezbolestny proces. Dojmy nemusi odpovidat realité.
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... Lepsi provedeni transformace ...

MS: Pokud se nad tim vsim zamyslime, vznikd pfirozend otdzka, zdali neslo néco z toho procesu
vykonat lépe? Jd jsem na pocdtku naseho dialogu zminil Cinu. Samoziejmé, je to jiné hospoddFstvi,
jind mentalita lidi, jind kultura, a proto se tyto asijské zemé stdvaji silnymi motory svétového
hospoddrstvi. Ostatné zdpadni svét, jehoZ jsme soucdsti, nemd dynamiku tvorby bohatstvi stejnou
jako v minulosti, kdy Zdpad panoval v tomto svétu. Jak si vysvétlujete rist asijskych ekonomik

v kontextu transformace zemi stiedni a vychodni Evropy po roce 1989, které zaZivaly pokles?

ML: Vyhodou Ciny je, 7e po jejich produktech je skute¢né poptavka. Po zboi Ceské republiky, po
zboZi zemich byvalého RVHP zkratka poptavka nebyla. To byl divod, pro¢ doslo k odbourani
neefektivnich vyrob, zaniku fady neefektivnich primyslovych odvétvi ¢i jejich zasadnimu zestihleni.
Dochdzelo k strukturalnim zménam, kdy se posilil sektor sluzeb, jenz byl zanedbdvan. Existuji nazory,
Ze rozvoj sektoru sluzeb byl rychlejsi, nez uvadéji oficidlni statistiky.

MS: Statistika klame i ve vyspélych zemich natoZ v zemich, kam patii Ceské hospoddrstvi.

ML: Statistiky dobre eviduji prdmysl nebo zemédélstvi, ale kdyz ¢lovék nahlédne do statistické
rocenky, vidi, Ze priimysl a zemédélstvi jsou velmi dobfe zachyceny, ale sektor sluzeb...

MS: Rdd bych vyuZil vasi dlouholeté spoluprdce s Vdclavem Klausem. Dd se Fici, Ze je fenoménem.
Zacinal jako ministr financi a konci jako prezident zemé. Je to osoba, kterd si dokdzala kolem sebe
vytvofit skupinu pfiznivcd, ale i skupinu odpurcd. Je sprdavné, pokud by transformace byla spojena
Cisté s touto osobou? Neni to klam, ktery utvdreji média?

ML: Neni to tak vylouceno. Kdyby tu nebyla osobnost Vaclava Klause, moZzna by zvitézila
gradualisticka cesta a lidé kolem Valtra Komarka. Reforma by probihala trochu jinak, moZzna by se
pfiblizila Madarsku.

... | otazka ceské mény ...

MS: Uvddite pana Komdrka. Ten se zapsal do mysli lidi vétou: ,,Marka za tfi koruny,“ coZ by mohlo
znamenat, Ze ani uspéind privatizace Skody Mladd Boleslav by neprobéhla, protoZe bychom byli pfilis
drazi. Tak vysoky kurz by znemoznil adaptaci spolecnosti na zdpadni trhy.

ML: Redlny kurz, na ktery narazite, posiloval. Nejprve doslo k jeho znehodnoceni a pak se moci
inflacniho diferencialu dostal paradoxné na takovou Uroven, Ze kurz je stale silnéjsi a silnéjsi, i kdyz
Ceské hospodarstvi ma vysoké prebytky zahrani¢niho obchodu. Sila redlného kurzu je jednim

z Uspéchi ekonomické transformace.

MS: V diskusi o ménové politice jsme se dotkli kurzu. Myslite si, Ze udrZovdni sménného kurzu vici
hlavnim svétovym méndm, Ci Iépe kosi mén, tedy némecké marce, americkému dolaru, britské libre
bylo spravné? Nebylo snad lepsi ceskou ménu povolit dfive, neZ k tomu byla donucena centrdini banka
svlddou v roce 1997, kdy na Ceskou ekonomiku dolehla krize? Vim, zminil jste, Ze to byla kotva. Diky
akcentu na pfilisnou , stabilitu kurzu” md vsak Ceskd ndrodni banka zdporné zdkladni jméni. Je
zplsobena tim, Ze ve svych aktivech md cenné papiry, které byly nakoupeny v poloviné devadesdtych
let a od té doby sménny kurz silné vuci svétovym mendm posilil. Ta aktiva byla nakoupena z divodu
udrZeni sménného kurzu. Nebylo to ndhodou vytloukdni klinu klinem?
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ML: J4 se stdle domnivam, Ze kurz byl nastaven dobre, a proto vydrzel Sest let. Jiz to je Uspéch.
Koruna hrala nominalni kotvu v bouflivém transformacnim obdobi. To, Ze se udrzi kurz v pasmech,
jak jsme vidéli, bylo z divodu podhodnoceni v rdmci parity kupni sily.

... Otazka politického fadu ...

MS: Opustme pouze hospoddriskou dimenzi. Jaky je Vds postoj k propojeni trhu a demokracie? JiZ jsme
zminili, Ze v Ciné se utvdri kapitalismus, ale pfitom maji totalitni systém. Domnivdte se, Ze pro
dohndni hospoddrské trovné je legitimni, kdyZ je moc drZena v rukou jedné strany? TdZu se proto, Ze
zemé na vychod od nds, které se vydaly obnovovat demokracii, zchudly. Jaky mdte na to ndzor?

ML: Mezi trhem a demokracii neni skute¢né zadny logicky vztah. Americky sociolog Peter Berger

v knize , Kapitalistickd revoluce” vyslovil hypotézu, Ze kapitalismus je SirsSi mnozinou nedemokracie.
Kapitalismus miiZe existovat bez demokracie (napt. Cina a vychodoasijsti tygfi, Chile), ale demokracie
nemUzZe existovat bez kapitalismu. Vérim vSak spolu s Bergerem, Ze kdo si doveze , hardware”
kapitalismu, doveze dfive ¢i pozdéji ,software” demokracie.

MS: Nemohu zapomenout dotaz o budoucnosti Ceské republiky a jejim postaveni ve svété. Jakou roli
md ve svété hrdt? Jsme soucdsti Evropské unie a NATO ...

ML: CR by méla hrat sebevédomou roli jako Uspéind stiedoevropska zemé s demokracii a trzni
ekonomikou. Clenstvi v Evropské unii pro nas politicky nemélo alternativu, i kdy? se obavam, ze
mezni efekt ¢lenstvi zacina byt v poslednich letech negativni. Jde o rlizné bruselské regulace a
predpisy, které podvazuji nads hospodarsky rist. Samoziejmé prioritou zUstava transatlanticka vazba
v ramci NATO.

MS: Rdd bych jesté diskutoval jeden fenomén. Domnivdte se, Ze kdyby Cesi byli od pocdtku
samostatni, kdyby existovala Ceskd a Slovenskd republika, jako existuje dnes, Ze by Slovensko $lo
mirné odlisnou cestou od pocdtku roku 1990? Reformy byly odstartovdny v roce 1991 a ve volbdch

v roce 1992 se nepfimo rozhodlo o ukonéeni projektu spole¢ného Ceskoslovenska. Myslite si, Ze by
doslo k takovému oddéleni? Ze by Slovensko z poédtku vice zaostdvalo za némi, byt Slovdci maji dnes
spolecnou ménu a v jistych reformdch jsou napfed?

ML: Politickd reprezentace méla jiné zajmy. To odpovidalo i skutecnym podminkam slovenské
ekonomiky nez ¢eské. Ten emancipacni proces Slovenska byl pfirozeny. Oddéleni vidim jako
pfirozenou véc, lidé rozhodli o svobodném smérovani své zemé.
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Dialog o transformaci s Danielem Klirem***°:
MS: NeZ zacneme hovorit o vécech obecnych, i vaznych - jak jste proZival obdobi, které jste vnimal
jako student ¢i zak?

DK: Mé studium bylo rozdélené rokem 1989. Clovék si ani neuvédomoval politickou situaci. Zpétné

vidim, Ze tam jisty zlom byl. Vybavuiji si problém svého bratra, kdy jsme jedinkrat narazili na omezeni
ve své vlastni praci, a to kdy? psal o Masarykovi jako o prvnim prezidentovi Ceskoslovenské republiky.
Vratilo se mu to pfeskrtnuté se vzkazem pro rodice, Ze to neni vhodné do vlastivédy. To byl rok 1989.

MS: Vam bylo 10 let, ale to ¢lovék jiz bral rozum a rozpozndval.

DK: Ano. KdyZ se ohlizim, co jsem stihl, tak to, Ze jsem byl pionyrem, jiskrou. Jeden z mych rudych
satkl skoncil posléze na skautském tabore jako oznaceni pfilis velkého nakladu. Rodice se rozhodli
nas nedat na skolu s jazykovym zamérenim, jelikoz bratr mél problémy s vyslovnosti ,,r, jinak
bychom skoncili v jazykové tfidé. Tim, Ze mél takové problémy, tak jsme oba skoncili v matematické
tfidé. To do jisté miry ovlivnilo mé budouci povolani. To proto, Ze jsem poté tihnul k matematice,
fyzicea ...

MS: ... jinym prirodnim véddm.

DK: Pattil jsem mezi studenty, ktefi byli ne ani tak nadani, ale spisSe peclivi, svédomiti. Podafilo se mi
svou vytrvalosti se dobre ucit, a to nejen pfirodni védy, ale mél jsem vyborné zndmky v kazdém
predmétu. Musim také konstatovat, Zze jsem soutézivy typ, a proto se mi podatilo obstat v soutézich.
Diky tomu jsem se s Uspéchem ucastnil olympidd. Nejprve to byla matematika, takze jsem se
domnival, Ze pljdu smérem teoretické matematiky. Poté jsem v matematice na stfedni Skole pfilis
neuspél a naopak se mi podafilo uspét ve fyzice, a proto jsem skoncil jako fyzik.

MS: Ale ne pfimo jako teoreticky fyzik?

DK: Nikdy jsem pfilis netihnul ani k experimentu, ani se ze mé nestal teoreticky fyzik, ma pozice je
nyni nékde mezi.

MS: Rozstép ¢lovéka to vsak neni.

DK: KdyzZ se divdm zpétné na studijni |éta, tak se na né divam jinak neZ pred desiti lety. Uvédomuiji si,
jaké moznosti ma ¢lovék béhem té doby, kdy ma volno, kdy ma mnohem méné povinnosti, jak tuto
dobu Ize vyuzit, a jak ne.

MS: V jakém ohledu? Myslite si, Ze volno, které jste mél k dispozici, jste Fadné nevyuZival?
DK: Urcité. To vidim na tom, jak maly rozhled v jistych oblastech mam.
MS: Jste specialista.

DK: Je to tim, Ze jsem pfilis specializovany na pfirodni védy.

*% Daniel Klir *1979, Cesky teoreticky fyzik zabyvajici se plazmatem, vysokoskolsky pedagog, v roce 2014 byl
habilitovan v oboru fyzika plazmatu.

> Dialog byl nahran v patek 14. ledna 2011 v odpolednich hodinach v prostorach pracovny Daniela Klira na
CVUT, Technicka 2, Praha 6, Dejvice, upraven v roce 2014,
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MS: V tom vidite deficity?
DK: Urcité.

MS: Slusi se fici, Ze v minulém reZimu napriklad spolecenskovédni obory byly kontaminovdny
marxismem. V soucasnosti md ¢lovék volnost vybéru. Rdd bych se zeptal jesté na jednu skutecnost.
Jak vds i vaseho bratra vedli rodice k zajmu o verejny Zivot, o politiku?

DK: O politiku jsme se urcité zajimali, a to mnohem vice nez nyni. Sdm na to nemam pfilis ¢asu. Znal
jsem dobre ministry vlad, coZ v souc¢asné dobé, v soucasné promeénlivé situaci jiz nezndm. Urcité nas
vedli k tomu, abychom si vytvofili vlastni nazor. Casteéné byl ovlivnén i nazory rodi¢(. Nebylo to tak,
Ze bychom byli pfilis naklonéni komunistickému reZzimu. To proto, Ze otec byl z poc¢atku proti
komunistdim dost zaméren. Poté se to obratilo. KdyZ se ve tfidé nebo pfi diskusich v rdmci skoly vedly
politické debaty, tak jsem dokazal projevit svij ndzor a dokazal jsem zdsadné vystupovat proti
spoluzakam, ktefi byli ovlivnéni komunistickymi nazory svych rodica.

MS: Dd se tedy rici, Ze ¢lovék je odpovédny za vyvoj politiky, mél by se proto o ni zajimat a nenechdvat
tak vécem volny pribéh?

DK: Uz ze samotného vyznamu slova politika vyplyva, Ze jde o starost o véci verejné. Nemyslim tim
pouze na volby do Poslanecké snémovny, ale pfedevsim o skutecnost, Ze se nemame starat pouze o
sebe a o své vlastni potfeby.

... Komunismus ...
MS: Dobrd, co je pro vds tedy minuly reZim, proti nému? jste také argumentoval?

DK: Jiz jsem nezazil tak pfisny rezim v dobé sedmdesatych let, v dobé normalizace. Pamatuji pouze
konec osmdesatych let. Tim, Ze je to détstvi, tak ¢lovék zapomind na osklivé véci, pamatuiji si to, co
bylo pékné. Jisté byl pro mé velky Sok, kdyZ jsem v roce 1989 v |été vyjel poprvé na Zapad. Podival
jsem se, jak to funguje jinak, jak nase ekonomicka situace je oproti tomu Zdpadu uboha. Jak nejsme
schopni se v tom zapadnim svété pohybovat. Nejsme s to ani svymi platy si zajistit dovolenou na
Urovni a $eti se, kde se d4. Pamatuiji si kanistry benzinu, které jsme dopravovali do Svédska a Norska,
abychom tam nemuseli kupovat drahy benzin. Vidy jsme natankovali na hranicich Ceskoslovenska,
poté jsme natankovali relativné levny benzin v Sassnitzu ve Vychodnim Némecku u ostrova Ruana a
poté jsme jeli z rezerv za tvrdé valuty.

MS: Na tomto pfipadé je vidét skryty nedostatek. Je moZné pozorovat to, co si mohli lidé dovolit
v kapitalistickém svété a co v zemich, které budovaly zdrné zitfky. Podivejme se na ideologii a reZim
z ni vychdzejici obecnéji. Je mozné jej ospravedinit v kontextu usilovdni o spravedlivou spolecnost?

DK: Nikdy neni moZné dobrym umyslem ospravedInit moralné zIé jednani.
MS: Da se téZ rici, Ze komunisticky reZim také jel z rezerv.

DK: Musim ale fici, Ze aZ tak ovlivnény jsem nebyl. Nevyrovnavam se s néjakou negativni véci
z komunismu, Ze by to mélo na mé nasledky. Téch 10 let bylo hodné malo. Soudim vsak, Ze to
v podvédomi ¢lovéku vidy néjak zlstane. Tim, Ze to je détstvi, tak ¢lovék ma na détstvi pékné
vzpominky. To vidim pfi vychové svych déti. Musim Fici, Ze si vice vazi materialnich véci. To proto, zZe
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v dnesni dobé dor(lstaji déti, nova generace, ktera ma vse od svych rodic. Nemusi na nic ¢ekat. Vse
si mohou dovolit.

MS: A to jednoduse hned.

DK: Ano. Ale zaleZi na rodicich. Nutno dodat, Ze to beru jako pozitivni zkuSenost, zZe ¢lovék dokaze Zit
trochu asketickym Zivotem.

MS: Komunismus ¢lovéka naucil si odfict poZitky tohoto svéta.
DK: Urcité.
MS: Nebyt pouze pasivnim prijemcem vyhod, ale Fici si, Ze toto nepotrebuji.

DK: Toto vnimam jako pozitivni véc, kterou si ¢lovék vzal v rdmci vychovy. Kdyz se ale vratim jesté ke
Skolskym letlim, tak tim devadesata Iéta byla poznamenana. Kvalita vyuky odpovidala tomu, Ze se
ucitelky museli naucit angli¢tinu. Museli se preucit z ruského jazyka na novy. Rusky jsem se naucil
azbuku. U¢il jsem se rok. Nyni, jak jezdim do Ruské federace na experimenty, tak mé trochu mrzi
skutecnost, Ze jsem té rustiny nemél vice a mnohem vice bych ji potfeboval nez némcinu, kterou
jsem za poslednich osm let viibec nevyuzil.

MS: Jak vds poslouchdam, tak mam dojem, Ze se s vanickou vylilo i dité, tedy vse, co bylo dobré.
DK: Urcité.
... Demokracie a kontexty ...

MS: KdyZ hovofime o vzpominkdch v kontextu ideologie komunismu, tak byla charakteristicka tim, Ze
odmitala demokracii, ¢i lépe feceno, ti kdo ji aplikovali, ji méli specificky vyloZenou pro své ucely. Jak
se divdte na toto spolecenské usporaddni?

DK: Zadné politické usporadani zde na zemi neni a ani nemUze byt dokonalé. Prvnim chybnym
predpokladem ,lidové demokracie” je pravé predstava dokonalého usporadani, které spoléha pouze
na Clovéka. Ve skutecnosti je vysledek veskrze ne-lidsky. Druhym podstatnym negativem je
skutecnost, Ze k pravé socialni spravedInosti nelze dospét nasilnym prerozdélovanim, ale naopak na
zakladé svobodného rozhodnuti kazdého jednotlivce. A na to musi pfijit kazdy sam.

MS: Chtéli jsme jiny Fdd, ovsem ziejmé jsme si neuvédomili, Ze ke skutecné demokracii je dlouhd
cesta. Instituce si spolecnost muZe utvorit rychle, ale naplnit je obsahem, jde pomalu.

DK: Jak je dlouha cesta k demokracii, si mGzZeme ilustrovat na politické situaci v severni Africe nebo
Ciné. Ale Evropa a Spojené staty musi usilovat o stale spravedlivéjsi usporadani. Na druhou stranu si
musime uvédomit, kolik pozitivniho se béhem staleti prosadilo.

MS: Co sam rikdte na rozporné vnimdni tohoto systému jistymi lidmi a kladné hodnoceni toho, co bylo
pred zménou? Neznamend to, Ze lidé nepochopili obsah slov, co skryvd demokracie a svoboda?

DK: ,,Narodni skleréza“ je velmi nebezpeéna a méla by se ji vénovat pozornost. Pamét naroda je
konstitutivni pro kazdy narod. Je tfeba si uvédomit, Ze historie se ¢asto opakuje, Ze urcité chovani je
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nam vlastni, Ze takto jednat umime apod. Samoziejmé je to i reakce na soucasnou politickou situaci.
Je tfeba si pfiznat, Ze to, co znamena slovo demokracie a svoboda, vétsinu obyvatel ani nezajima.

... Skola ...
MS: Jste pedagog, jak vnimdte procesy v této oblasti v kontextu minulosti a soucasnosti?

DK: Soudim, Ze je to problém Ceské republiky, kdy jako maly narod, mala zemé prebirdme hodné véci
ze Zapadu a zapomina se na fakt, ze Ceska republika ma svd specifika a 7e nékteré véci, které funguiji
na Zapadé, u nds nefunguji. A co se u nds osvédcilo, tak by se mélo zachovat, i kdyZ to nefunguje
jinde.

MS: MiZete byt konkrétni ve vztahu ke skolstvi? Jeden fakt je, Ze se rustina po roce 1989 neucila.

DK: Pokud se nyni pfesunu do systému vysokého Skolstvi, tak kdyzZ se snazime splnit kvdty poctu
vysokoskolskych studentl v populaci, neni to jediné méftitko, které by se mélo sledovat. To proto, Ze
také zalezi na kvalité. KdyzZ je v soucasnosti tfikrat vice studentl na vysokych skolach, nezZ bylo pred
deseti, patndcti lety, ale pfitom populacni ro¢niky jsou dvakrat slabsi. To vede k tomu, Ze tam, kde byl
drive jeden student, je i nékde Sest. To se musi projevit na kvalité. To by jeSté nemuselo mit negativni
dlsledek. Ten prichazi, kdyz napfiklad nejsou femeslinici. Nejsou profese, v nichZ by se uplatnily ruce
Sikovnych lidi, ktefi by dokdzali odvadét kvalitni manualni praci.

MS: Také Ize uvést tu skutecnost, Ze Skolstvi na zménu nebylo pripraveno.

DK: Ano, abych byl konkrétni. Lze Fici, Ze u vysokosSkolského studia méli studenti v minulosti vice
hodin tydné. V Evropé byl pocet hodin mensi. Pak byla snaha dosahnout hodnot jako na Zapadé,
vyuka se zredukovala, ale zapomnélo se na to, Ze Cesky student nebyl veden k intenzivnimu
samostudiu. Také nebyl zvykly travit ¢as ve studovnach, rozsifovat si poznatky nad rdmec toho, co
bylo prednaseno. Vétsinou prohluboval to, co bylo v pfednaskach. Na Zapadé student mlize mnohem
vice udélat doma. Zredukovali jsme pocet hodin, ale nepfizpUsobili jsme vyuku tak, aby student byl
nucen a ochoten se ucit doma. Tim padem jsme sice splnili kvdtu, ale nenaplnili jsme ducha, Ze
bychom zachovali model, jako je na Zapadé. Jako pfiklad je uvadéno Finsko, kde je velky pocet
vysokoskolskych studentll, ovsem systém funguje trochu jinak. Zatim se jej nepodafrilo Uspésné
aplikovat tady u nas.

MS: V tom ale hraji roli téZ kulturni odlisnosti.

DK: Slusi se Tici, Ze zména vyzaduje jisty Cas, neZ se provede, nez se tomu vsichni pfizplsobi, nez se
vysokoskolsti pedagogové s tim naudi pracovat, nez se systém zméni. Na druhou stranu je mentalita
lidi jind a rozhoduje ten faktor, Ze student, ba vétsina studentd, s nimiZ se setkdvam, se nechova
odpovédné. Berou to tak, jako se za totality chapal erar, o ktery se nikdo nestaral a kazdy jej mohl
pouzit. Nyni je to stejné s duchovnim majetkem, kterym je vzdélani, ktery neni fadné ocenén.

MS: To je tim, Ze to lidé dostdvaji zdarma.

DK: Ano, ale také si neuvédomuiji a nejsou vedeni k tomu, Ze tam ma byt odpovédnost z jejich strany.
To souvisi také s tim, Ze je to zdarma. Neni to automatické. Mohu mit néco zdarma, ale mohu se

k tomu chovat zodpovédné. Pokud jsem k tomu nedozrdl, tak néjaka finanéni motivace je urcité
vyhodna. Otdzkou je, do jaké miry.
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MS: Soudim, Ze to plati aZ do dnesni doby. Ke zméné jedndni je nutny ndtlak, aby jedinec jednal
odpovédné.

DK: KdyzZ ¢lovék uvazi, jaka je psychologie studentd, tak nejsou vyzrali, aby si uvédomili, Ze je to po
jejich dobro. Nejsou vyzrali, aby viibec dokazali fici, co by chtéli v nasledném Zivoté délat. Jejich
jedinym cilem je ,,uzit si“ studentska léta, pokud to jde se vSemi vyhodami studentského Zivota. To je
pristup vétsiny student(l. Naleznou se pochopitelné vyjimky. To bylo i dfive a bude to dnes.

MS: Byl jsem ,,zdéSen” faktem, ktery mi fekl Clovék zabyvajici se vyzkumem skolstvi: studenti
v tercidrnim vzdéldni si prodluzuji své mladi a neradi chodi do skoly.

DK: Musim fici z vlastni zkusenosti, Ze jsem si Skoly zacinal uzivat v dobé, kdy jsem ziskat akademické
tituly, kdy jsem byl absolvent vysoké Skoly a dalkové jsem studoval teologii. To jsem délal z vlastniho
zajmu. Studuje se Uplné jinak, nez kdyz vim, Ze je absolvovani podminkou pro urcitou profesi. Pro
vétsinu lidi, ktefi se nechtéji dale vénovat tomu oboru, je nezbytnou podminkou jeho absolvovani,
aby mohli mit v urc¢itém zaméstnani dobrou pozici a sluSnou $anci na kariérni postup.

... Vychova ...
MS: Poznamenal jsem si spojeni ,,vychova k odpovédnosti“. Ta zacind ale v rodiné.

DK: Ano, ve véku vysokoskolaka jiz doopravdy rozhoduje vlastni rozhodnuti, ¢eho v Zivoté chtéji
dosahnout a jakym zplsobem toho chtéji dosahnout. Pochopitelné, Ze urcitou roli tam hraje zvyk a
chovani rodi¢l a bezprostfedniho okoli. V tomto véku je jiZz nutné svobodné rozhodnuti ¢lovéka.

MS: Domnivdte se, Ze u ¢lovéka, jenz vnimd studium jako prodluZovdni si mladi svého Zivota, to svédci
o jeho nedospélosti?

DK: Nelze to zevSeobecnit. To Ize urcit na zakladé posouzeni jednotlivého pfipadu. Setkavam se

s takovym postojem v prvnim ¢i druhém rocniku. Tam je vidét ta nedospélost. To myslim v tom
ohledu, Ze se nedokaZou postarat sami o sebe. Za prvé Ziji z prostiedkd rodich. Za druhé

po psychologické strance nedospéli do pozice, aby védéli, co v Zivoté chtéji délat, co od Zivota
ocekavaiji a jaky je smysl jejich snaZzeni zde na Zemi. VétSinou o tom ani nepfemysleji. Jediné, co od

nich ¢lovék muze slyset, je, Ze si chtéji uzit. Neni to u vSech. Nechtél bych generalizovat.

MS: Kdybych byl rypavy, tak by ¢lovék mohl citovat slova z knihy Kazatel, kterd zacind slovy: ,,Marnost
nad marnost, vSechno je marnost ...“ To znaci, Ze ¢lovék, ktery je mlady, si miZe rikat: ,Nac bych se
zde snazil, stejné na tomto svété o nic nejde.” Je vsak ziejmé, Ze jak se ¢lovék postavi ke studiu, tak se
mu otevird svét. Jak to ale zménit? Domnivdte se, Ze i na stfedni Skole by méla byt vychova motivace
ke studiu?

DK: Slusi se fici, Ze to zacina i na zakladnich Skolach. Zde na vysokych Skolach nemlzeme s témi
Spatnymi navyky student( pfilis néco délat. To proto, Ze je nemame moznost k nécemu nutit. Oni
jsou svym zpUsobem svébytni. Zalezi hodné na nich. Ty navyky a odpovédnost ke studiu se musi
vyvinout mnohem a mnohem dfive.

MS: Diky tomu c¢lovek kraci ke svobodé, usiluje o ni. Je tim, pro co byl stvoren, ale pouze tehdy, kdyz
pfijimd rdd a je ochoten za své chovadni nést odpovédnost.
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DK: Lze vidét, Ze kvalita obecné sla dold. Nechci si stéZovat, protoze ukolem pedagoga neni nadavat
na dany stav, ale snazit se studenta posunout v rdmci pedagogického procesu o stupinek vyse. Neni
resenim, Ze budu zachovavat standard vysokoskolského studia, tim bych zabranil vétsiné studentd,

aby vysokou skolu dokoncili. Musim se snafZit je posunout o vyrazny krlicek déle v jejich znalostech,

schopnostech a pfemysleni.

... Vzdélanost a slova ...
MS: Jak vnimdte slovo vychova a jak vnimdte slovo vzdéldvdni v kontextu vasi profese?

DK: V rdmci pedagogiky minulého rezimu se to spojovalo dohromady. V dnesni dobé se to snaZzime az
prilis nasilné oddélit. Vzdélani a vychova jsou dveé rlizné véci. Na vysoké skole to jiz je pochopitelné
oddélené ve vétsi mite nez na zakladni skole, kde se vzdélani jde ruku v ruce vychova pro Zivot,
vychova ditéte ve slusného ¢lovéka. Ono to neni tak, jak si predstavoval Jean Jacquese Rousseau, Ze
ten divoch je dokonaly, ale spolecnost jej zkazila. Ma zkuSenost z vychovy vlastnich déti je ta, Ze je to
ukol na cely Zivot. Doopravdy musite prevést dité z toho sobce a nevychovaného tvora. Jedina cesta
je cestou postupného zlidsténi. Jak je Zivot dlouhy, tak ¢lovék mize dosdahnout velmi riznych kvalit.
Determinuje to nase vychovani, vzdélani, jak se dokdzeme chovat, jak dokdazeme myslet. To proto, ze
Zivot je tak dlouhy, Ze po téch malych krocich se miZeme dostat na Uplné jinou stranu nez ¢lovék,

7

jenz se o své vzdélani a svUj vlastni rast nebude brat vaziné.

MS: Zde se ukazuje, Ze ne nadarmo Masaryk zdirazrioval drobnou, mravendi prdci. U Masaryka tuto
skutec¢nost miZeme pozorovat - jak v jeho osobnim Zivoté, tak v dile, které vykonal a je mnohym
inspiraci.

DK: Ani to nemusi byt tak viditelné jako na Zivoté Masaryka, staci se podivat na nejblizsi okoli, rodinu,
spolupracovniky. Ti to vnimaji a ¢lovék nemusi mit velky Uspéch. Ne nadarmo se rika: , Svétska slava,
polni trava ...“ Neni to cosi, o co by v tu chvili $lo. Jde hlavné o naplnéni Zivotniho ukolu, ktery ¢lovék
musi neustale objevovat a stdle se o néj snazit a usilovat. To je Ukol na cely Zivot. Na tom je pékné, Ze
Clovék se miZe pofad o néco snafzit, a tim zlstava mladym. To proto, Ze pokud jsem se neprestal
snazit, neustrnul jsem, tak to je zaruka mladého ducha.

MS: To je zdsadni pfedpoklad tuspéchu. Ne nadarmo se fikad: ,,Nékdo zemrel ve tficeti a v osmdesdti
byl pouze pohrben.” Toto je v zdsadé odstrasujici. Prace pedagoga by méla byt snahou o sprdvné
navddéni lidi béhem jejich dospivdni. Je nutné, aby clovék mél zpétnd zrcdtka, kterd by mu ukdzala,
kam krdci. Bez navigace se ¢lovék sndze ztrati.

... Kvalita Zivota ...

MS: Ziistarime jesté v tomto poli. Domnivdte se, Ze spatné vzdéldni miZe ovlivnit ndsledny Zivot
jedince, spolecnosti? Pokud Clovék nedostane patficné vzdélanim, bude mit nalomeny pozdéjsi Zivot?

DK: To ano, ale jsou pfipady, kdy se to navenek nemusi projevit. Na zakladé osobnostniho rozvoje je
to vyznamné, i kdyby se to neprojevilo finanénim ohodnocenim v budoucim zaméstnani. Na rozhledu,

ktery ¢lovék ma, co si mysli o svété, tam se to bezpochyby projevi. Spatné vzdélani nemusi mit p¥imo

vliv na vykon povolani a vysi platu, ale sdm Zivot to ovliviuje.
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MS: Proc se tazu? Za minulého reZimu se do vrchnich pater vedeni dostali lidé pramérni aZz
podpriimérni. Lidé, ktefi néco znali, byli vytlaceni k manudlni prdci.

DK: Poté se to projevilo na ,bojleru a brojleru”.
MS: Ano, ale muZete to rozvést mladsim lidem?

DK: To byl jeden slavny projev, kdy Milous JakeS zmifoval uspéchy hospoddarstvi. Misto toho, aby
rekl, kolik se narodilo driibeze, tak misto brojler fekl bojler.

... DlleZitost pro demokracii ...

MS: Domnivdte se, Ze vzdéldni je nezbytné pro to, aby clovék mohl Zit spokojené v oteviené
spolecnosti a pomdhal k rozvoji demokracie? Jak v dobrém vzdéldni pfipravovat odpovédné
demokraty k dialogu a argumentaci?

DK: Ano, je to zvlasté dlleZité pro demokracii, protoze ¢lovék, jenz vzdélani nema, tak ma tendenci
ke zjednoduseni. Je se vSim vzdy brzy hotov. Tim, Ze nema prehled, tihne k jednoduchym az
fundamentalistickym rfeSenim. Zjednoduseni se poté projevi v tom, Ze neni schopen se uplatnit

v pluralitni spolecnosti, dohodnout se s druhymi. To proto, Ze je mu vse jasné a vi sam nejlépe, jak by
musi Fesit. To si clovék bez vzdélani ne vidy uvédomi. Soudim, Ze je to nadéje. Uvedme pfriklad, ktery
se nas tyka. Jsme v dobé islamské hrozby, ktera vsak nemusi byt hrozbou, nebot pokud se muslimové
stéhuji do Evropy a pokud pfijmou evropské mysleni, evropskou kulturu, tak to znamen3, ze pfijde
zména Islamu. Nebyl bych pesimisticky. Pochopitelné jsou skupiny, které jsou pro Evropu
nebezpecné, ovsem jsou skupiny fundamentalistic¢téjsi nez skupiny, které Ziji v isldmskych zemich. Na
druhou stranu bych vidél optimisticky a pozitivné to, Ze mnoho muslimi se dokaze pfizpUsobit
evropské mentalité a prijmout hodnoty, které souvisi s evropskou kulturou, demokracii.

MS: Jinymi slovy, lidé se naucili patricnému dialogu, vzdjemnému naslouchdni, jenZ poté spole¢nost
obohacuje.

DK: Dialog pochopitelné vychazi i z toho, jaka je predstava Boha v naboZenstvi. Pochopitelné Alldh
jako jediny Bih nebude mit v sobé pIné zahrnut dialog. Krestanstvi se svou predstavou trojjediného
Boha ma v tomto ohledu usnadnénou situaci, jelikoZz dokaze dany dialog mnohem Iépe prenést z ideji
a zékladnich principl do Zivota. O ¢em by se muslim dohadoval, kdyZ je to jasné? Dialog se v této
oblasti vede, ale pomoci zbrani.

MS: To je jiny dialog neZ autenticky dialog, kteréd pomdhd demokracii upevriovat a rozvijet. K tomu je
potiebné vzdéldani, abychom porozuméli druhym, abychom druhym byli blizZ.

DK: Také se nesmi zapominat, Ze vzdélani by tedy nemélo pouze dat rozhled, ale mélo by
vzdéldvanému umoznit, aby sdm zakorenil, aby sdm védél, aby mél jasny nazor, ktery dokaze vyjadfit
i proti opozici. Neni dlleZité pouze védét, Ze jsou zde alternativy, ale dokazat si vybrat a s néjakou se
ztotoznit, coz v pfipadé ndbozZenstvi znamena, Ze z ného nebude synkretik, ktery si bude ze vseho
brat zrovna to, co se mu hodi, ale Ze doopravdy konkrétné pozna své vlastni presvédceni, budu si za
nim stat s tim, Ze bude schopen vést dialog s nékym druhym.

MS: Clovék si mGze Fici, kéZ by tomu tak bylo!
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... Financovani skoly ...

MS: Pokud je predmétem dialogu otdzka sSkolstvi, vyznam c¢lovéka v ném, tak bychom neméli
opomenout téma financovdni. Myslite si, Ze pokud by si studenti méli platit skolné, zlepSila by se jejich
motivace?

DK: Nas jako akademickych pracovnikd se ministerstvo detailné ptalo. Byl to velky dotaznik, ktery
jsme vyplnovali. Pamatuiji si, Ze vSechny mé odpovédi na kladené otazky smérovaly k tomu, Ze by to
pedagogickému procesu prospélo. Snad jedina nevyhoda je, Ze pochopitelné at ¢astka bude jakakoliv,
tak vZdy urcité procento studentd bude odrazeno od vysokoskolského studia. Na druhou stranu by to
pomohlo, aby si studenti uvédomili, Ze studium neni zdarma, a naucili se trochu odpovédnosti. To
neni pouze jedinou motivaci. Mnoha studentdim by to pomohlo. Myslim si, Ze je nutné citlivé vyresit
otazku financovani studia, aby odradilo co nejméné student(l od studia. Mélo by se dbat na podporu
téch talentovanych, ktefi by méli mit finanéni zvyhodnéni.

MS: Na Zdpadé existuje varieta stipendii.

DK: Urcité. Dle mého pohledu by to prospélo véci. Jedinou nevyhodou je, Ze si ¢lovék fika, Zze nyni to
plati stat. Kdyz to budeme platit my ¢i budou to platit obcané, tak by se to mélo projevit i tak, Ze by
se mélo odlehdit statni pokladné. V tomto ohledu jsem pesimisticky. Tam, kde se usetfi, nevim, zdali
se penize vrati na spravné misto, kde by byly potfeba. To znamena, Ze tam, kde se usetfilo, by se to
mélo projevit. Pokud rodiny budou opravdu investovat do vzdélani, tak by se to zpétné mélo projevit
v tom, Ze si vzdélani bude moci dovolit i dalsi generace.

MS: MozZnd sniZime dané, redukujeme prebytecny uredni apardt.
DK: Bohuzel redistribuce neni Uplné jasna. Odpovédnost by tam méla byt.

MS: Mné jde o to, Ze v zahranici je placené skolstvi béZnou praxi, vyjma Skandindvie. My Cesi chceme
dobré skolstvi, ale zdarma. V tom je mozZné vidét jisté schizma. Prispévky tohoto druhu tvofi dileZity
filtr, jenZ zastavi vécné studenty. Pochopitelné jsou lidé, pro néZ je to diskriminujici, ale tém ma byt
pomoZeno. Nac platit tém, kdo si jdou na vysokou skolu pouze prodlouZit své mlddi? Mél jsem
mozZnost hovorit s lidmi, ktefi odesli z republiky v roce 1948. Vlystudovali takové skoly, na nichZ je
Skolné velmi vysoké, a co vice, tito lidé se dobre uchytili. MuZete namitnout, Ze je to otdzka jedincd.
Myslim si, Ze vzdélani je zde pro jedince. To proto, Ze miZete kreativné pracovat s jedincem, ale jiZ ne
s masou. Ta se prilis vzdéldvat a formovat nedd.

DK: Dalsi problematikou jsou jisté soukromé vysoké Skoly.

MS: To je velky fenomén. Shodou okolnosti takovych skol zde vyrostly desitky, hlavné v posledni
dekddé. Lidé si mysli, Ze vysoké skoly, které jsou u nds, dopomohou k vétsimu standardu ve vzdéldni.
Staci se podivat do Spojenych stdtd, tam nejlepsi skoly jsou soukromé, byt ne vsechny soukromé jsou
kvalitni. Mdme trochu jinou tradici. Budujeme kapitalistickou spolecnost teprve 25 let. Tam skoly maji
nékolikasetletou tradici - Harvard, Chicago University, Princeton.

... Cirkve ...
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MS: Kromé pedagogického pracovnika v oblasti fyziky jste také teolog. Nemohu se nezeptat, jak
vnimdte vyvoj cirkve v poslednich dvaceti letech? To proto, Ze cirkev byla vnimdna jako zakdzané
ovoce. V jakém stavu nastupovala cirkev do transformace?

DK: Zfejmé nebudu fikat nic objevného, kdyzZ budu tvrdit, Ze cirkev nevyuZila svou Sanci z roku 1990,
kdy spolecnost ji byla mnohem vice naklonéna. Situace nemohla takto vydrzet vécné. Nemyslim si, ze
by to bylo aZ tak zpackané, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Nicméné se urcité nepodafilo
prenést nékteré véci, které ve strukturach cirkve za totality fungovaly, do téch devadesatych let. Byly
to pozitivni véci, které jsem pfilis nezazil.

MS: Jisté jste o nich slysel.

DK: Nyni ¢lovék vnima, Ze spolecnost vyZaduje od cirkve velkorysost. Nejde stat za néjako pravdou,
zdali mdme, ¢i nemame narok na majetek. Ono to souvisi i s tim, Ze o majetek nepftisla pouze cirkev.
Prisla o néj Slechta, pochopitelné sudetsti Némci. To vse je nespravedlivé odebrani majetku, at jiz to
bylo na zakladé Benesovych dekretl ¢i jinych dokument(. Néjakym zplsobem doslo k uréitym
kfivdam a od cirkve se ¢ekalo, Ze bude velkorysa a Ze se nebude hnat za majetkem, i kdyZ na to méla
prirozené pravo z hlediska pravniho nazoru. Ona se domahala svého prdva, ale mélo to negativni vliv
na vnimani cirkve ve spole¢nosti. Rozumim, Ze spole¢nost toto brala jako velké ...

MS: ... minus.

DK: Misto toho, aby se cirkev starala o duchovni véci, tak se handrkuje o penize, majetek. Zase

z druhého pohledu je potieba fici, Ze cirkev musi z néceho zit. Jedna véc je, Ze o platech se dobre
hovofi, kdyZ se to netykd mého platu. Je jasné, Ze cirkev z né¢eho Zit musela. Za druhé je zde
odpovédnost vic¢i minulym generacim. KdyZ vim, Ze mi ptedci o néco usilovali, tak je pochopitelné, ze
neni tak jednoduché se toho jen tak vzdat. Nyni nejde o néjaky majetek. Nyni jde o to, Ze zde vidim
usili mnoha generaci, které se snazily majetek zvelebit. Byla to pro né moznost a zplsob, jak vzdavat
chvalu Bohu, a dalo by se fici i vyjadreni predstavy a Ucty. Zkratka neni to jednoduché. Rozumim
obéma postojum. Pokud by se cirkev zachovala velkoryseji, tak by to nyni méla jednodussi. Rozhodné
bych to tak Spatné nevidél. Soudim, Ze na ,to kdyby“ se nehraje. Zase to neni azZ tak Spatné. Situace
zde neni dand pouze majetkem. Je to dané postojem spolecnosti k jakémukoliv organizovanému
naboZenstvi.

MS: Poulil jste spojeni ,,nevyuZila své pfileZitosti”. Cirkev realizovala projekt Desetileti duchovni
obnovy.

DK: Ano, ale to jiZ zacalo dfrive.
MS: To bylo v roce 1987.

DK: Mozna i dfive. Do povédomi véficich a spolecnosti se tato obnova pfili§ nevryla. Byla to
prilezitost, které se dalo hodné vyuzit. Hlavné bych z toho nevinil pouze cirkev. Spolecnost si za to
mUzZe také sama.

MS: Ne snad jednotlivci?
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DK: Pokud uvazuji o negativnim postoji vlci cirkvi, tak to neni pouze vinou cirkve. Negativni postoj
vuci cirkvi byl ¢asty a nebyl pouze z dlvodu, Ze cirkev udélala néco Spatného. Je otazkou, zdali je to
pouze tim, Ze se cirkev hadrkovala o majetky.

MS: Shodou okolnosti lidé si to asociuji s majetkem. To jsou katedrdly, kostely, polnosti. Prdavé proto je
zdurazriovdn fakt, Ze je to cirkev, ktera usiluje o majetky, aby je mohla aktivné obhospodarovat. Lze
soudit, Ze komunisticky rezim udélal cirkvi medvédi sluzbu, kdyZ zabavil cirkvim majetky?

DK: Cirkev neusiluje o majetek, ktery byl zabaven. Tam je problém v tom, Ze kolikrat nemuze
disponovat s tim majetkem, i kdyby se jej rada zbavila. Jedna véc je, Ze to nemlze, protoze
doposavad na to nema pravo. Druhd véc je, Ze musi z néceho Zit. Dany majetek je pro ni skute¢nou
starosti. Knézi v soucasnosti travi spoustu ¢asu administrativnimi povinnostmi. Kolikrat by bylo lepsi,
kdyby se starali pouze o farni kostel, a zbylé nemovitosti prenechali obcim, aby se o né postaraly.

MS: Obcas se také tak déje.

DK: Ano, ale u nékterych nemovitosti to nejde, nebot na né nema cirkev patfi¢né pravo, nemuze
s nimi disponovat.

MS: Nékdy to dojde aZ tak daleko, Ze kostel jako kulturni pamdtka je ddn k demolici, nebot cirkev
nemd moZnost spravy.

DK: Je logické a dobré, Ze si cirkev uvédomila fakt, Ze se o vSechny tyto véci starat nemze. Je to véc
historické hodnoty, patfi to ke kultufe naroda, ale péce neni jedinym ukolem cirkve. Pokud obec ¢i
farnost nemd na to, aby uzivila danou pamatku, poté je na misté otazka, do jaké miry ma smysl dany
kostel udrzovat. Je to rozhodné tézké rozhodnuti, ale nékdy nic jiného nezbyva. To proto, Ze je
dulezitéjsi, aby farnost fungovala a dostala finanéni prostfedky, nez aby vSechny kostely byly
zachranény. Jesté zpét ke vztahu cirkve a statu. Problém neni ani tak majetek, ale spiSe, Ze povédomi
Ceské spolecnosti o Zivoté cirkve, tak jak to bylo preruseno 40 — 50 let, je malé. Jednoduse se jej
nepodatilo obnovit. Ceska vefejnost ani nema predstavu o tom, co je ukolem cirkve, co je ukolem
plsobeni knéze v dané farnosti. Rekl bych, Ze je to vie zjednodusovano.

... Cirkve prezentace ...
MS: Myslite, Ze cirkve nedostaly patficny prostor v médiich?

DK: Také to zaleZi na cirkvi, jak se stane atraktivni. Napfiklad pokud vyjdu ze soucasného stavu, tak
arcibiskup Dominik Duka byl pfijemnou zménou pro média, stava se jejich ,,celebritou”. Jednoduse se
snaZi byt vidét. Vzdy, kdyz chci nékoho poznat a chci s nim vést dialog, musim vénovat ¢as
komunikaci. To si myslim, Ze je dlleZité, jelikoZ poté je mozné obhajit svlij postoj k majetku, svj
postoj k problematickym otazkam, jako jsou homosexudlni partnerské svazky, adopce déti témito
pary. Pokud by byl veden seridzni dialog, jenzZ by byl zajimavy pro média, tak lze pfiblizit Zivot cirkve a
Zivot véficich mnohem lépe. Také by verejnost méla vétsi pochopeni pro tyto otazky. Ukazalo by se,
Ze cirkvi nejde o majetek, byt je to vztyény bod mezi spolecnosti a cirkvi.

MS: MoZnd spiSe mezi statem a cirkvi?

DK: Ano, ale je potfeba si uvédomit, Ze i cirkev, kdyZ se jedna o katedralu, haji ve své podstaté to, aby
dana stavba slouzila svému Ucelu. Mohu mit kostel jako muzeum, ale je to néco jiného, nez kdyz je
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funkcni a doopravdy se tam odehrava to, k ¢emu ten kostel ma slouzit. Je to cosi podobného, jako
kdyz doma budu mit skvélé pidno, ale nebudu na néj umét hrat, byt budu fikat, jaky je to vystavni
kousek. Jsem presvédcen, Ze velky problém mlizeme nalézt i v tom, Ze kdyzZ se fekne, Ze Clovék je
katolik, tak se na néj druzi mohou divat skrz prst jako na naivniho snilka. Smyslem je ukazat, Ze i mezi
véricimi lidmi jsou normalni lidé.

MS: K cirkvi se lidé stavi s patri¢nou opatrnosti a mnozi ji povaZuji za skupinu exotd.
DK: Presné tak.

MS: Proc¢ tomu tak je? Nedéld si to cirkev sama? Na &i strané je vina? Nejsou to média? UZ jsme
konstatovali, Ze cirkev musi byt pritaZlivd. Spolecnost? Jednotlivci? Soudobd spolecnost?

DK: Nepovazuji se za dostate¢né& kompetentniho, abych hledal vinu ve spole¢nosti. Clovék by se mél
zamyslet nad tim, jak mlze pFispét k tomu, aby se lidé na véfici nedivali skrz prsty. Mam jednodussi
situaci, protoZze kdo mé zn3, tak vi, Ze jsem spiSe skepticky zaloZeny, Ze nejsem naivni a davéfivy typ
¢lovéka. Navic je to podminéno tim, Zze studuji pfirodni védy, a proto argument, Ze jsem pfili$ naivni,
Ze nejdu s dobou, Ze doba ukazuje néco jiného, u mé neplati.

MS: Nu, pokud ¢lovek studuje historii, tak zjisti, Ze vérici lidé po sobé zanechali velké dilo. Leibniz,
Newton. Exaktnost a vira se nevylucuji.

DK: V dnesni dobé by se musely uvadét soucasné pfipady a nachdzet véfici mezi soucasnymi védci.
Situace se pochopitelné vyviji. Zatimco na rozhrani 19. a 20. stoleti byla pfedstava takova, Ze misto
pro Boha kolikrat neni. Pfirodni véda ukazuje opak, napfiklad na zdkladé toho, Ze vesmir neni
stacionarni, neni od vécnosti. Nékomu to mohlo pfipadat, Ze to neni potvrzeni Boha, ale v dnesni
dobé se mezi védci nejvice ateistli nachazi tam, kde se odehrava veliky rozvoj, a to je genetické
inZenyrstvi, biogenetika.

MS: Prévé k tomu snad muze cirkev cosi rici?

DK: Ano, ale napfiklad v téchto kruzich, pokud vim, jeji stanovisko je brano jako zpatecnické.
Vétsinou je to tam, kde je moc lidi. Pfed 100 lety to byla hodné fyzika. Tam se odehravaly velké
objevy, které zahybaly fyzikou i filozofickymi otdzkami. V dnesni dobé se to odehrdva na urovni
schopnosti ¢lovéka ovliviiovat evoluci, ovliviiovat vyvoj rodu.

MS: Domnivdte se, Ze pro mnoho lidi je vyznam cirkve Cistou nadstavbou. Oni ji nepotrebuji.

DK: Pochopitelné. Pro mnoho lidi je to tak, jak naznacil zesnuly ministr kultury. Ten cirkev zaradil na
uroven Klubu ceskych turistd. Je to cosi jako zajmovy klub.

MS: To je nepochopeni mise.

DK: Ano, ale zase to mliZzeme chapat jako pékny obraz, protozZe cirkev je v déjinach takovym
putujicim lidem, coz ke Klubu ¢eskych turistd nema tak daleko.

MS: Doufejme, Ze to byla takovd metafora.

DK: Ta to nebyla. On ji pfirovnal k zajmovému krouzku. Nema to Zadnou relevanci pro vyvoj
spolecensky i kulturni.
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MS: Pokud toto nékdo takto hldsd, tak je zifejmé, Ze cirkev pro néj neni patficnym partnerem.

DK: Neni a myslim si, Ze se situace mUze zménit jediné na zakladé toho, jak to funguje v zemich
kolem nds, kde je pozice cirkve lepsi. Nyni nemyslim rovnou Polsko, ale naptiklad Némecko, kde
cirkev je skute€nym partnerem. Nejde o to, aby prosazovala své fesSeni, ale opravdu nabidla
alternativu pro dany svét. Neddvno jsem slySel rozhovor, kde se diskutovala otdzka etického
nakladani s embryi. Myslim, Ze to bylo dané tim, kdo dostal Nobelovu cenu za lékafstvi. Volali
odbornikovi a ten se vyjadfoval k tomu, Ze to cirkev nechape. Zde je dllezité, Ze cirkev
neargumentuje z hlediska védeckého, ale z hlediska etického. Tomu zase nemusi rozumét
profesiondl, Iékar. Ten neni specialistou na otazky etiky. Nyni vidim oZehavé téma - nékteré véci
lidstvo dokaze, ale ne vSe, co dokdze, je spravné. Ne vse, co ja s danou technologii, s danymi
znalostmi mohu udélat, se mdze udélat.

MS: Lidé by méli mit distanc, uctu k tomu vyssSimu.
DK: Méli by si poloZit otdzku, zdali jejich kondani je spravné, a ne pouze, zdali to dokazu.
MS: Minéni lidi neni na takovych frekvencich. Oni si mysli, Ze s védou dokdZou cokoliv.

DK: Ano, to co dokazZu, je spravné, je mozné, i z hlediska moralniho? Ve védé tato otazka nastala
poprvé s objevem atomové bomby. Nyni se to pfesunulo na pole bioetiky.

MS: Soudim, Ze je to pole pro myslitele v cirkevnich kruzich. Cirkev by mohla pinit ...

DK: ... strdZce dlstojnosti Clovéka. Méla by stat nad védou, jelikoZ nejde jen o pokrok technicky,
kratkodoby, ale tim, jak je zakofenéna v déjindch, tim, jak je konzervativni, dokaze lépe hdjit
dlstojnost kazdého ¢lovéka. O ni nerozhoduje ten, kdo ma pouze moc.

MS: Jaké neuralgické body vnimdte v ramci promén spolecnosti?

DK: VZdy je tfeba zacit od konkrétnich lidi, jednotlivc(. VSichni chceme, aby bylo vice zodpovédnosti,
pracovitosti, méné korupce, osobniho prospécharstvi. Mlzeme se ohdnét moralnim jednanim. A zde
se ptam: , Kde maji lidé vzit motivaci pro takovéto jednani?“ Opravdovou motivaci pro to byt dobrym
Clovékem lze jen tézko ziskat bez toho, abych se opravdu setkal s onim Dobrym, s tim, ktery dava
Zivotu a véemu smysl.

MS: Co Ceskd republika a jeji budoucnost v Evropé ¢i globalizovaném svété?

DK: Z kratkodobého hlediska vnimam duleZitost kazdé narodni identity a jeji pfinos v rdmci Evropy i
globdlniho svéta. Z dlouhodobého hlediska je nutné si pfiznat, Ze konkrétni narody, zemé vznikaji a
zanikaji. A proto: ,Svaty Vaclave, oroduj za nas!”

MS: Dékuji vam za kritické postoje ...
P.S.:

MS: Jak jste se osobné ucastnil obnovy demokracie a kapitalismu?

DK: Poctivym studiem.
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MS: Ucastnil jste se kuponové privatizace, jakozto velké pfileZitosti obnovy kapitalismu?

DK: Ne, nebylo mi jesté 18 let.

MS: Co jste fikal na rozdéleni Ceskoslovenska na dvé samostatné republiky? Nevedlo néhodou ono
rozdéleni k eliminaci slovenského nacionalismu, coZ vedlo k lepsi spoluprdci v ramci Visegradského
spolecenstvi a také k opétovnému nalezeni v Evropské unii?

DK: V dobé rozdéleni jsem to povaZoval za ochuzeni a komplikaci pro oba narody. Nyni vnimam i
pozitivni aspekty = je mozné budovat méné zatizené, nezaujaté vztahy.
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